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Haridus ja Noorteameti soolise vordoiguslikkuse kava 2022-2027

Haridus ja Noorteameti (Harno) siht on pakkuda Eesti inimestele kvaliteetseid, kaasaegseid ja
kdigile vordselt kattesaadavaid haridusvdimalusi, seda s6ltumata nende péaritolust voi soost.
Harno kui peamine haridus- ja noortepoliitikat rakendav riigiasutus Eestis mdistab teema tahtsust
ja toetab pdhimotete rakendamist hariduses. Soolise vordsuse printsiipide jalgimine mojutab
oluliselt meeste ja naiste hilisemaid vdimalusi ja valikuid — avab uksi t66turul, osutub mééravaks
sissetulekute ja karjaari kujunemisel. Samuti mdjutab see inimeste tervist, perekonnaelu ja
osalust tihiskonnas.*

URO Hariduse, Teaduse ja Kultuuri Organisatsioon (UNESCO) on maaratlenud neli hariduse
soolise vOrddiguslikkuse mdddet: vdrdse juurdepadsu, vordsuse dppeprotsessis (stereotliiipide
vabad meetodid ja materjalid), vordsuse dpitulemustes (haridustee pikkus, kvalifikatsioon) ja
vOrdsuse haridusjargsetes tulemustes (karjaarivdimalused, ressursid jm). Lisaks jélgitakse, kas
haridusvaldkonna to6tajate hulgas on kigil haridusastmetel vordsel hulgal naisi ja mehi?.

Harno soolise vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse kava eesmark on kdigis oma tegevustes enam
tdhelepanu poorata soolise vorddiguslikkuse aspektidele ning seelébi kinnistada vordsete
vOimaluste p6himdtete juurdumist nii oma tootajaskonnas kui ka Harno tegevustega seotud
sihtriihmades.

Kava koostamise aluseks olid arutelud Harno juhtkonnas, osakondades ning to6tubades, Harno
tegevuste ning l&biviidud kusitluse analiitis. Hindamatut abi andsid kolleegid Eesti
Teadusagentuurist konsulteerides meid kava ettevalmistamise kdigis etappides. Kasulikku
teadmist andis valismaiste partnerorganisatsioonide sooldime kavade analiitis (Malta, Island,
Soome, Taani). Kava koostamisel on arvestatud kehtiva Eesti seadusandlusega (Soolise
vOrdoiguslikkuse seadus, Vordse kohtlemise seadus, To6tervishoiu ja td6ohutuse seadus,
Td6lepingu seadus) ning arengukavade ning strateegiatega (Heaolu arengukava 2016-2023, Eesti
elukestva dppe strateegia 2020, Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Eesti teadus- ja
arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035). Arvestatud on ka
Harno poolt menetletavate rahvusvaheliste programmide juhendmaterjale (Implementation
guidelines Erasmus+ and European Solidarity Corps Inclusion and Diversity Strategy) ning
rahvusvaheliste vOrgustike dokumente, kus Harno erinevatel osakondadel ja agentuuridel on
lilkmelisus (Euroopa kdrgharidusruumi kvaliteedikindlustuse standardid ja suunised; Convention
on the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the European Region).
Kava on heaks kiitnud Harno juhtkond 28.03.2022. Konkreetsed tegevused satestame Harno iga-
aastastes tegevuskavades ning nende taitmist kajastame aastaaruannetes.
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Kava koostamisel ldhtusime SMART? kriteeriumitest, kus soolise vorddiguslikkuse kava edu
pandiks on konkreetsus, mdddetavus, saavutatavus, realistlikus ning ajakavaga seotus. Harno
soolise vorddiguslikkuse kava on tihedalt seotud Harno hea tava (eetika, sooldime, avaandmed
ning avalikkuse kaasamine) juhistega.

3 SMART = Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time bound



Harno soolise vorddiguslikkuse kava eesmargid perioodiks 2022-2027 on jargmised:

Eesmark 1: tagada kogu organisatsiooni laialdane kaasatus soolise vorddiguslikkuse ja
mitmekesisuse eesmarkide ja suundade elluviimiseks;

Eesmark 2: andmete kvaliteedi ja teadmistebaasi kontrollimine ja parandamine, et edendada
soolist vorddiguslikkust ja mitmekesisust;

Eesmark 3: tdsta organisatsioonilisi teadmisi soolise vorddiguslikkuse ja alateadliku
eelarvamuse kohta;

Eesmark 4: tGsta organisatsioonikultuuri vordsete vdimaluste, toetava tookeskkonna tagamisel,
Eesmark 5: Soolise tasakaalu suurendamine td6tajaskonnas, kogude, komisjonides ning
hindamispaneelide lilkkmeskonnas;

Eesmark 6: Soolise tasakaalu suurendamine toetuste, stipendiumite ja auhindade taotlejate ja
saajate seas;

Eesmark 7: Sooteadlikkus kommunikatsioonitegevustes.



Eesmark 1: tagada kogu organisatsiooni laialdane kaasatus soolise vordoiguslikkuse ja
mitmekesisuse eesmarkide ja suundade elluviimiseks

See on praeguse tegevuskava selge fookuspunkt. Harno soolise vérddiguslikkuse kava on
tihedalt seotud Harno hea tava (eetika, sooldime, avaandmed ning avalikkuse kaasamine)
juhistega, mille elluviimine on mdeldamatu ilma Harno to6tajaskonna toetuse ning kaasatuseta.

Tegevuskava esimesel aastal on esikohal tldine teadlikkuse tdstmine ning tuumikgrupi
moodustamine. Toimuvad soolise vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse teemalised to6toad ning
vahendatakse teavet Eestis ning Eestist véljaspool toimuvate hea tava Uritustel osalemise
vOimaluste kohta.

Eesmark on tuvastada ja koguda teadmisi eesmérkide kohta, mida peetakse kdige olulisemateks.
Samal ajal kontrollitakse ja tdiustatakse selle tegevuskava kaudu kvantitatiivseid ja
kvalitatiivseid andmeid ja teadmistebaasi soolise vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse kohta.

Eesmark 2: olemasolevate andmete kaardistamine, andmete kvaliteedi ja teadmistebaasi
kontrollimine ja parandamine, et edendada soolist vorddiguslikkust ja mitmekesisust

Soolist vorddiguslikkust ja mitmekesisust puudutavate andmete seis muutub pidevalt, seetdttu
tuleb seda pidevalt kaardistada, et kasutusele votta uusi kéttesaadavaks muutunud andmeid.
Andmekvaliteedi ja teadmistebaasi tstmise eesmark on tagada kompetentne seire. Harno
olemasolevad andmekogud ei voimalda piisavalt valjavotteid ja analliise. Seega tehakse 2022.
aastal joupingutusi kvantitatiivsete andmete esitamise parandamiseks, pidades silmas sugu ja
mitmekesisust. Loppeesmark on pakkuda taiustatud kvantitatiivset ja kvalitatiivset baasanaliilsi,
mis tugineb valitud naitajatele ja praeguse tegevuskava lahtellesannetele.
Seire toimub peamiselt kolme sihtgrupi osas:
- Harno t66tajate sooline jaotumus positsioonide 16ikes, motivatsioonipaketi kasutamine
soolises 16ikes ning kommunikatsioonitegevuses soolGime jalgimise tase
- Vdimaliku soolise palgal6he jalgimine (samal positsioonil olevate to6tajate palgavordlus
soolises 16ikes)
- Harno tegevusi juhtivate ja toetavate kogude koosseisu sooline jaotumus
- Harno toetusi, stipendiumite ning auhindade nominentide sooline jaotumus ning taotlejate
edukuse maar soolises 18ikes.VVdimaluse piires esitatakse soolise vorddiguslikkuse ja
mitmekesisuse tegevuskava nditajaid toetusinstrumentide ning osakondade/agentuuride
tasandil.




Eesmark 3: tdsta organisatsioonilisi teadmisi soolise vorddiguslikkuse, mitmekesisuse ja
alateadliku eelarvamuse kohta

Soolise vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse alaste organisatsioonialaste teadmiste suurendamise
eesmaérgiks on tagada, et koigil tootajatel ja juhtidel on oskused ja vahendid, mis tagavad, et
olenemata soost ja muudest diskrimineerimise tunnustest tunnevad kdik to6tajad ennast
teretulnuna, turvalisena, ning kaasatuna.
Sooteadlikust mdjutavad mitmed tegurid, kusjuures véhetéhtis pole ajaloo ja kultuuri moju,
samuti seadusandluse kujunemislugu. Harno tédtajate ning tema erinevate kogude ja
komisjonide litkmete parema teadlikkuse tagamiseks soolise vorddiguslikkuse valdkonnas me:
- Taiendame oma péadevusi soolise vorddiguslikkuse valdkonnas, sh osaleme koolitustel.
- Jagame organisatsioonisiseselt oma kogemusi, héid praktikaid ja soolise
vordodiguslikkuse arenguid, sh siseseminaridel (Harno Akadeemia), té6tubades jm.

Eesmark 4: tOsta organisatsioonikultuuri, eriti seoses solvava kaitumise ennetamise ja
kasitlemisega

Pdhivéaartused, mis juhivad Harnot on asjatundlikkus, avatus, hoolivus, koosloome,
usaldusvaarsus. Harno puuab olla tasakaalustatud organisatsioon, kus tema liikmetel on vdrdne
juurdepaas ja vbimalus osalemiseks juhtimis- ja muudes otsustusrollides (juhtkonna
infokoosolekud, tagasiside uuringud). Harno on teadlik, et organisatsioonikultuur ning t66- ja
eraelu tasakaal on vétmekomponendid, et luua keskkond, kus kdik to6tajad saavad areneda ja
omada vordseid voimalusi taisvaartusliku karjaari loomisel.

Organisatsioonikultuur ning t06- ja eraelu tasakaal on lai valdkond, mis kajastub Harno
motivatsioonipaketis, mis on koosk8las To6lepingu seaduse pdhimdtetega (8 28, § 34, § 59, §
60-65, 8 68) ja kinnitab tahet panustab tootajate:

» tervisele (t66tervishoiu arsti perioodiline kiilastamine, erinevate tervishoiu (massaaz,
prillid, vaktsineerimine, psuhholoogilise ndustamise hlvitamine, 2.- ja 3. haiguspaeva
osaline kompenseerimine) ja heaolule (tervisepakett, 3 tasustatud
virgestuspaeva kalendriaastas, ergonoomilised todvahendid, paindlik t6daeq)

« pere ja tddelu thildamisele - lisaks seadusele kehtestatud vanemahivituse siisteemile
toetab Harno paindlikku tookorraldust (kaugt6o vdimalus - kaugtoo véimaluste
kujundamise kusitlused), 1. — 4. klassi lapse vanemal on vGimalus kooliaasta alguse
puhul votta vaba péaev

« tOotajate arengule - tookorralduses toetatakse uute tootajate sisseelamist ning
tunnustatakse silmapaistnud to6tajaid (kolleegide ja tegude tunnustusdritus,
koolildpetajate tunnustamine). Eelarvesse on planeeritud tootajate koolituskulud (200€
aastas).




Harno jalgib oma igapéevases t60s, et vordsete voimaluste tagamine oleks arvestatud ka meie
poolt antavate toetuste, stipendiumite, tunnustuste saajate hindamisel:

- Toetusotsuseid ettevalmistavates materjalides peame silmas toetuste taotlejate viibimist
lapsehoolduspuhkusel, samuti stipendiumi saaja véimalust thildada t66- ja pereelu
(lapsetoetus, kaasasoleva alaealise lapse sGidu- ja ravikindlustuse kulude hiivitamine)

- Otsuste tegemisel jargime vordse kohtlemise pdhimétteid ja lahtume satestatud
kriteeriumitest. Harno valiku- ja hindamiskomisjonide koosseisude moodustamisel
puudlema soolise tasakaalu poole.

Harno ei salli Ghtegi ahistamise vormi. Té6andjana ning rahastajana ei diskrimineeri Harno mitte
mingil viisil oma t66tajaid ning Harno poolt antavate toetuste taotlejaid nende soo, vanuse,
etnilise, rahvusliku vdi sotsiaalse péritolu, usutunnistuse vGi veendumuste, seksuaalse sattumuse,
keele, puude, poliitiliste tdekspidamiste, sotsiaalse vdi majandusliku seisukorra tottu. Seda enam,
et tookohal esinev diskrimineerimine ning ahistamine on Eesti kriminaalkoodeksiga
kriminaliseeritud (83.1.5 ja 3.1.6 Soolise vorddiguslikkuse seadusest; 83.3 Vordse
kohtlemise seadusest; Karistusseadustiku § 153 ldige 1).

Erinevate vaarkaitumise juhtude kasitlemiseks voetakse kasutusele vilepuhujate skeem
(kooskolas Rikkumisest teavitaja kaitse seadusega), mis vdimaldab vaarkaitumise juhtudest
anonulmselt teavitada.

Eesmark 5: Soolise tasakaalu ja mitmekesisuse suurendamine té6tajaskonnas, kogude,
komisjonides ning hindamispaneelide lilkmeskonnas

Haridusvaldkonnale omasena (Eesti elukestva 6ppe strateegia 2020) on Harno téétajaskond
tasakaalust valjas - naised moodustavad to6tajaskonnast 91%, keskastme juhtidest 87,5% ning
tippjuhtkonnast 50%. Harno kogudes, komisjonides on suudetud saavutada tasakaal. Sooline
vOrddiguslikkus ja mitmekesisus ei ole ainult sotsiaalse digluse kiisimus, see viib kdrgema
kvaliteediga to6tulemusteni ning on ka "targa majanduse” komponent. Samuti on uldteada
tdsiasi, et sooliselt tasakaalustatud t60pered toimivad paremini.

Soolise vorddiguslikkuse ja mitmekesisuse suurendamise eesméark varbamisel ja edutamisel on
tagada see, et Harnos todtamine ja karjaariarendamine oleks atraktiivne haridusvaldkonna
parimatele talentidele.Selleks on vaja l&bipaistvaid, mitmekesiseid, m&lemale sugupoolele
atraktiivseid varbamisprotsesse ja edutamise kriteeriume.

Suurema mitmekesisuse saavutamiseks:

- Podrame toolevotmisel ning ekspertide otsimisel teadlikult mitmekesisusele senisest enam
tdhelepanu, vastavalt sellele valmistame ette varbamisprotsessi kriteeriumid ning koostame
varbamiskuulutuse.

- Kui otsustuskogu moodustatakse teiste organisatsioonide poolt esitatud kandidaatide pdhjal,
palume kandidaate esitavatel organisatsioonidel voimalusel nomineerida ka alaesindatud soost
kandidaate, et oleks vdimalik moodustada suurema soolise tasakaaluga otsustuskogud.




Eesmark 6: Soolise tasakaalu ja mitmekesisuse suurendamine toetuste, stipendiumite ja
auhindade taotlejate ja saajate seas

Harno eesmargiks on soolise tasakaalu ja mitmekesisuse suurendamine stipendiumite, toetuste,
auhindade ja tunnustuste taotlejate ja saajate hulgas.

See tdhendab esiteks, et programmijuhendid, taotlemis- ja aruandlusmehhanismid, dokumendid
ja vormid on tehtud selgemaks, lihemaks ja arusaadavamaks. VVeebiplatvormid on vélja to6tatud
kdigi inimeste vordset juurdepadsu arvesse vottes.

Teiseks, toetuste andmise menetluses tuleks kvaliteetsete projektide puhul, kus on saadud
vOrdsed hindepunktid, eelistada neid taotlusi, milles 166vad kaasa vahemate vdimalustega
osalejad.

Eesmark 7: Sooteadlikkus kommunikatsioonitegevustes.

Harno tegevused ulatuvad algharidusest kdrghariduseni, dppimiseks ja dpetamiseks vajalike
tooriistade pakkumisest Eesti hariduse eduloo tutvustamiseni rahvusvaheliselt. Harno
kommunikatsioonitegevuses on oluline asjatundlik, usaldusvaarne ning avatud suhtlemine
sihtrihmadega nii Eestis kui ka kogu maailmas. Sooteadlik suhtlemine on siin Giheks edu
pandiks. Seetdttu oma suhtluskanalites:

- Jalgime keelekasutust (nii sise- kui valissuhtluses).

- Jalgime naiste ja meeste esindatust illustratiivsetes materjalides.

- Pressiteadete, uudiste, persoonilugude jm koostamisel lahtume soolisest mitmekesisusest.

- Avalike Urituste korraldamisel Uritame tagada soolise tasakaalu esinejate hulgas, kus vdimalik.




