A% | HARIDUS- JA NOORTEAMET

R,

Opy
Rahvusva

Erasmus+ ja Eurc
Solidaarsuskorpuse ag

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Aastaraamat
2022




HEA OPPIJA, KOLLEEG, SOBER!

Aastaraamat, mida praegu sirvid, pakub llevaadet kahe aasta vanusest riigi-
ametist, mille juured ulatuvad palju kaugemale. See raagib loo erinevatest
talentidest — andekatest ja eriti andekatest, eestikeelsetest ja muukeelsetest,
kohalikest ja valismaalastest, noortest ja elukogenutest. Koiki neid iihendab
opihimu — inimlik ja veidi seletamatu touge olla homme parem kui eile ja luua
uut vaartust igasse paeva.

Harno teine aasta pakkus rohkelt 6ppimisvéimalusi. Olime silmitsi mitmete
keeruliste vdljakutsetega — koroonakriisist taastumine, hakkamasaamine
sOja mojudega ja eestikeelse oppe edendamine. Planeerisime uusi projekte
ja votsime kokku I6ppevaid programme. Suurte ja Harno kdeulatusest
véljas olevate teemadega tegelemise korval avanes voimalus tutvuda
suurel hulgal uute inimestega, kes koos staazikate kolleegidega said
voimaluse asuda tulevikukindla ameti homset ja lilehomset kujundama.
Uue peadirektorina sattusin minagi keset muutusi nagu mitmed teisedki
juhtkonna lilkkmed, kellega koos asusime moneti konarlikuks kujunenud
liitumisteed siluma. Joudu selleks on andnud kolleegide usk paremasse

tulevikku ja tahtmine luua korge organisatsioonikultuuri ja tugeva
meeskonnaga kaasaegne amet.

Koroonakriisi ja ameti loomise ajast saadud kogemus on aidanud meil aren-
dada oma vdimekust kohaneda pidevate muutustega. Oppetundide varal oli
monevorra kergem s6ja mdjudega toime tulla: suurenenud ndudlus Rajaleidja
néustamisteenuse jarele, kvalifikatsiooni toendavate dokumentide kontrolli-
mise vajaduse jarsk kasy, eesti keele tasemeeksamite sooritajate arvu
kahekordistumine ning suvelaagrid Ukraina lastele on vaid mdned naited, kus
suutsime koostd0s ministeeriumiga kiirelt ja paindlikult reageerida.

Aastaraamat pakub voimalust paremini moista Harno tegevuskeskkonda,
meie inimeste igapaevatodd ja eesmarke, nditab elu mitmekesisust ning
muidugi pakub 6ppetunde tulevikuks.

Palju 6ppimisréomu!

Jaak Raie, peadirektor
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Organisatsioonist

ORGANISATSIOONIST Harno viib ellu haridus- ja Innovatsioon ja koostsd

noorteprogrammi tegevusi Roonevaldiond

Testid ja hindamine

Haridus- ja Noorteamet (Harno) on Haridus- ja Teadusministeeriumi haldusala valitsusasutus, r| | kl | kes Strateeglate Seatud Oppendustamine
mis tegeleb Eesti riigi haridus- ja noortepoliitika rakendamisega. Harno eesmark on pakkuda Eesti Rahvusvaheline koosts6
|n|me§tgle kvaliteetseid, kaasaegseid ja k0|g|Ie~vc_)rdseIt kattesaadavaid haridusvéimalusi. Soovime, eesma rkl d e ta Itm ISe kS ] Erasmus+ ja Euroopa
et iga inimene saaks luua endale personaalse opitee kogu elukaareks. Solidaarsuskorpuse agentuur
Harno tegevused ulatuvad algharidusest kdrghariduseni, 6ppimiseks ja opetamiseks vajalike Eesti Hariduse
tooriistade pakkumisest Eesti hariduse eduloo tutvustamiseni rahvusvaheliselt. Kvaliteediagentuur
- Kontakt
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MEIE INIMESED

Usaldame oma inimesi ja vaartustame tootajate heaolu. Suurel
osal harnokatest on voimalik tootada paindlikult ning soovi korral
kasutada ka kaugtto voimalusi.

50/ Harno tootajaist
O on korgharidusega

g'l O/ Harno to6tajaist
O on naised

Harnos tootab 353 Inimest
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44 aastat on Harno tootajate
keskmine vanus

6 aastat on Harno tootajate
keskmine toostaaz

9% Harno tootajaist on
oma t60d teinud juba iile 15 aasta
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Harno head tavad

Harno on alustanud ETHNA eetikajuhtimise siisteemi
integreerimist oma tegevustesse, et edendada vastutustundlikku
teadus- ja innovatsioonipraktikat.

2022. a algul allkirjastasime Harnos Eesti hea teadustava
kokkuleppe. Votsime sellega kohustuse toetada hea teadustava
jargimist ja edendamist oma tegevustes. Kokkuleppega

on Gihinenud 23 Eesti asutust, nende seas kolm haridus- ja
teadusorganisatsiooni (Haridus- ja Teadusministeerium, Eesti
Teadusagentuur ja Haridus- ja Noorteamet).

15. septembrist 2022 on Harno kvaliteedimérgi “Austame erinevusi” mérgise
laureaat. Margise saab té6andja, kes peab lugu vordsest kohtlemisest ja kaasavast
organisatsioonikultuurist.

2022. aastal tootasime valja Harno soolise vordoiguslikkuse kava ja
koostoos Eesti Inimdiguste Keskusega mitmekesisuse plaani ning

tegevuskava.

Loe lisa: Harno head tavad

ASUKOHAD

Haridus- ja Noorteameti esindused, sh 6ppendustamisteenust
pakkuvad Rajaleidja keskused paiknevad 19 paigas iile Eesti.

Meie kontaktandmed leiad aastaraamatu I6pust.
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https://harno.ee/harno-head-tavad
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lnnova

Harno innovatsiooni- ja koostooosakond loob

koos partneritega voimalusi uuenduslikeks
hariduslahendusteks. Edendame IT haridust

kdigil haridustasemetel, arendame kutsehariduse
praktikasiisteemi ja tookohapohist opet ning
korraldame kutsemeistrivoistlusi. Toetame opetajate,
koolijuhtide, noorsootdotajate ja tugispetsialistide
arengut, korraldame taiendkoolitusi ning aitame
kaasa Opetajaameti maine parandamisele.

Foto: Hendrik Osula
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HARNO KOOLITUSKESKUS

Harno koolituskeskus pakub laia valikut taiendkoolitusi, mentorlusprogramme
ning strateegilist ndustamist. Toetame haridusasutuste juhtkondi, kohalikke
omavalitsusi ja kogukondi, et tugevdada haridusvorgustikke ja edendada hariduse

kvaliteeti.

4488

opetajat ja koolijuhti osales 2022. aastal
Harno koolituskeskuse koolitustel

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost66
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Harno aastaraamat 2022



TOETAME OPETAJA JA
KOOLIJUHI ARENGUT

Seitse aastat tagasi algatas Haridus- ja Teadusministeerium programmi
,Opetajate ja koolijuhtide professionaalse arengu toetamine” ehk OKPAT, mis
pakub labimoeldud taienduskoolitusi ja toetab 6petajaameti head mainet.
Niiidseks on sajad haridustd6tajad saanud tanu programmile arendada oma
oskusi.

Programmid koolijuhtidele

Koolijuhtide jarelkasvuprogramm on moeldud inimestele, kes soovivad
saada koolijuhiks. Programm jagab koolijuhile vajalikke teadmisi ja
oskusi ning pakub ekspertide vorgustiku tuge. 2022. aastal I6petas
jarelkasvuprogrammi 12 tulevast koolijuhti.

Teine koolijuhtidele moeldud programm, alustavate koolijuhtide
arenguprogramm pakub véimalust leida mottekaaslasi ja arendada
ametipadevusi. Programmi [6petas moddunud aastal 17 koolijuhti.

Digiarengu programm koolimeeskondadele

Digikiirendi programm pakub kooli juhtkonnale ja dpetajatele teadmisi
digiarengu juhtimiseks ning haridustehnoloogilist ndustamist.

'l 2 kooli
meeskonnad
opetajaga
286 osalesid aasta jooksul

Digikiirendi koolitustel

360 kraadi tagasiside

Opetaja ametialase arengu toetuseks méeldud 360-kraadi tagasiside
pohineb kompetentsimudelil, mis aitab hinnata kaitumist, hoiakuid ja

oskusi igapaevatoos ja maarata selle abil tugevused ja arenguvajadused.

Tagasisidet annavad Opetaja ise, tema juht, kolleegid, opilased

ja lapsevanemad. 2022. aastal osales sellises hindamisprotsessis
44 haridusasutuse juhti ning 76 opetajat. Lisaks korraldasime

5 piirkondlikku koolitust 145 omavalitsuse haridusjuhile.

edusse
uskumine

"70':1,;

apnus|el
QA3
(7 a ml.n’;e

lga 6pjlage
ay,

suiwesnuun
to
2
o‘?@o
0 o
9/))/})/[@
)

S
KE

0,

>

Meeskonna Iga opilase
juht arengu toetaja

MAAILMA

PARIMA
rtnerite
igasamlne Innovatsiooni HARIDngJIIﬁUTUSE Tulemus-
« juhtija pohine
\" - s
qus\@ juhtija
X2 Eduloo
RO .
Q::;\&tg < tutvustaja
e
@
A\\o $3 %

. ®,

2%\ %%
T = o o
DO 2.%
=~ o Z. &
5%\ %°
3%

=
[=}
2 m
én.
35
FIRS)
]

@ 0
o o
(=]

SIC

Haridusasutuse juhi kompetentsimudelit kasutatakse juhi enesearendamisel,
vérbamisel, koolitamisel, nbustamisel, hindamisel ja tunnustamisel.

Loe lisa: Kompetentsimudel ja 360 kraadi tagasiside
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https://kompetentsimudel.edu.ee/

Inspiratsiooniseminar ja
arengukonverents

Korraldasime virtuaalse inspiratsiooniseminari

“Kes vastutab t66onne eest koolis?”, samuti toimus

haridusjuhtide arengukonverents “Oppides tulevikku”,

kus raagiti juhtimiskompetentsist ja dpetaja mainest. |

Vaata jarele: Arengukonverents “Oppides tulevikku”

Programmi “Opetaja — hariduse kéneisik” eesmérk on tutvustada petajaameti positiivseid kiilgi ja suurendada avalikkuse
teadlikkust Opetajatio sisust. 2022. aastal osales programmis 15 Gpetajat, kes lihvisid avaliku esinemise oskust, 6ppisid
kirjutama méjusaid tekste ning andma intervjuusid. Foto: Kadri Ratas
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Aasta kool 2022 tiitli sai Lidnemaa Uhisgiimnaasium. 2022. aastal kandideeris tiitlile

31 kooli ja finaali jéudis 10 kooli. Foto: Markus Sein

Aasta Kool

Aasta kooli konkurss annab voimaluse tuua
esile Eesti koolide positiivseid omadusi —
Oppimist toetavat opikeskkonda, suurepara-
seid Opetajaid, aktiivseid Opilasi, avatud ja
sooja suhtluskeskkonda ning koike muud,
mida koolipere ise oluliseks peab.

Konkursil saavad osaleda koik iildharidus- ja
kutsekoolid. Oma kooli esitab konkursile
koolipere ise.

-

4

AASTA

KOOL

Harno aastaraamat 2022
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https://www.youtube.com/watch?v=zeiR8mmhEiY&feature=youtu.be

Inspiratsiooniprogramm
opetajaameti huvilistele

Programmi “Jah, opetajaks!” eesmark on julgustada ja toetada inimesi,
kes soovivad teha karjaaripoorde ja asuda dpetajaametisse. Mullu osales
programmis 15 magistrikraadiga inimest. Korraldasime ka koost6os
Tootukassa karjaarikeskusega kaks koolitust karjaarindustajatele, et nad
oskaksid paremini dpetajaametist huvitatud inimesi toetada ja suunata.

Vaata jarele: Jah Gpetajaks

Lahtetoetused opetajatele ja
tugispetsialistidele

Lahtetoetuse eesmark on toetada t66d alustavaid kvalifitseeritud opetajaid
ja tugispetsialiste ning muuta Gpetajaamet atraktiivsemaks. M6ddunud
aastal vaatasime labi 228 taotlust |ahtetoetuse saamiseks. Toetuse suurus
2022. aastal oli 15 797 eurot.

2 4 min

eurot lihtekokku said
2022. aastal opetajad
ja tugispetsialistid
lahtetoetust

Opiraam on toeks dpetajale

Valmis tdhusa dppeprotsessi toetamise raamistik ehk dpiraam. Opetajale
moeldud tooriist aitab luua mitmekesist oppijakeskset opikeskkonda,
keskendudes viiele teemale: tohus Gppimine ja motivatsioon, vaimne tervis,
flusiline tervis, digipadevus ning autoridiguse seadus ja GDPR.

Loe lisa: Opiraam

Kuidas luua tohus koolimeeskond?

Haridusjuhtidele ja dpetajatele moeldud raamatute valikusse lisandus
moddunud aastal veel iiks: tegime eesti keeles kattesaadavaks Elena Aguilara
“Meeskonna arengu juhtimise kunst”. Pdf-formaadis raamatuid saab alla
laadida meie kodulehelt.

Loe lisa: Raamatud koolijuhtidele
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https://www.harno.ee/opetajate-jarelkasv#jah-opetajaks
https://harno.ee/oppekorralduseeskiri-infomaterjalid-kirjandus#raamatud-haridusasutuse-juhile
https://digipadevus.ee/opiraam/

eTWINNING - OPETAJATE
RAHVUSVAHELINE
KOOSTOOVORGUSTIK

eTwinning on Euroopa suurim dpetajate rahvusvaheline koost6ovorgustik,
mis pakub veebipohist projektopet ja toetab haridustootajate
professionaalset arengut. Koos kolleegidega teistest riikidest 16id

Eesti Opetajad aasta jooksul lile 100 koostddprojekti ning toimus mitmeid
koolitusi. 48 opetajat said eTwinningu riikliku kvaliteedimargi ning

10 parimat projekti palvisid tunnustuse.

Loe lisa: eTwinning

TARGALT INTERNETIS

Projekti “Targalt Internetis” eesmark on suurendada laste ja lapsevanemate
teadlikkust turvalisest internetikasutusest. Koostoos Lastekaitse Liidu,
Tallinna Tehnikaiilikooli ja Sotsiaalkindlustusametiga korraldab Harno
projekti raames koolitusi, seminare ning jagab materjale erinevatele
sihtrihmadele.
eTwinningu suvekool 2022. Foto: K&tlin Valge

Loe lisa: Targalt internetis

-I O opetajat osales
koolitusprogrammis
“Targalt Internetis ABC
29 opetajat labis minu koolis”
koolitusprogrammi

“Targalt Internetis ABC
minu lasteaias”

LIRS
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https://www.targaltinternetis.ee/
https://www.harno.ee/etwinning

KUTSE- JA KORGHARIDUSE
ARENDAMINE

To6turu vajadustele vastava kutse- ja kdrghariduse arendamise
programm PROM keskendub koolide praktikasiisteemi ja tookohapdhise
oppe arendamisele, Opetajakoolituse praktika toetamisele ning
kutsehariduse maine kujundamisele. Samuti toetab programm kutse- ja
korgkoolide oppurite akadeemilist eesti ja voorkeele opet. Programmi
rahastab Euroopa Sotsiaalfond.

Loe lisa: worldskillsestonia.ee

Kutsemeistrivoistlused

Kutsemeistrivoistluste eesmark on anda noortele kutsedppuritele
voimalus naidata ja vorrelda oma oskusi, selgitada vélja oma ala
parimad. Aastal 2022 toimus 23 kutsemeistrivoistlust, kus oma
kutseoskused pani proovile 215 noort.

Igal aastal saavad parimad noored voimaluse esindada Eestit Euroopa v6i maailmameistri-
véistlustel. Eestil oli au korraldada noorte maastikuehituse maailmameistrivoistlus. Véistlus
t6i 2022. aasta oktoobris Tallinnasse 16 riigi parimad kutsedppurid, kel tuli nelja pdeva jooksul
ehitada naidisaed. Voit liks seekord Sveitsi, Eestit esindasid Rédpina Aianduskooli I6petanud
Kerly Viinsar ja Siim-Robin Noorem (pildil). Foto: Alari Tammsalu

Opipoisiope

Opipoisi- ehk tsskohapdhine 6pe on kutsedppe tasemedppe vorm, mille puhul
toimub vahemalt 2/3 6ppe mahust ettevottes. Harno toetab koole praktika

ja tookohapohise oppe analiilisimisel ja arendamisel. 2022. aastal analiilisis

oma oppeprotsesse kolm korg- ja kaks kutsekooli. Valminud raporti pohjal
saavad koolid edasisi tegevusi planeerida.

Uuendasime praktika kasiraamatuid “Praktika korgkoolis” ja “Projektipraktika
korgkoolis”. Kasiraamatud on méeldud kiill korgkoolidele, kuid haid ideid
leiavad sealt kindlasti ka kutsekoolide inimesed.

2022. aastal I6ime teenusedisainerite abiga ja koosto0s erialaliitude, todandjate
ning koolidega kolm to6kohapohise 6ppe mudelit ehituse, metalli ja kaubanduse
valdkondadele. Uusi mudeleid saavad koolid rakendada alates 2023/2024
Oppeaastast.

Loe lisa: T66kohapohine 6pe

Keeleope

Et kutse- ja korghariduse 6ppurid té6turul edukamad
oleks, toetame neid akadeemilise ja erialase
keeleoskuse parandamisel. Eelmisel aastal osales
tdiendavas eesti keele 6ppes 377 ja voorkeelte Gppes
133 Oppurit.

2022. aastal valmis juba neljas hooaeg vaistluslikust telesaatest “Noor meister”, kus kutsedppuritel on véimalus
end televaatajate silme ees proovile panna. Véistlustules olid autoplekksepad, graafilised disainerid, elektrikud,
iluteenindajad, keevitajad ja hooldustdétajad. Foto: Harry Tiits
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Md&6dunud aastal tahistasime ka ProgeTiigri programmi 10. siinnipaeva
ja korraldasime sel puhul animatsiooni- ja mangukonkursi, kuhu laekus
opilastelt ihtekokku 89 voistlustéod.

EDENDAME IKT HARIDUST
JA TEADUST

ProgeTiiger o _
opetajat, juhendajat

Ja koolijuhti
haridusasutusest osales
ProgeTiigri koolitustel ja

ProgeTiiger on lasteaedadele, koolidele ja kutsekoolidele suunatud
tehnoloogiaharidusprogramm. Loome ja arendame oppijate digioskusi
toetavaid oppematerjale, korraldame koolitusi 6petajatele ja juhendajatele,
edendame Opetajate ja juhendajate vorgustikke, korraldame opilasdritusi
ja -konkursse ning kaasrahastame 6ppet60s vajalike seadmete hankimist
haridusasutustele. Programmi rahastab Euroopa Sotsiaalfond.

ProgeTiiger toetab opilaste kujunemist tehnoloogia tarbijatest
selle arendajateks ja loojateks.

ProgeTiigri kaasabil said 2022. aastal 6ppetdoks vajalike arendavate

INSENERITEADUSED seadmete ostuks toetust 125 haridusasutust lle Eesti.
o * informaatika
Kritiline (programmeerimine) 2022. aastal said joudsalt taiendust ka erinevad 6ppematerijalid.

motlemine ja » mehhatroonika Giimnaasiumi informaatika valikkursusele ,Tarkvaraarendus” lisandus

veebiseminaridel 2022. aastal
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probleemide (robootika) Tehnoloogia 3 lisamoodulit ning ka ProgeTiigri 6ppematerjalide kogumikus on niiiid
lahendamise « elektroonika méistmine 171 uut tunnikava ja projektiplaani.
oskus
¥ I Loe lisa: ProgeTiigri kogumik
DISAIN JA 4 _ml
A 4 .
TEHNOLOOGIA =~  INFO- JA Opilasiiritusel “ProgeTiigri tulevikutegijad” saavad opilased end proovile panna, lahendades program-
meerimise, robootika, digikunsti ja -ohutuse teemal iilesandeid. Juba viiendat korda toimunud diritusel

KOMMUNIKATSIOONI-

osales pea 5500 opilast ligi 140 haridusasutusest. Foto: Kristi Salum

* 3D-tehnoloogiad
* joonestamine
ja graafika
* multimeedia
* animatsioon

TEHNOLOOGIA

* arvutiteadused
* digitaalne
kommunikatsioon

Loomis- ja
koostoooskus

ProgeTiiger keskendub kolmele suurele valdkonnale: inseneriteadused, disain ja
tehnoloogia, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia.

Loe lisa: ProgeTiiger
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IT Akadeemia

Programm toetab IKT hariduse ja teaduse arendamist neljal tasemel:

Yo
.
IT Akadeemia 4g"

Toetame teadus_yaldkonnas Tartu Ulikoolis, Tallinna Tehnikaiilikoolis
ja Tallinna Ulikoolis lihtekokku seitsme suuna uurimist66d:

TEHISINTELLEKT JA MASINOPPIMINE

ANDMETEADUS JA SUURANDMED

ROBOTITE-INIMESTE KOOSTOO JA TARKADE ASJADE INTERNET
TOOSTUSE PROTSESSIDES

TARKVARA USALDUSVAARSUS

ASJADE INTERNET

RIISTVARA JA SUSTEEMIDE TURVALISUS NING USALDATAVUS

DIGIPOORE JA ELUKESTEV OPE

Viimase viie aastaga on uurimisriihmadesse lisandunud

ca 145 uut teadlast, kes lisaks teadustdole on juhendanud
180 |6putdod, avaldatud on 280 publikatsiooni. Teadussuuna
tegevusi rahastati 2022. aastal osaliselt Euroopa
Sotsiaalfondist.

Korghariduse arendusprojektide kaudu toetasime IKT
Opetamise ja rakendamise oskusi mitte-IKT 6ppekavadel
ning informaatikadpetajate valjadpet.

Umber- ja taienddppe valdkonnas algas 2022.

aastal infoturbejuhtide koolituste, IKT valdkonna
imberoppeprogrammide ning vaike- ja keskmise suurusega
ettevotete juhtide digiteadmiste tostmise koolituste
kavandamine. Koolitushanked on kavas korraldada 2023.
aastal.

Kutsehariduses keskendume IT-spetsialistide arvu
suurendamisele ja oppurite padevuste tdstmisele,
oppekavade arendamisele ja dpetamise taseme tostmisele
kutsekeskhariduse tasemel.

Loe lisa: IT Akadeemia
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https://harno.ee/it-akadeemia-programm

Noortevaldkon

Harno noorteosakond keskendub Eesti noortepoliitika
elluviimisele, jargides noortevaldkonna arengukava.
Meie eesmark on tagada, et noorsoot66 voimalused
oleksid noortele hasti kattesaadavad ja et pakutav teenus
oleks kvaliteetne ning vastaks noorte vajadustele.

0
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2022 OLI EUROOPA
NOORTEAASTA

Euroopa Komisjon kuulutas 2022. aasta Euroopa
noorteaastaks. Sel puhul toimus Eestis ligi 150
slindmust ning mitmeid suuriritusi korraldas ka Harno
noorteosakond, néiteks “Noorte Heaks Tanu"” gala,
noorsoot6o nadal ja Arvamusfestivali noorteala.

Noorteala 2022. aasta arvamusfestivalil. Foto: Kadri Koort
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OMAVALITSUSTE
VOIMESTAMINE

Kohaliku noorsootd6 tugevdamiseks korraldasime omavalitsuste
ametnikele ja noorsoot66tajatele dppereisi Saaremaale ning pakkusime
noustamist ja koolitusi, et tugevdada kohapealseid vorgustikke.

Valmis uuring, mis andis Ulevaate riikliku huvihariduse ja noorsoot66
arenguvoimalustest.

Loe lisa: Kohaliku tasandi noortevaldkonna rahastusotsuste uuring

Noorsootoo kvaliteet

Noorsootd6 hindamisel on omavalitsustel abiks kvaliteedihindamise
mudel, mis aitab kaardistada noorsoot66 tugevusi, arendamist vajavaid
valdkondi ning planeerida edasist arengut. M66dunud aastal uuendasime
noorsootdo kvaliteedihindamise kasiraamatut ja pakkusime erinevaid
koolitusi enese- ja valishindajate vorgustikule, kuhu niitidseks kuulub juba
64 hindajat.

Loe lisa: Noorsootdd kvaliteedi hindamismudel

omavalitsust tegeles
2022. aastal noorsootoo
kvaliteedi hindamisega

Nutikad mudelid ja digihiipe

Tutvustasime moodunud aastal kdigis maakondades nutikaid tegevusmudeleid, mis
holbustavad noorsoot66 korraldamist kohalikul tasandil. Koostods omavalitsustega
loodud mudelid aitavad jouda uute noorteni, ennetada sotsiaalset torjutust ning
leida uusi loomingulisi viise erinevate noorsootdoprobleemide lahendamiseks.

Loe lisa: Nutikad noorsootdé mudelid

2022. aastal sai avaloogi ka projekt ,Noortevaldkonna digihlipe”. Projekti eesmark
on voimestada kohalikke omavalitsusi nutika noorsoot6o meetodite kasutamisel,
sh pakkudes noorsootdétajatele koolitusi ja ndustamist ning luua uuenduslik
kohaliku tasandi e-osalusmeetod. Projekti rahastab Euroopa Majanduspiirkonna
ja Norra toetusmeede ning selle partneriteks on Tallinna Ulikool ja Eesti Avatud
Noortekeskuste Uhendus.

Loe lisa: Noortevaldkonna digihiipe S [

)
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https://harno.ee/muud-uuringud#noortevaldkond
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https://harno.ee/noortevaldkonna-digihupe

NOORTEINFO

Uks Harno noorteosakonna tegevussuundadest on noorteinfo
teenuse korraldamine Eestis. Kogu olulise info oleme koondanud
noorteinfo-portaali Teeviit ja sotsiaalmeediakanalitesse, et noortel
oleks lihtne jouda neile vajaliku teabeni. Kaasame noori aktiivselt
teemade valikusse, sisu loomisesse ja selle vahendamisse teistele
noortele. 2022. aastal kiilastati Teeviida veebilehte enam kui 230 000
korral ning Teeviida sotsiaalmeedia kanaleid enam kui miljon korda.

Lisaks osaleb noorteosakond aktiivselt Euroopa noorteinfo ja
ndustamise agentuur ERYICA vorgustikus.

Loe lisa: Teeviit

Avasime uue info- ja manguveebi
Teeviit Juunior. Infoveebi peatoimetaja
on gumnasist ning see on suunatud
7—12-aastastele noortele.

Moodunud aastal avasime

> ka mitmekeelse veebilehe
Teeviit Youth Info, mis on
suunatud muukeelsetele
noortele. Veebilehelt leiab
100 artiklit vene, inglise ja
ukraina keeles.

NOORSOOTOO NADAL

Igal aastal korraldavad Harno noorteosakond ja Teeviit {ile-eestilise
noorsootd0 nadala, et valdkonnale enam tahelepanu juhtida.

2022. aasta noorsootdd nadal kandis nime “Igaiiks on loov” ning
koostdds erinevate noorte- ja haridusvaldkonna partneritega
toimus selle raames ligi 170 Qritust.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Harno aastaraamat 2022

20


https://www.teeviit.ee/

SUVE-JA
KOOLIVAHEAJALAAGRID

Toetuste abil parandame noorsootdds osalemise voimalusi.

Moodunud aastal said toetust 73 laagrikorraldajat, mis tegi
laagrites osalemise kattesaadavamaks paljudele noortele.

Laagritod arendamiseks toetasime ka laagrikasvatajate

ja -juhatajate koolitusi ning seminare. Soja t6ttu pakkusime
2022. aastal erandina ka Ukraina paritolu kasvatajatele
suunatud laagrikasvataja osakutse koolitust.

29 7" 4 noort, sh 842
Ukraina paritolu

noort sai

mooddunud aastal
laagritoetusest

osa

'l hoort osales
2022. aastal meie

Kloogaranna
noortelaagris

MALEVASUVI 2022

Malevasuvi pakub noortele lepingulist
tookogemust ja voimalust tutvuda
erinevate téovaldkondadega. Malevaid
korraldatakse pea koikjal Eestis ja
erinevate organisatsioonide poolt.

2022. aastal said noortemalevate
korraldamiseks toetust 68 omavalitsust.
Uhtekokku osales méédunud aastal
malevas 4986 noort, sh 108 Ukraina

AN
N
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NOORTE ARENGU

TOETAMINE

Taotlusvooru “Noorte heaks” eesmark on suurendada noorte enesearengu ja -teostuse
voimalusi, tugevdada noortevaldkonna voimekust ning soodustada koostood
formaalse hariduse ja véljaspool kooli toimuva dppe vahel. M66dunud aastal toetasime
taotlusvooru kaudu lihtekokku 56 projekti enam kui 465 000 euroga. Toetuse abil
muutusid huvihariduse voimalused veelgi mitmekesisemaks ning noorte kasutusse
joudis uusi muusikainstrumente, kunsti-, spordi- ja matkatarbeid.

projekti sai toetust noorte enesearengu
voimaluste mitmekesistamiseks

@

Tugi noorte algatustele

Taotlusvoor “Noorte omaalgatuse projektid” raames said
2022. aastal tuge 62 noorte omaalgatusega seotud projekti
ligi 100 000 euro vaartuses. Projektides osales 5581 noort
ning kaudselt sai neist osa veel lile 5000 inimese. Toetamaks
kohalikku noorte omaalgatust toimus koolitus, kus osales

14 kohalikku omavalitsust.
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TOETAME ETTEVOTLIKKUST

Ettevotlus- ja karjaarioppe programm “Edu ja Tegu” toetab noorte
ettevotlusoskuste arendamist (ild-, kutse- ja kérghariduses, pakkudes erinevaid
oppevoimalusi, koolitusi ja materjale ning véimalust osaleda oOpilaste driideede
arendamise programmis STARTER. Programmi rahastab riigi kaasrahastusel
Euroopa Sotsiaalfond.

Programmis Edu ja Tegu
osaleb 661 oppeasutust

w00V
\')LDV\P"“DUS
KOOLIEELSET
LASTEASUTUST
<
/\5@?
*\) \S‘\)
e

Ettevotlus- ja karjaarioppe materjalid

Aastal 2022 tootasime vélja lasteaiaealistele rahatarkust 6petavad

raamatud “Vinks-Vonks 1" ja “Vinks-Vonks 2" ning 9 temaatilist lastelaulu.

Lisaks valmisid juhendid, todlehed ja interaktiivhe 6ppevara koigile
haridustasemetele. Ettevotlusdoppe materjalid leiab E-koolikotist.
Lisamaterjalid — taskuhaalingud, dpiampsud ning ka lastelaulud koos
fonogrammidega programmi — leiab Edu ja Tegu YouTube'i kanalist.

Koolitused ja mikrokraadid

Moddunud aastal valmis kokku 16 Gpiobjekti ning toimus 45 taiendus-
koolitust 1676 osavotjaga.

Koostodos ilikoolidega sai valmis kaks ettevotlus- ja karjaarioppe
mikrokraadi: “Ettevotlusopetaja mikrokraad” ja “Loovettevotja mikrokraad
ettevotlikkuse arendamiseks”, mis pakuvad korgharidusega inimestele
voimalust end tdiendada.

Lisaks osalesid karjaaridppe lébiviijad meie partnerilikoolide
Tartu Ulikooli, Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tehnikaldilikooli korraldatud
6-kuulistes koolitusprogrammides.

Noorte ariideed

Ariideede arendusprogramm STARTER aitab &ppijatel oma &riideid
valja arendada ja neid elujouliseks arimudeliks vormida. M66dunud
aastal labis programmi kokku 134 tiimi, kuhu kuulusid 1221 6ppurit:
25 ildhariduskoolist, 5 kutsedppeasutusest ja 9 kdrgkoolist.

Juunis toimus Tallinnas Euroopa opilasfirmade voistluse finaal ligi
900 osalejaga kogu Euroopast. Parima opilasfirma tiitlit piitidis 41 ja
liopilasfirma tiitlit 21 firmat.

Loe lisa: Ettevotlusoppe ja -karjaariprogramm Edu ja Tequ

STARTER programmi finalisti Biogas Collective tiim oli voidukas ka DeltaX
griideede voistlustel. Kaia Solnik ja Harald Oja pakkusid vélja lahenduse, kuidas
toota orgaanilistest jaatmetest energiat. Foto: Olari Pilnik
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https://ettevotlusope.edu.ee/

NOORTESEIRE

Noorteseire pakub asja- ja ajakohast informatsiooni noorte eluoluga seotud
valdkondade kohta. See aitab hinnata noorte ja noorsoot&6 olukorda, arvestada
noori puudutavaid aspekte eri poliitikate ja noortele suunatud teenuste
valjatodtamisel ja parendamisel ning hinnata poliitikamuudatuste voimalikke
mojusid.

Hea lilevaate noortevaldkonna olukorrast annab Noorteseire juhtimislaud, mida
Harno noorteosakond haldab koost66s Statistikaametiga.

2022. aastal taiendasime juhtimislauda veelgi — lisasime uusi filtreerimisvoimalusi
ning kolm uut graafikut:
NOORTE OSALUS VABATAHTLIKES TEGEVUSTES

NOORTE HINNANG RIIKLIKU TOE KATTESAADAVUSELE

NEET-NOORTE (ei to6ta, ei 0pi ega koolita end) OSAKAAL 15—-29-AASTASTE SEAS

Loe lisa: Noorteseire juhtimislaud

Rohkelt noortevaldkonna andmetega seotud infot leiab Noorteseire
uudiskirjast, blogist ja veebilehelt. Andmekirjaoskuse parandamiseks
korraldasime 2022. aastal kolm veebipohist andmeseminari.
Vajadus ja huvi andmevaldkonna vastu on suur. noorteseire kanaleid
kiilastati 2022. aastal eelmise aastaga vorreldes kaks korda enam.

Loe lisa: Noorteseire.ee

2022. aastal korraldasime esmakordselt magistrantidele

suunatud stipendiumikonkursi nimega “Uuri noorte heaks”.
Toimus kirjutamislaager ning Harno blogi noorteseire rubriigis
avaldasime uuringutele ja andmetele tuginedes 13 artiklit noorte ja
noortevaldkonna hetkeolukorra ning vajalike arengute kohta.

2022. aastal lisandus noorteuuringute andmebaasi 316 uuringut,
millega senine uuringute arv kahekordistus.

Loe lisa: Noorteuuringute andmebaas

Uuringud ja teadustood

2022. aastal valmis tulevikustsenaariumite uuring, mis analiilisis
noorte ja noortevaldkonna peamisi valjakutseid, vajadusi ja
voimalusi sel kiimnendil. Saadud andmed on abiks noortepoliitika
kujundamisel, tegevuste kavandamisel ja planeerimisel.

Loe lisa: Noortevaldkonna tulevikustsenaariumite uuring

Lisaks valmisid Tallinna Ulikooli raportid noorte osaluse ja
sotsiaalse tdrjutuse kohta ning Tartu Ulikooli Narva Kolledzi
noortekeskse lahenemise mudel N-TELG, mille eesmark on
parandada noortele pakutavate teenuste tohusust ja kvaliteeti.
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https://www.praxis.ee/tood/noortevaldkonna-tulevikustsenaariumite-uuring/
https://juhtimislauad.stat.ee/et/noorteseire-6/kohila-vald-65
https://haridusportaal.edu.ee/noorteseire
https://haridusportaal.edu.ee/uuringud

MITTEOPPIVATE JA -TOOTAVATE ~ HOOLIV KLASS
N O 0 RTE KAASAM I N E Programmi eesmark on 6petada oskusi ja pakkuda kogemusi, mis aitavad

luua klassist hooliva meeskonna. Selleks pakume 6.—7. klassidele ja nende
tugimeeskonnale noorsoot66 pohimotetest lahtuvat tegevusprogrammi ning
koolimeeskondade kovisioone ja koolitusi. 2022. aastal olid tahelepanu all

Valmis analiiiis, mis kasitleb mittedppivate ja -todtavate (NEET-olukorras) ] nd > €l
klassid, kus dpivad Ukraina paritolu noored.

noorte toetamist aastail 2015-2022. Analiilis hdlmab tugiprogrammide
Noorte Tugila ja Hoog Sisse tulemusi. Programmid pakuvad Euroopa
Sotsiaalfondi kaasrahastusel 15—26-aastastele NEET-olukorras noortele . .

. . . A . - . Loe lisa: Hooliv klass
erinevaid tugiteenuseid ja Gihiskonnaellu naasmise voimalusi.

noort osales 2022. aastal ¢
2469 programmide Noorte Tugila

Ja Hoog Sisse tegevustes

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Harno aastaraamat 2022

25


https://harno.ee/hooliv-klass

Testid ja
hindamine

Harno testide ja hindamise osakond koostab ja
viib l1abi eksameid, teste ja uuringuid ning arendab
valja uusi hindamismeetodeid ja -vahendeid.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt



EKSAMID JA TASEMETOOD

10 riigieksamit

GlUmnaasiumi I16pus tuleb koigil abiturientidel teha riigieksamid
eesti keeles, matemaatikas ja voorkeeles. Vabatahtlikult voivad
riigieksameid sooritada ka kutsedppeasutuste opilased ja
varem keskhariduse omandanud inimesed, kellel on riigieksami
tulemust tarvis opingute jatkamiseks korgkoolis.

2022. aastal oli juba 26. kevad, mil me keskseid eksameid korral-
dasime. Harno testide ja hindamise osakonna jaoks tdhendas
see, et ette valmistada ja labi viia tuli Ghtekokku 10 riigieksamit
(5 korralist ja 5 lisaeksamit). Aasta Iopuks said valmis
riigieksamite statistika ja analuisid.

Riigieksamitele registreerus
10126 eksamitegijat:

8227

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

g umnaasiumi Op I I ast 2022. aastal toimus esmakordselt 100 punkti pidu neile, kes ihel v6i mitmel riigieksamil said maksimumpunktid.
Uhtekokku oli peole kutsutud 41 giimnaasiumilopetajat. Foto: Katariina Vainonen

1452

kutsedppeasutuste
opilast

7170

2022. aasta riigieksamite sooritajad 6ppeainete kaupa
OPPEAINE SOORITAJAID
Eesti keel

Eesti keel teise keelena

varem lopetanut .
Matemaatika

Inglise keel voorkeelena

2396 rilgieksamitood
8775 hinnati 2022. aastal
4085

Harno aastaraamat 2022
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Pohikooli eksamid toimusid 14 oppeaines

Igal kevadel toimuvad riiklikud eksamid ka 9. klasside opilastele.
Pohikooli I6petamiseks tuleb opilasel sooritada eksam eesti

keeles, matemaatikas ning lisaks veel (ihes 6ppeaines omal valikul.

2022. aastal valmistasime Harnos koolide jaoks ette 14 6ppeaine

pohikooli [dpueksami materjalid ning analiilisisime nende tulemusi.

OCIL\‘/O
piife

Pohikooli I6pueksamid 2022

OPPEAINE SOORITAJAID
Eesti keel 11831
Eesti keel teise keelena 2975
Matemaatika 15241
Ajalugu 506
Bioloogia 1601
Uhiskonnadpetus 4280
Fulsika 806
Geograafia 474
Keemia 1154
Inglise keel (voorkeel) 9148
Prantsuse keel (voorkeel) 16
Saksa keel (voorkeel) 76
Vene keel (voorkeel) 790
Vene keel 1954

Elektroonilised tasemetood

Riiklikud tasemet66d annavad iilevaate Opilaste tasemest erinevates ainevaldkondades,
aitavad opetajal ning koolil jalgida 6petamise tulemuslikkust, riiklikul tasemel aga on abiks
opetajate koolituste planeerimisel, dppekava uuenduste ja Gppevara tellimisel.

2022. aastal oli riiklik matemaatika tasemetdd kohustuslik juhuslikku valimisse kuulunud
4.ja 7. klasside opilasele. Eesti keele kui teise keele riiklik tasemet66 oli 2022. aastal
kohustuslik koigile eesti keelt teise keelena oppivatele 4. ja 7. klasside dpilastele. Kigil teistel

'I 4 riiklikku elektroonilist
tasemetood toimus Eesti

koolides 2022. aastal

tasemetoodel osalemine oli vabatahtlik.

Tasemetood 2022

KLASS OPPEAINE
4. klass matemaatika |eesti keel | eestikeel teise | vene keel loodusopetus
keelena
7. klass matemaatika |eesti keel | eestikeel teise | vene keel loodusopetus
keelena
3. kooliaste | loodusained | saksa keel |vene keel inglise keel
(katseline voorkeelena
tasemetd0)

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt
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KEELEEKSAMID

Rahvusvaheliselt tunnustatud
keeleeksamid

Juba aastaid on Eesti opilastel voimalus sooritada rahvusvahelisi
inglise, saksa, prantsuse ja vene keele eksameid. Rahvusvaheliselt
tunnustatud keeletaseme tunnistus annab véimaluse tdestada oma
keeleoskust valismaistele haridusasutustele voi té6andjatele.

2022. aastal viisime Harnos |abi inglise, prantsuse ja saksa keele
rahvusvahelised eksamid.

Venemaa agressiooni tottu Ukrainas vene keele rahvusvahelisi
eksameid ei toimunud. Abiturientidel oli véimalik teha riigieksam
vene keel voorkeelena B1-tasemel, mille sooritas 157 eksaminandi.

Keeletasemed Euroopa keeledppe
raamdokumendi pohjal:

A Z Algaja
keelekasutaja
Iseseisev
keelekasutaja
(Madalam tase)
B 2 Iseseisev
keelekasutaja

ﬂJ
T o O
keelekasutaja (D

Inglise keel

Inglise keele Cambridge C1 taseme eksamit sai teha nii kevadel
kui ka siigisel. Kokku osales 4982 6pilast, neist 54% sooritas
eksami paberil ja 46% tegi arvutipohise eksami.

Vahemalt C1 taseme saavutas 81% eksaminandidest.

Inglise keele C1 Advanced eksami tulemused

TASE OSALEJAID TASEME SAAVUTAS
C2 874 18%

C1 3143 63%

B2 921 19%

Taset ei saanud 44 Taset ei saanud 1%

Prantsuse keel

Prantsuse keele DELF eksamitel osales kokku 564 eksaminandi.

Eksamil osalejad erinevatel tasemetel

TASE OSALEJAID TASEME SAAVUTAS
Al 96 84%

A2 231 93%

B1 156 92%

B2 81 85%
Saksa keel

Saksa keele rahvusvahelisel Goethe-Zerifikate eksamil osales kokku

81 eksaminandi.

Eksamil osalejad erinevatel tasemetel

TASE OSALEJAID TASEME SAAVUTAS
B1 42 84%
B2 15 93%

Tallinna Saksa Glimnaasiumi rahvusvahelise saksa keele kirjaliku

ja suulise eksami sooritas 21 eksaminandi.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt
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Eesti keele tasemeeksam
Riigikeele tasemeeksamid on moeldud mitteeestlastele ja

sisserannanutele, kes tahavad taotleda elamisluba voi kodakondsust
voi kelle t66 nouab eesti keele oskuse taseme téendamist.

'l 6 eesti keele tasemeeksamit

korraldasime ilihtekokku 2022. aastal:
igas kvartalis toimusid A2, B1, B2, C1

eesti keele tasemeeksamid

Eksamil osalejad erinevatel tasemetel

TASE OSALEJAID TUNNISTUSE SAIl
A2 939 731

B1 2236 1358

B2 1060 479

C1 973 352

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt
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KODAKONDSUSEKSAM

Eesti Vabariigi pohiseaduse ja kodakondsuse seaduse
tundmise eksam on méeldud neile, kes soovivad
taotleda Eesti Vabariigi kodakondsust. 2022. aastal sai
kodakondsuseksamit anda 12 korral.

2022. aastal osales kodakondsuseksamitel iile kahe korra
rohkem inimesi kui 2021. aastal, suurenes ka positiivse
eksamitulemuse saavutanute arv. Ka 2022. aasta jooksul
oli naha eksaminandide hiippelist kasvu: kui 2022 | kvartalis
osales eksamitel kokku 209 inimest, siis ainuiiksi 2022.
aasta aprillis osales 230 inimest ja kogu Il kvartalis kais
eksamitel kokku 454 inimest.

eksamil osales

1395

eksamil osales

684
85%

saavutas positiivse tulemuse

81%

saavutas positiivse tulemuse

2021 2022

Kodakondsuseksamil
osalejate arv
kahekordistus aastaga

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur
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Kvaliteediagentuur

Kontakt
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TESTID

Rahvusvaheline PISA test

PISA ehk Programme for International Student Assessment hindab
15-aastaste Opilaste valmisolekut iseseisvaks eluks ehk seda, kui voimekad
on opilased koolis omandatud oskuseid ja teadmisi tegelikus elus rakendama.
Senised tulemused on naidanud, et Eestil on pohjust uhkust tunda. Viimati,
2018. aastal toimunud PISA test néitas, et meie opilased on maailma
nutikamate seas.

2022 oli taas PISA testi aasta — 11. aprillist 20. maini toimus Eesti
koolides PISA 2022 testimine. Seekordse PISA uuringu peamiseks
hindamisvaldkonnaks oli matemaatika. Vaiksemas mahus testiti ka
loodusteadusi ja funktsionaalset lugemisoskust. Lisaks pakkus testi
korraldajale sel korral huvi loovmétlemine (creative thinking), mis eeldab
oOpilastelt n-0 kastist valjas motlemist.

Harno viis uuringu labi 197 koolis iile 6000 dpilasega. Koikide opilaste
vastuseid hindasid valdkonna eksperdid ja juulis anti andmed iile PISA
konsortsiumile. Millised on Eesti opilaste tulemused vorreldes teiste riikidega,
selgub 2023. aasta detsembris PISA 2022 tulemuste avalikustamisel.

-
— RV %
\"4

Glimnaasiumi sisseastumistestid

Pandeemia ajal uuendusena valja tootatud elektroonsetest
glimnaasiumi sisseastumistestidest on niilidseks saanud meie
koolielu kindel osa. 2022. aastal digitaliseeris ja korraldas Harno
kaks sisseastumistesti koos harjutustestidega.

Uhtset giimnaasiumide sisseastumistesti kasutas 10. klassi

tegi sisseastumistesti kokku 205 pohikooli 3872 6pilast.

Lisaks toimus Tallinna 7 kooli Gihine sisseastumistest
glimnaasiumikandidaatide eelvalikuks, mida pilased said
sooritada kodus. Testil osales tihtekokku 2539 opilast.

g
po”
opilaste valimiseks 26 glimnaasiumi. Oma kodukandi koolis \[\P‘«’“\

Lahtetaseme testid

Harno koostab ka elektroonilisi teste, mille abil saab 6petaja hinnata, kuidas
opilane on teema omandanud. Sellised testid sobivad hasti nditeks kooliaasta
algusesse, et tapsustada edasist Oppetddd ja leida iiles opilased, kelle
eelteadmisi oleks vaja taiendada.

2022/2023. oppeaasta alguseks oli Opetajate kasutuses kokku 27 lahtetaseme
testi ajaloos, bioloogias, eesti keeles, flilisikas, geograafias, keemias,
matemaatikas ning inglise, saksa ja vene keeles. Kokku lahendati [ahtetaseme
teste 16 100 korral.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koostoo
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur
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Kvaliteediagentuur

Kontakt
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RAHULOLUKUSITLUSED

Uks meie iilesandeid on korraldada igal kevadel riiklikke
rahulolukdsitlusi. Kiisitlustes osalemise kaudu saavad

nii opilased, dpetajad kui ka lapsevanemad juhtida
tahelepanu muutusi vajavatele valdkondadele ning mojutada
kooli arengut. Kool saab tagasiside abil anallitisida oma
seniseid tegevusi ja seada uusi arengusihte. Iga kool saab
tulemused oma kooli kohta ning iga omavalitsus oma
haldusala koolide kohta.

op. sihtgrupis

30 697

2022. aasta lildhariduskoolide rahulolukiisitlustel osalesid
4.,8.,11. klasside oOpilased ja tdiskasvanute glimnaasiumite
oppijad. Samuti kogusime andmeid kutsehariduse koikide
haridustasemete ja dppekavade dppijailt.

2022. aastal vottis lildhariduskoolide kiisitlusest osa

438 iildhariduskooli ja 30 kutsekooli

op. sihtgrupis op. sihtgrupis

14733 14655

op. sihtgrupis

7975

op. sihtgrupis

5001

vastajaid vastajaid
(o) o
12% 247 17%
4. klassi 8. klassi 11. klassi taiskasvanute kutsedppurid
oOpilased Opilased oOpilased glimnaasiumi
oOpilased

E-KUTSEEKSAMID

Kutseeksam on praktiline eksam, mille eesmark on hinnata
inimese teadmisi, oskusi ja padevust teatud valdkonnas. Eduka
kutseksami sooritaja saab kutsetunnistuse, mis kinnitab tema
kvalifikatsiooni ja oskusi antud ametialal.

Alates 2017. aastast oleme digitaliseerinud iile 30 kutseeksami,
et teha eksami labiviimine mugavamaks ja pakkuda oOpilastele
voimalust kutseeksamit ka elektroonselt teha.

puhastusteenindaja, tase 3
puhastusteenindaja-juhendaja, tase 4
kvaliteedispetsialist, tase 5

kvaliteedijuht, tase 6

Kokku viisime mdddunud aastal labi 69 e-kutseeksamit ning
e-kutseeksameid sooritas 1386 eksaminandi.

\I/
/;\
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Oppendustamine

Oppendustamisteenuste osakond on avalikkusele kdige paremini

tuntud Rajaleidja nime all. Meie eesmark on aidata lastel ja 6ppijatel

vastavalt oma voimetele paremini 6ppida. Selleks pakub Rajaleidja tasuta
oppendustamist oppijatele ning neid haridusteel toetavatele taiskasvanutele —
lapsevanematele, dpetajatele, tugispetsialistidele jt. Noustamise kaigus

selgitame valja 6ppimise voi kaitumisega seotud probleemid, mis lapse haridusteed
takistavad ning anname nou, kuidas tema arengut toetada ja 6pet korraldada.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60
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Oppendustamisteenuste osakond on
Harno suurim struktuuriiliksus.

Loe lisa: rajaleidja.ee

Harno Rajaleidja keskused asuvad
koigis maakonnakeskustes

@ HARJUMAA biiroo Tallinnas
@ VIRUMAA biiroo Johvis, Narvas ja Rakveres

LAANE-EESTI biiroo Haapsalus, Kardlas ja Kuressaares

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koostoo
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

PARNU-, VILJANDI- ja RAPLAMAA biiroo Parnus, Viljandis ja Raplas
@ TARTU-, JOGEVA- ja JARVAMAA biiroo Tartus, Jdgeval ja Paides

KAGU-EESTI biiroo Vorus, Pdlvas ja Valgas

RAJALEIDJA 15
PAKUTAVAD A
TEENUSED

OPPENOUSTAMINE

- Laste ja Oppijate hindamine

- Haridusspetsialistide ndustamine
- Lapsevanemate nGustamine

KOOLIVALINE NOUSTAMINE

- Haridussoovitused sobivate oppe- ja
arendustingimuste korraldamiseks

KRIISIABI HARIDUSASUTUSTELE

- Haridusasutuse kriisimeeskonna toetamine
tavaparase Oppetegevuse taastamisel ja
korvalmojude ennetamisel

KOVISIOONID LASTE JA NOORTEGA
TOOTAVATELE SPETSIALISTIDELE

RAJALEIDJA
TUGISPETSIALISTID

Rajaleidjas tootab 101 spetsialisti

ERIPEDAGOOG aitab kindlaks teha lapse oppetaseme ja vajadused ning annab taiskasvanutele
soovitusi lapse arendamiseks, toimetuleku toetamiseks ja sobivate tugiteenuste, 6ppekava,
oppevormi ning 6pikeskkonna valikul.

LOGOPEED uurib lapse kommunikatsioonioskust, suulise ja kirjaliku kdne arengutaset ning
pakub taiskasvanutele juhiseid lapse arendamiseks.

PSUHHOLOOG selgitab vilja lapse vajadused, arengutingimused ja toetamise vdimalused ning
aitab taiskasvanutel lahendada lapse arengu-, suhtlemis- ja kaitumisprobleeme.

SOTSIAALPEDAGOOG tuvastab lapse probleemide pohjused ja voimalused nende
lahendamiseks ning noustab taiskasvanuid, kuidas ennetada ja lahendada isiksusest ja suhetest
tingitud toimetulekuraskusi.

Harno aastaraamat 2022
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KOOLIVALINE NOUSTAMISMEESKOND

Kui dppendustamisel ilmneb, et lasteaias voi koolis on lapsele vdi noorele vaja
taiendavat tuge, soovitame koolivilise ndustamismeeskonna menetlust (KVM).
Menetlusmeeskond koosneb kolmest Rajaleidja spetsialistist ja vajadusel kaasame
lisaks haridusasutusele ka sotsiaal- ja tervishoiuvaldkonna spetsialiste voi kiisime

nende hinnanguid.

Koolivdlise noustamismeeskonna (KVM) kaasamise protsess, kui laps vajab lisaks 6ppendustamisele tdiendavat tuge

ESMANE
POORDUMINE

Lapsevanem
broneerib
Rajaleidjasse
ndustamisaja.

INDIVIDUAALNE
NOUSTAMINE

Lapsevanem
votab nousta-
misele kaasa
lapse ning
lapsega seotud
dokumendid.
Rajaleidja
spetsialist tutvub
lapse looga, viib
|abi vajalikud
hindamised ning
noustab lapse-
vanemat.

LISAHINDAMISED
(vajadusel)

Spetsialist
soovitab tdienda-
vaid hindamisi
Rajaleidjas,
sotsiaal- voi
meditsiinivald-
konna spetsia-
listide poolt.

SOOVITUSED
EDASISEKS

Spetsialist
annab edasised
soovitused lapse
toetamiseks
lapsevanemale ja

haridusasutusele.

KVM TAOTLUS

Kui hindamiste
tulemusel selgub,
et laps vajab
koolivélise ndus-
tamismeeskonna
otsust, taidab
lapsevanem
vastava taotluse.

UMARLAUD
(vajadusel)

Spetsialist
kutsub soovituse
ja edasiste
tegevuste
tapsustamiseks
kokku juhtumiga
seotud
osapooled.

Koolivalise noustamismeeskonna haldusmenetlus

KVM OTSUS

Koolivaline
néustamis-
meeskond

koostab otsuse.

Lapsevanem
saab otsuse
kriipteeritult
e-kirja teel
vOi Rajaleidja
keskusest
paberkandjal.

OTSUSE
RAKENDAMINE

Lapsevanem
teeb lasteaeda/
kooli avalduse
otsuse
rakendamiseks.
Haridusasutus
rakendab
otsuses soovi-
tatud tugimeet-
meid.

Organisatsioonist

~ Innovatsioon ja koost60

Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

JARELTEGEVUS

Lapsevanem

saab Rajaleidjast
kiisimustiku,
milles palutakse
hinnata soovitatud
tugimeetmete
mojusust.

Koolivaline noustamismeeskond pakub vastavalt lapse vajadusele tema arengu toetamiseks ja dppe korraldamiseks erinevaid soovitusi:

+ tohustatud toe ja eritoe rakendamine, sh 6ppe korraldus, erivajadustega arvestav opikeskkond ja tugispetsialistide kaasamine;
+ riikliku dppekava opitulemuste vahendamine ja asendamine;
+ kohustuslikust 6ppeainest vabastamine;

+ lihtsustatud, toimetuleku ja hooldusoppe rakendamine;

+ terviseseisundist tingitud kodudppe rakendamine;

+ koolivalmiduse hindamine ja koolikohustuse edasiliikkamine;
+ mittestatsionaarse dppe rakendamine koolikohustuslikus eas dpilastele;
+ erivajadustega laste arendamise tingimuste rakendamine lasteaias ja sobitus- voi erirlihma vastuvétmine.
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Labi aastate on Rajaleidja noustamiste ja hindamiste arv
pisinud samal tasemel voi veidi tdusnud.

2022. aastal lletas Rajaleidja juhtumite
arv koroonaeelsete aastate taseme.

koolivalise
noustamismeeskonna

otsust

21 40 infoloengut,
grupinoustamist

ja iimarlauda

Koolivalise nGustamismeeskonna otsused
haridustaseme kaupa

21313

2%
43%

ULDTUGI

Eesti tldhariduskoolide

162 919 opilasest sai tuge 23%

ULDTUGI on abiks dpilasele, kellel on takistusi koolikohustuse
taitmisel voi mahajaamus opitulemuste saavutamisel.

TOHUSTATUD TUGI on mdeldud &pilasele, kellel on piisivad
opiraskused, psiiiihika-, kditumishaire voi muud terviseseisundist

tingitud probleemid.

ERITUGI on vajalik opilasele, kes vajab pidevat sotsiaal- ja/voi
tervishoiuteenust ning kel on puue voi raske psiiiihikahaire.

last ja taiskasvanut
kaisid noustamisel

Rajaleidjasse poordumistest
olid uued juhtumid

juhtumitest loppes koolivalise
noustamismeeskonna soovitusega
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AIUSharidUS Organisatsioonist

Innovatsioon ja koost60

Noortevaldkond
Alushariduses oppis 2022. aasta lopul 68 983 last,

. . . o . Testid ja hindamine
4,4% neist lasteaia erirlihmas voi sobitusriihmas.

Oppendustamine
Rahvusvaheline koosto6

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse

KVM otsused koolieelses eas lastele Kvaliteediagentuur
2022. aastal Kontakt

Koolivilise nGustamismeeskonna otsuse sai | | | |

2022. aastal 1622 koolieelses eas last, neist 547 last sai
soovituse lihe Oppeaasta vorra hiljem koolikohustust
taitma asuda.

_TAIT,
EDASILUKKA A’Zﬁg

Erilasteaiad ja eririhmad

Kui lapsele ei ole tavariihmas véimalik tagada tema erivajadusi arvestavat opetust-
kasvatust, on lasteasutuses voimalik moodustada vastavalt vajadusele sobitusriihmi,
kus erivajadustega lapsed 6pivad koos teiste lastega, voi siis erirlihmi, kuhu kuuluvad
sarnase erivajadustega lapsed:

TASANDUSRUHM kénepuude ja -haire ning spetsiifiliste arenguhéiretega lastele;
PERVASIIVSETE ARENGUHAIRETEGA LASTE RUHM autismispektri hiirega lastele;
KEHAPUUDEGA LASTE RUHM fiiusilise erivajadusega lastele;

MEELEPUUDEGA LASTE RUHM n3gemis- ja kuulmispuudega lastele;
ARENDUSRUHM siigava intellektipuudega lastele;

Eririhmas on laste arv vaiksem kui tavariihmas ning opetaja kvalifikatsioonile on
korgemad noudmised. Erilasteaias on koik riihmad eririhmad.

Harno aastaraamat 2022



Organisatsioonist

TAGASISIDE MUUTUS UUED JUHENDMATERJALID inovatioon i koos6s

Noortevaldkond

D I G | TAA LS E KS Testid ja hindamine
Moodunud aastal saime valmis opitulemuste vahendamise juhendmaterjali.

L ae® T e - Lo Oppendustamine
Samuti tootasime vélja individuaalse oppekava ja individuaalse
arengujargimise kaardi koolitusmaterjalid ning korraldasime nende
tutvustamiseks ka koolitused.

Rahvusvaheline koosto6

Et hinnata, kuidas meie antud soovitused on rakendunud ning kuidas need Erasmus+ ja Euroopa

seatud eesmarke toetavad, kiisime 3—4 kuud parast otsuse valjastamist Solidaarsuskorpuse agentuur
tagasisidet nii lapsevanemalt kui haridusasutuselt. 2022. aastal muutsime Eesti Hariduse

seni telefoni ja e-kirjade teel toimunud tagasiside kiisimise taielikult - o ) Kvaliteediagentuur
digitaalseks ning niilidsest saadame kiisimustikud valja automaatselt. Loelisa: Rajaleidja juhendid d | Kontakt

See saastab spetsialistide to6aega ja aitab saadud infot siistematiseerida. —

O/ Rajaleidja teenuse TOOALANE TUGI JA _
3 /O kasutajaist soovitaks KOOLITUSED
seda ka teistele

Covid-19 kriis mojutas haridusvaldkonda tugevalt, ka tugispetsialistide
tookoormus tousis. Labipolemise ennetamiseks ja Rajaleidja ndustajate
vaimse heaolu toetamiseks alustasime tdé6alase noustamise pakkumist
supervisioonide naol, mille kdigus spetsiaalse koolitusega superviisor
aitab taastada toovoimet, edendada tddalast arengut ning parandada
suhtlemisoskust. 2022. aastal toimus kokku 8 supervisioonikohtumist,
kus osales 35 dppendustamisspetsialisti.

Noortega tdGtavatele spetsialistidele pakuvad Rajaleidja spetsialistid ka
kovisioone — regulaarseid kolleegide kohtumisi, kus iiheskoos otsitakse
lahendusi keerukatele todsituatsioonidele voi -probleemidele ning

jagatakse kogemusi. Kovisioon annab voimaluse aja maha votmiseks,
TU G I U KRAI NA labipélemise ennetamiseks ning liksteise toetamiseks.
2022. a viisid Rajaleidja spetsialistid 1abi 34 kovisiooni haridusasutuste

LASTE LE tugispetsialistidele ning 16 kovisiooni Opetajatele ja haridusasutuste

meeskondadele. Kovisioonigruppides osales kokku 450 osalejat.

Aastaid on olnud Rajaleidja keskused eripedagoogika, logopeedia,
psiihholoogia ja sotsiaalpedagoogika tudengitele hinnatud

2022. aasta mais liitus vorgustikuga praktikabaasid. Aastal 2022. pakkusime Rajaleidja keskustes
viis Ukraina Iastega tegelevat spetsialisti: praktikavéimalust 35 peamiselt logopeedia ja eripedagoogika valdkonna
iiks koordineerija ja neli psiihholoogi. tudengile.

. . . Cy . - . Mo6dunud aastal alustasime ka kriisisekkumiste sisekoolituste sarja,
Seitsme kuu jooksul hindasid ja noustasid milles osaleb 44 Rajaleidja spetsialisti.

nad 184 juhtumit.

Harno aastaraamat 2022
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STIPENDIUMID JATOETUSED

Stipendiumite ja toetuste biiroo vahendab erinevaid stipendiumivdimalusi,
mille toel on voimalik minna valismaale 6ppima, praktikale voi
konverentsile. Toetame Gpirdannet, kdrghariduse omandamist,
korgkoolidevahelist koostddd ja eesti keele ning kultuuri opet.

5 mln eurot jagasime 2022. aastal Harno stipendiumite ja
toetuste biiroo kaudu, et rikastada Eesti iiliopilaste
opivoimalusi ja tosta meie korghariduse kvaliteeti

2022. aasta Noore dpetlase stipendiumi (NOS) laureaadid. Eesti ettevétjate ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi koostéds loodud stipendium on méeldud andekate Eesti noorte vélismaa
bakalaureusedppe toetamiseks. Foto: Aron Urb

Toetused 2022

Riikliku valisriikide iiliopilaste,
teadlaste ja oppejoudude
stipendiumiprogramm

Dora Pluss programm Kristjan Jaagu programm

24 vilisiiliopilast said stipendiumi Eesti
korgkoolide suvekoolides osalemiseks

108 noorteadlast said liihiajalise
valislahetuse toetust

414 tudengit ja noorteadlast said
lihiajalise 6pirande toetust

12 valisiliopilast said tuge 6pinguteks
Eesti korgkoolides, jatkus 11 senise
stipendiaadi 6pingute rahastamine

21 uut magistranti ja doktoranti said
valisvahetusdpingute toetust

83 doktoranti said toetust
uurimistooks valismaal

37 magistranti ja doktoranti said toetust
tasemeopinguteks valisilikoolis

67 valisdoktoranti, 100 valis-
magistranti ja 219 kiilalisdoktoranti
said Eestis Oppimise toetust

12 valisriigi teadlase ja 6ppejou visiidid
Eesti korgkoolidesse said lahtetoetust

6 USA Fulbright stipendiaati said tuge
s6idukulude hiivitamiseks

- . Viliseestlastele suunatud
Euroopa Ulikool-Instituudi

stipendiumiprogramm

Lisaks vahendasime 14 valisriigi
stipendiumite konkursse

stipendium

6 véliseestlast said Eestis hariduse
2 doktoranti said tuge Euroopa omandamise toetust
Ulikool-Instituudis 6ppimiseks

18 varasemale stipendiaadile jatkati

stipendiumi maksmist

Korghariduse erialastipendiumid

Toetamaks Eesti majandusele prioriteetseid
valdkondi said stipendiumi 1032

HII kdrgharidustaseme ilidpilast ja

100 Spetajakoolituse eriala iilidpilast
alustanud noort said starditoetust

Oppija toimetulekut toetavad

stipendiumid
Euroopa tpendiumi

majanduspiirkonna
toetused 2014-2021

291 erivajadusega/asendushooldusel
viibivat iilidpilast said toetust

Balti Teaduskoostodprogrammi
kaudu jatkus 10 korgkoolidevahelise
koostodprojekti, T mobiilsusprojekti
ja 2 eelnevalt defineeritud projekti
rahastamine

Opetajakoolituse stipendium

100 opetajakoolituse eriala Uliopilast
said stipendiumi

Eesti keele ja kultuuri akadeemilise

valisoppe programm

9 Oppeasutuses toetati eesti keele ja
kultuuri lektoreid: Vilniuse Ulikoolis;
Pariisi Ida Keelte ja Kultuuride
Instituudis (INALCO); Greifswaldi
Ulikoolis; Varssavi Ulikoolis; Lvivi Ivan
Franko nimelises Rahvusiilikoolis;
Brno Masaryki Ulikoolis; Pekingi
Vilisdpingute Ulikoolis; Riia Ulikoolis;
Budapesti ELTE Ulikoolis.

3 Estophiluse stipendiumi andsime
Eesti-teemalise uurimist6o
labiviimiseks Eestis

35 valismaalast said stipendiumi eesti
keele ja kultuuri suve- ja talvekoolides
osalemiseks

Toetasime 4 kiilalisloengu ja 5
Eesti-teemaliste loengu labiviimist
vélisiilikoolis

Noore 6petlase stipendium

20 valisiilikooli bakalaureusedpinguid
alustanud noort said starditoetust
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EDUCATION ESTONIA

Education Estonia on algatus Eesti hariduse tutvustamiseks maailmas.
Me jagame Eesti hariduse edulugusid, toetame haridustehnoloogia-

ettevotteid ja voorustame valisdelegatsioone. Meie veebilehelt leiab . . wage mm =
ingliskeelset infot ja materjale, mis on abiks Eesti haridusest raakimisel. delegat3|00n| 39 Vallsrllglst
Pérast pandeemiast tingitud pausi vd6rustasime 2022. aasta siigisel kOhtUS 2022. aastal meie
taas palju vélisdelegatsioone. Kdige enam tundsid kiilalised huvi Eesti . ..

opilaste heade PISA tulemuste, digihariduse, 6petajate taiendkoolituse ha |"|d uss petS|a| |st|dega

ja Rajaleidja teenuse vastu.

Loe lisa: Education Estonia Koos Eesti ettevitetega olime valjas maailma suurimal haridustehnoloogiamessil BETT Londonis, kus huvi Eesti esinejate ja véljapaneku vastu oli suur. Foto: Triinu Lillepalu
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https://www.educationestonia.org/

STUDY IN ESTONIA

Study in Estonia on Eesti korgkoolide koost66algatus Eesti kdrghariduse
tutvustamiseks. Programmi Dora Pluss raames toimivat algatust
koordineerib Haridus- ja Noorteamet Euroopa Regionaalarengu fondi ja
struktuuritoetuste toel.

Briti uuringukeskus I-Graduate hinnangul on Eesti algatus omasuguste
seas suurima mojuga riiklik tugi valistudengite varbamisel.

2022/2023 dppeaastal opib Eesti korgkoolides tasemedppes 4873
valisiiliopilast 124 riigist. See on 11,4% kogu Eesti (lidpilaskonnast.

Loe lisa: StudyinEstonia.ee

Study in Estonia tudengisaadikud esitlevad oma iilikoole ja Eesti (iliopilaselu neile valismaa tudengitele, kes kaaluvad kérghariduse

omandamist Eestis. Foto: Triinu Lillepalu

Tutvustame maailmas Euroopa korgharidust

Lisaks Eesti korgharidusele aitab Study in Estonia jagada infot ka Euroopa
korghariduse kohta: Haridus- ja Noorteamet voitis koos partneritega Euroopa
Komisjoni hanke “Study in Europe”, mille eesmark on tutvustada Euroopa
korgharidust ning siinseid stipendiumivéimalusi. Koos ile-euroopalise
mottekojaga ACA ning Hollandi, Saksa ja Prantsuse partneritega elluviidav
projekt kestab 2021. kuni 2024. aastani ning selle maksumus on ile

3,5 miljoni euro.

Moodunud aastal joudis sama projekti raames Eestis tehtud Study in Europe
mang Euroopa digikommunikatsiooni konkursil finaali. Euroopa dppimis-

voimalusi tutvustava mangu taga on Harno Study in Estonia tiim

ja loovagentuur Optimist.

Millises Euroopa riigis

sulle sobiks 6ppida?

MANGI

Study in Europe
mangu
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https://www.studyinestonia.ee/
https://test.studyineuropefairs.eu/
https://test.studyineuropefairs.eu/
https://test.studyineuropefairs.eu/

VALISRIIKIDE KVALIFIKATSIOONIDE
HINDAMINE

Harno Akadeemilise tunnustamise infokeskuse ehk Eesti ENIC/NARIC
keskuse peamine iilesanne on hinnata tunnustamise eesmargil valisriigi
korgharidusega seotud tunnistusi, diplomeid ja akadeemilisi kraade. Samuti
anname valisriikidele infot Eestis omandatud kvalifikatsioonide kohta.
Keskus kuulub Euroopa Noukogu, UNESCO ja Euroopa Liidu akadeemilise
tunnustamise vorgustikesse, mille oluline roll on anda kdrgharidusalast
teavet.

Kui pandeemia ajal hinnatud kvalifikatsioonide arv langes,
siis 2022. aastal tousis see margatavalt tanu
Ukraina kvalifikatsioonide osakaalu suurenemisele.

3166

2987
2698

2233 2222

2018 2019 2020 2021 2022

Organisatsioonist
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Erasmus+ ja Euroopa

Valisr"gl kvallﬁ katS|oon| Solidaarsuskorpuse agentuur
I . Eesti Hariduse
hindas Eesti ENIC/NARIC Kvaliteediagentuur

KeSkUS 2022 aastal Kontakt

Osalemine rahvusvahelises tegevuses

Oluline osa Eesti ENIC/NARIC keskuse td0st on osalemine rahvusvahelistes
tegevustes, et tagada kvalifikatsioonide dige ja diglane tunnustamine

nii Euroopas kui ka iilemaailmselt. Keskuse ekspertiisi kasutatakse
rahvusvaheliste organisatsioonide ja valisriigi asutuste juures ning
keskust kaasatakse erinevatesse vélisprojektidesse. 2022. aastal
osalesime kuues rahvusvahelises projektis ja konsortsiumis, teemadeks
akadeemiliste kraadide automaatne tunnustamine, valdkonna
digilahendused, mikrokvalifikatsioonid ning iildine tunnustamissiisteemi
rakendamine Euroopa kdrghariduses. Aasia riikide tunnustamissiisteemi ja
tunnustamisalase koost66 arendamise projekti RecoASIA juures on Eesti
infokeskus juhtkomitee liige.

1

NI
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HARIDUSKOOSTOO
TEISTE RIIKIDEGA

Assess@Learning

Assess@Learning on Euroopa koostéoprojekt, mille raames testisime koos
Euroopa koolivérguga digitaalse kujundava hindamise lahendusi, mida
testitakse viies riigis: lisaks Eestile veel Soomes, Kreekas, Portugalis ja
Hispaanias. Valmis todriistakomplekt avaldatakse avatud dppematerjalina
erinevates keeltes.

IHub4Schools

IHub4Schools projekti raames otsisime neljas Euroopa riigis
teaduspohiseid lahendusi koolide digiinnovatsiooni toetamiseks. Koostdds
Tallinna Ulikooli ja vélismaiste iilikoolidega analiiiisisime Eesti niidetena
kaht Harno programmi: koolimeeskondadele digikoolitusi pakkuvat
Digikiirendit ja tehnoloogiahariduse tutvustamiseks loodud Progetiigri
koolitajate vorgustikku.

Tugi Gruusia haridusreformidele

Gruusia haridusreformide toetuseks tutvustasime 2022. aastal
sealsetele partneritele Eesti parimaid praktikaid, koolitasime dpetajaid
ja 6ppejoude ning toetasime 11.-12. klassi riikliku dppekava
uuendamist. Gruusia haridusspetsialistidele pakkusid huvi Eesti
padevuspdhine oppekava, distantsdpe ning siinne opetajakoolitus.

10

Gruusia kiilalised kaisid ka Eestis inspiratsiooni kogumas, et saada
indu oma koolides muudatuste labi viimiseks. Pakkusime sealsetele
koolijuhtidele kompetentsipdhist dpetamist ja Oppimist toetavaid
juhikoolitusi.

Gruusia pohikooli opetajat
osales meie korraldatud
koolitusel

Loe lisa: Kvaliteetse hariduse kattesaadavuse parandamine Gruusias
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https://harno.ee/asutus-uudised-ja-kontakt/rahvusvaheline-koostoo/rahvusvaheline-koostoo-ja-haridusturundus#projektid

TUGI UKRAINALE

EU4Skills

EU4Skills on 3-aastane projekt, mis on ellu kutsutud Ukraina kutsehariduse
kaasajastamiseks, seda toetavad Saksa koostodagentuur GIZ ja Eesti
valisministeerium. Uheks projekti oluliseks saavutuseks on Ukraina kutsehariduse
juhtimise infosiisteemi (EHIS) loomine, mis vGimaldab efektiivsemalt

jalgida ja analiilisida kutsedppeasutuste andmeid. Lisaks sai valja tootatud
e-vastuvotusiisteem, mis tagab Ukraina 6ppuritele soltumata asukohast ligipaasu
haridusele. Projekt holmab ka uute 6ppematerjalide loomist ning koolitusi —
naiteks valmis laojuhtimise 6ppematerjal ja toitlustuse mooduléppekava ning
toimusid toiduhligieeni ja eritoitumise koolitused, millel osales 81 Ukraina
kutsedpetajat. Projekti panust on margatud ja tunnustatud korgel tasemel,
sealhulgas Ukraina presidendi abikaasa Olena Zelenska poolt.

Loe lisa: EU4SKills

Toetame tohusa ja usaldusvaarse
Ukraina korgharidussiisteemi edendamist

Projekti tildeesmark on muuta Ukraina kérgharidussiisteem Eesti
parimate tavade eeskujul tdhusamaks. Selleks pakume seminare,
koolitusi ja to6tube.

Loe lisa: Tee tipptasemele

veebinaril osales 172 oppeasutuse
esindajat 44 Ukraina linnast

Séda sundis Ukraina
koostddprojektides kiireid
muudatusi tegema. Selline
ndgi vélja koostédseminariks
kavandatud ruum

Ukraina Haridus ja
Teadusministeeriumis

10. oktoobril 2022.a.

Foto: Stella Shapoval
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https://harno.ee/asutus-uudised-ja-kontakt/rahvusvaheline-koostoo/rahvusvaheline-koostoo-ja-haridusturundus#projektid--2
https://harno.ee/asutus-uudised-ja-kontakt/rahvusvaheline-koostoo/rahvusvaheline-koostoo-ja-haridusturundus#tee-tipptasemele-to

Solidaa

Harno liksusena tegutsev agentuur viib ellu Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse programme Eestis ning koordineerib ka
Pohja- ja Baltimaade haridusprogrammi Nordplus. Toetame
opilaste, Ulidpilaste, haridus- ja noorsootdotajate, treenerite ja
noorte opirdannet ning Eesti ja teiste Euroopa riikide asutuste
vahelisi koostooprojekte. Eelkdige paneme ola alla algatustele,
mis aitavad kaasa keskkonnasaastlikkusele, kaasavama
Uhiskonna loomisele ja kodanikuaktiivsuse tostmisele.




MILLEKS TOETUST SAAB?

Kuulume mitmesse lile-euroopalisse vorgustikku, nagu karjaariteenuste vorgustik
Euroguidance, noorteinfo vahendajad Eurodesk ja Europeers ning SALTO osaluse ja

informatsiooni kompetentsikeskus.

Toetusi saavad taotleda asutused ja noortegrupid

ERASMUS+
OPIRANNE

Toetused opilaste ja tootajate
opirandeks

MILLEKS TOETUST SAAB?
Koolitusel kaimine

+ Todvarjutamine

« Valismaal 6petamine

* Noortevahetuses osalemine
Osalusprojektis osalemine
Opilaste ja tudengite dpirdnne
Valispraktika

VALDKONNAD:
Uldharidus

+ Korgharidus

+ Kutseharidus

+ Taiskasvanuharidus
Noortevaldkond
Sport

ERASMUS+
KOOSTOOPROJEKTID

Toetused haridus- ja noortevaldkonna
koostooprojektideks

VALDKONNAD:
Kaasamine ja mitmekesisus

+ Keskkond ja kliimamuutuse vastu
voitlemine

+ Digipdore

+ Kodanikuaktiivsus ja osalus

DiscoverEU

Tasuta rongipass 18-aastastele noortele
Euroopa avastamiseks

DiscoverEU kaasatuse projektid
voimaldavad kaasata ka vahemate
voimalustega noori. Reisi korraldab
noorteriihm voi asutus ning koos
1-5 noorega saab reisida ka saatja.

Eesti inimest osales 2022. aastal
Erasmus+ opirandes ja Euroopa

Solidaarsuskorpuse vabatahtliku

toos

EUROOPA

SOLIDAARSUSKORPUSE

PROGRAMM

Toetused 18—30-aastastele noortele

ja Euroopa organisatsioonidele

+ Vabatahtlik teenistus valisriigis
Solidaarsusprojektid kohaliku

kogukonna heaks

,Minu meelest tulevad parimad projektid sellest,
kui sa ise vaatad lihiskonnale otsa ja leiad kohti, kus
sinul on voimalik sona sekka delda,’

radkis Narvas tegutseva mitteformaalse 6ppe keskuse VitaTiimi arendusjuht Julia Dem.
VitaTiimi tunnustas agentuur mullu ka aasta noorte kaasaja tiitliga. Foto: VitaTiim
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ERASMUS+ UHENDAB
ERINEVAID KULTUURE

Erasmus+ on Euroopa Liidu haridus- ja noorteprojektide
rahastusprogramm, mis toetab rahvusvahelist 6ppimist ja koost6od
erinevate riikide ja kultuuride vahel. Programm pakub toetusi dpirdandeks
ja koostooprojektideks EL-i ja partnerriikidega. Korg- ja kutsehariduse
puhul on 6pirdndele voimalik minna {ile maailma.

Erasmus+ programmis on voimalik
teha projekte koostoos:

@ Euroopa Liidu liikmesriikidega

Euroopa Liitu plirgivate riikidega:
Tiirgi, Pohja-Makedoonia, Serbia

. Euroopa Majanduspiirkonna riikidega, mis ei kuulu EL-i:
Island, Liechtenstein ja Norra

+Meil on niitid Erasmuse polvkonnad, kes on kogenud maailma
teise nurga alt, kui nende vanemad. Nad toovad siia varskeid
motteid ja votavad lile ametikohti. Erasmusel on oluline roll vaikese
rilgi suureks kasvamisel,’

iitles Erasmusega Pariisis dppinud haridus- ja teadusministeeriumi rahvusvahelise koost66 peaekspert Jaanika Lillemaa.
Foto: erakogu

eurot toetust said
23 m I n haridusprojektid

5 I eurot

m n toetust said
noorte-
projektid

18-aastast Eesti noort
said mullu tasuta
reisipassid, et rongiga
labi Euroopa soita

25

Loe lisa: eeagentuur.ee
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Euroopa innovaatilise
opetamise auhind

Kolm Erasmus+ projekti palvisid eelmisel aastal Euroopa
innovaatilise dpetamise auhinna, millega tunnustatakse igal siigisel
Euroopa silmapaistvaimaid ning mojukamaid projekte:

MTU Haredi projekti eesmark
oli dpetada lastele elurikkust ning \/
selle kdigus palju liikuda ja dues

olla. Projekti tulemusena valmis

kasiraamat “Seiklused elurikkuses”,

mis sisaldas valikut praktilisi

tegevusi, tunde ja projekte.

Kernu Pdhikooli opirandeprojekt

innustas maakooli imbritsevat

\ 1 , looduskeskkonda enam oppetegevusteks
kasutama. Nii muutusid tunnid
= vaheldusrikkamaks ja 6petajatel tekkis uusi
ponevaid ideid opetamiseks nii klassis kui
oues.

— .
— A*

Tartu Ulikooli koostooprojekt .

tutvustas kahe dpetajakoolituse e

Oppeaine raames digipedagoogika
voimalusi. Projekti tulemusel valmisid
uuenduslikud tunniplaanid ja juhendid
digitehnoloogia kasutamiseks koolis.

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Erasmus+ tuur

Md66dunud aastal tahistasime ka mitut immargust tahtpaeva: Erasmus+ programm
tahistas 35. slinnipdeva ning Eesti agentuuri eelkaija, SA Archimedese asutamisest
moddus 25 aastat ja ka Euroopa noorteprogrammide keskusel taitus 25 aastat.

Erasmus+ siinnipaeva puhul korraldasime siigisel lile-eestilise tuuri. Soitsime

Iabi koik 15 Eesti maakonda, tutvustades haridus-, noorte- ja spordiprogrammide
voimalusi. Valisime vilja vaiksemad paigad, kus programm veel nii tuntud ei ole
ning kutsusime sinna asutused, kel pole varasemat Erasmuse kogemust. Sattusime
toredatesse paikadesse, kus meid vaga soojalt vastu voeti, nditeks Emmaste
noortekeskusesse, Pala kooli, Sutlepa vabaajakeskusesse ning paljudesse teistesse
Eestimaa nurkadesse.
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Tegusad projektitegijad

Igal aastal tunnustab agentuur erinevatel uritustel mojukamaid
Erasmus+ projekte ja nende tegijaid. Kutsume kokku projektitegijad
ja koostdopartnerid ning veedame koos meeleolukalt aega.

Naiteks palvis eelmisel aastal agentuuri tunnustamistseremoonial
kuldéuna digipddrde edendaja Tallinna Suitsupaasupesa lasteaed,
mis kasutab dppetdos roboteid, korraldab regulaarselt nutinadalaid
ja Opetab lapsi maast madalast vastutustundlikult ja harival viisil
digivahendeid kasutama.

Noortevaldkonna projektitegijate kokkutulekul palvisid
Superkangelase tiitli tugikeskus Juksi noored, kes otsustasid
Uiheskoos koristada kogukonnakeskust timbritseva pargi ja leitud
priigi sorteerimisega koos tihtlasi keskkonnateadlikke valikuid ja
saastlikumat eluviisi 6ppida.

Kogukonna sdbra tiitli palvis aga Krohva keskus Parnus. Tegusad
noored algatasid kohalikule LGBT+ kogukonnale ja naistele
suunatud kogukonnakeskuse Krohva, kus on turvaline aega veeta ja
enda jaoks olulistel teemadel vestelda.

MTU Noorte heaks pélvis nii Erasmus+ akrediteeringu kui ka Euroopa Solidaarsuskorpuse
kvaliteedimargise ning saab niiiid noori vilismaale vabatahtlikku teenistusse ldhetada ning
vabatahtlikke siin vastu vétta. Foto: Egert Kamenik
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Nagu igal aastal, toimus ka mullu traditsiooniline noortevaldkonna projektitegijate kokkutulek, kus tegusad
noored ja koostéépartnerid saavad voimaluse suhelda ning meeleolukalt aega veeta. Foto: Erlend Staub

Rahvusvahelised koolitused

Meie agentuur korraldab regulaarselt ka rahvusvahelisi seminare ja koolitusi, et
viia kokku erinevate riikide hariduse ja noortevaldkonna inimesi ja aidata kaasa
Euroopa iihtse haridusruumi loomisele.

Tallinnas toimus 13.—-16. septembril juba kuuendat korda rahvusvaheline
Erasmus+ kontaktseminar ,Enhancing Digital Competences in Education and
Training“, kus osales 60 inimest 17 riigist. Kontaktseminarid aitavad opetajatel,
oppejoududel, koolitajatel jt haridusspetsialistidel leida koostodpartnereid
uute Erasmus+ koostdoprojektide jaoks. Ka sellel seminaril siindis 14 uut
projektiideed.

Esimest korda korraldasime Tallinnas voorkeelte-
teemalise koolituse “Stepping up foreign language learning
and teaching”, kus osales voorkeeledpetajaid 17 riigist.

19.-20. oktoobril kogunesid noorsootd6

praktikud, poliitikakujundajad ja teadlased

tile Euroopa Tallinnasse foorumile

“Becoming a Youth Worker”, et arutleda

hariduse ja koolituse rolli iile noorsootd6

kvaliteedi tagamisel. Q
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SOLIDAARSUSKORPUS
TOETAB VABATAHTLIKKU
TEENISTUST

Euroopa Solidaarsuskorpus on Euroopa Liidu programm, mis
keskendub kogukonnale ja hoolivale iihiskonnale. Programm
rahastab 18—30-aastaste noorte kohalikke ja rahvusvahelisi

solidaarsusprojekte ning vabatahtlikku teenistust.

Kohalike solidaarsusprojektide eesmark on motiveerida noori
markama ja lahendama oma kodukoha probleeme. Naiteks

MTU Youth Club Active noored I6id solidaarsusprojekti raames
linnaplaneerimise juhendi, kus t6id vélja voimalused, kuidas luua
Lasnamaele noortele meeldiv ja turvaline linnaruum.

Vabatahtlikus teenistuses on noored kainud naiteks Kiiprosel
veterinaari abistamas voi elanud toelist talunikuelu Austrias.

eurot toetust
.I,-I mln said Euroopa
Solidaarsuskorpuse

projektid
2022. aastal

projekti said 2022.

44 aastal Eestis Euroopa
Solidaarsuskorpuse
toetust

“Oppisime palju erinevate aias kasvavate ravimtaimede
kasutusvoimaluste kohta, aitasime valmistada taimeteed
ja looduskosmeetikat. Iga paev kokkasime tervisliku
louna, mille soomine oli omaette rituaal,’ raakis Austrias
vabatahtlikuks kainud Hanna.

Loe lisa: euroopanoored.eu

Organisatsioonist
Innovatsioon ja koost60
Noortevaldkond

Testid ja hindamine
Oppendustamine
Rahvusvaheline koost60

Erasmus+ ja Euroopa
Solidaarsuskorpuse agentuur

Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuur

Kontakt

Harno aastaraamat 2022

52


https://euroopanoored.eu/

Eesti Hariduse Kvaliteediagentut
kahest Harno agentuurist. Euroopa kvalitee
registrisse EQAR kuuluva tiksuse tlesandeks on

akrediteerimine ning oppe- ja koolitusasutuste kvaliteedi
hindamine.
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2022. aasta oli HAKA jaoks tegevushaarde laienemise ja nimemuutuse aasta.
Kui seni tegutsesime Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuuri (EKKA)
nime all, siis alates 13. juunist 2022 on agentuuri nimi vastavuses uuenenud
sisuga — Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri Gilesanne on edendada kvaliteeti
nii korg- ja kutsehariduses kui ka tildhariduse ja taienduskoolituse valdkonnas.
Kvaliteedi eest vastutavad ennekoike 6ppeasutused ise, HAKA roll on suunata
neid edendama kvaliteedikultuuri, st jagatud vaartustel pohinevat ja pidevale
arengule suunatud organisatsioonikultuuri.

Oma t00s jargime kvaliteedi pideva
taiustamise mudelit: t

TEGEVUSTE KAVANDAMINE .

\

RAKENDAMINE

; ©,
TULEMUSTE HINDAMINE i

J S
PARENDAMINE b

ULDHARIDUSE
KVALITEEDIHINDAMISE MUDEL

Modédunud aastal alustas HAKA koostdds iilikoolide ja Haridus- ja
Teadusministeeriumiga ligi seitsmeaastast arendusprotsessi. Selle kdigus
todtame valja lildhariduse kvaliteedihindamise mudeli, pakume tuge vajavatele
koolidele objektiivset kdrvalpilku ja voimalust osaleda arendusprogrammides.
Haridusandmete portaali Haridussilm juurde arendame vélja digitodlaua,

mis on koolidele abiks eneseanaliiiisil ning muutuste kavandamisel. Kogu
arendusprotsess kaib tihedas koosloomes koikide lildhariduse huvigruppidega,
kes on saatnud oma esindajad HAKA iildhariduse noukotta.
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Alo Savi, arendusprogrammi mentor-koolijuht. Foto: Vikki Alekseenko

“Arendusprogrammi puhul on hasti naha,
kuidas haid metoodikaid kasutades on
voimalik opilase oppimist pariselt toetada
ja uuele tasemele viia. Ma arvan, et

Eestis pole likski kool sedavord “valmis”,
et ei vajaks parendamist ega lilikooli ja
mentorite tuge.”

Loe lisa: Uldhariduse kvaliteedi edendamine
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KUTSEHARIDUSE KVALITEEDI
EDENDAMINE

Ka kutsehariduses on selja taga intensiivne kvaliteedi hindamiste
ja rahvusvahelise vorgustikutoo aasta.

4 kutsedppeasutuse
oppekavariihma hindasid

eksperdid moodunud
aastal

Opilane:

“Vaga tore, et kiisiti opilaste arvamust
Ja seda tuleks teha ka edaspidi!
Loodan, et opilaste ettepanekuid,
soovitusi ja ettepanekuid voetakse
kuulda.”

Kisisime ka kutsedppeasutuste hinnangut HAKA t66le. R6omu
teeb, et tagasiside meie hindamiskiilastustele on jatkuvalt
vaga hea, vastajad hindavad korgelt vestluste avatud 6hkkonda
ja tunnustavad ekspertide professionaalsust.

Loe lisa: Kutsehariduse hindamisaruanded ja otsused
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RAHVUSVAHELINE
KORVALPILK

HAKA esindab Eestit Euroopa kutsedppe kvaliteedivorgustikus EQAVET.
2022. aastal jatkus rahvusvahelise vastastikuse hindamise koostddprojekt,
mille kdigus Eesti, Soome, Sloveenia ja Horvaatia kutsedppe eksperdid
osalevad vastastikku tiksteise kutsedppeasutuste hindamismeeskondades.

2023. aasta jaanuaris sai vaart kogemuse Tartu Kunstikool, kui
rahvusvahelised kutsedppe eksperdid osalesid kooli rahvusvahelises
hindamises.
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KORGKOOLIDE AKREDITEERIMINE

Kord seitsme aasta jooksul peavad Eesti korgkoolid labima institutsionaalse
akrediteerimise ehk valishindamise, mille kaigus rahvusvaheline
hindamiskomisjon analiiiisib korgkooli tugevusi ja norkusi ning annab soovitusi.

2022. aastal labis institutsionaalse akrediteerimise 3 kérgkooli — Tartu Ulikool,
Eesti Maalilikool ja EMK Teoloogiline Seminar. Siigisel toimus hindamiskiilastus
ka Korgemas Kunstikoolis Pallas.

Hindamiskdsitluste tagasiside naitab, et HAKA institutsionaalse akrediteerimise
formaadiga on kdrgkoolid rahul. Hinnang on stabiilselt kdrge: ile 95%
vastanutest on ndus voi pigem ndus vaitega, et eksperdid

on piisavalt ette valmistunud, kiisimused asjakohased, ajakasutus

moistlik ning 6hkkond avatud ja asjalik. Viimastel aastatel on vaid tksikuil
juhtudel vastajad leidnud, et rakenduskorgkooli teadus- ja arendus- ja/voi muu
loometegevuse hindamisel on komisjon lati liiga korgele seadnud.

Samas naitab tagasiside, et senisest rohkem soovivad korgkoolide esindajad
naha hindamiskomisjoni koosseisus eksperte, kes on parit meile sarnase
korgharidussiisteemiga riikidest. Ettepanekud puudutavad peamiselt voimalust
saada ekspertide tagasisidet ja voimalust korgkooli valitud teemadel siivitsi
minna.

Loe lisa: Institutsionaalse akrediteerimise aruanded ja otsused

KVALITEET ELUKESTVAS OPPES

Taienduskoolituse valdkonnas algas 2022. aastal suurprojekt Eesti To6tukassa
koolituspartnerite kvaliteedi hindamiseks. To6tasime vélja ja katsetasime

uut tdienduskoolituste hindamismudelit ning kaivitasime hindamise 28
koolitusasutuses. 2022. aasta lopus tuli esimest korda kokku ka s6ltumatutest
ekspertidest koosnev taienduskoolituse hindamisnéukogu.

Valmis juhend ,Kuidas targalt tellida koolitust?“
ning anallilistervise ja heaolu tdienduskoolitusasutuste
oppe kvaliteedi hindamisest.

Loe lisa: Taienduskoolituste kvaliteedi hindamine

12

taienduskoolitusasutust
hindab HAKA aastail
2022-2023
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https://haka.ee/taienduskoolitus/taienduskoolituse-hindamine/
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HAKA KVALITEEDIMARGID

E-kursuse kvaliteedimargi konkursil 2022. aastal osales rekordarv taotlejaid
korgkoolidest, kutsedppeasutustest ja tildhariduskoolidest — kokku 132.

Ka hindajaid oli mullu rohkem kui kunagi varem — 82.

Aasta e-kursuse kuulutasime valja HAKA kevadseminaril Digiakk 2.0,

mis uuris viimaste aastate arenguid digioppe vallas.

Loe lisa: E-kursuse kvaliteedimark

Ka HAKA kvaliteedimargil on niilidsest uus vorm.

TUMESINISE KVALITEEDIMARGI saavad kdik kérgkoolid, kes saavad
institutsionaalsel akrediteerimisel maksimumtulemuse.

Alates 2022. aastast on oma kvaliteedimérk ka téienduskoolitusasutustel -
LILLA KVALITEEDIMARGI saavad need 6ppekavariihmad, kus 6pe vastab
ekspertide hinnangul koolituse kvaliteedi nduetele.

Loe lisa: HAKA kvaliteedimark
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HARIDUSE KVALITEEDIAGENTUURI
ARENGUKAVA

2022. aastal sai valmis HAKA arengukava 2023-2027. Uuendasime oma
missiooni ja visiooni, seadsime paika eesmargid ja fookused.

Loe lisa: HAKA arengukava 2023-2027

@ & OF

Missioon Visioon Meie
Voimestame -~

o g 2035 vaartused
teisi partnereid HAKA on kvaliteedi- on kompetentsus,
oppimise ja Opetamise kultuuri tunnustatud avatus, koosloome ja
kvaliteedi edendamisel eestvedaja kogu siisteemsus.

ning Gppija arengu hariduse valdkonnas.

toetamisel.
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https://haka.ee/wp-content/uploads/HAKA_arengukava_2023-2027.pdf

KONTAKT

Harno kontorid Rajaleidja keskused Kloogaranna Noortelaager
Lootsa 4, Tallinn Jaama 17, Haapsalu Liiva tee 10, Kloogaranna kiila
Tonismagi 11, Tallinn Aia 1, Jogeva

Munga 18, Tartu Keskvaljak 4, Johvi
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Kerese 3, Narva
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