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Kiesolev dokument on koostatud Haridus- ja Noorteameti tellimusel hanke
»Piirkondlike karjairiteenuste mudelite teenusedisaini viikehange“ raames.

Mudel on loodud Euroopa Sotsiaalfondi rahastatava programmi ,Ettevotlus- ja
karjaaridppe siisteemne arendamine kdigil haridustasemetel“ ehk Edu ja Tegu raames
Haridus- ja Noorteameti eestvedamisel.

Hanke teostasid Sotsiaalse Innovatsiooni Labor MTU (Si-Lab) ja Stories For Impact
OU (SFD). Projekti juhtis Rasmus Pedanik (Si-Lab). Koosloome tootubasid juhtisid,
taustauuringu teostasid ja raporti koostasid Aune Lillemets (SFI), Evelin Kostabi (Si-
Lab), Jaan Aps (SFI) ja Kaie Kotov (Si-Lab). Materjalid kujundas Jaanus Kaasik (Si-Lab).

Koosloome protsessi tootoad ja uuringud viidi 1&8bi vahemikus 25. august kuni 24.
oktoober 2023. Kokku toimusid viis koosloomelist teenusdisaini tootuba, sealhulgas tiks
neist fuusiliselt (25.08) ja neli virtuaalselt (3.09, 27.09, 17.10, 24.10).

Raporti koostajad on asjaliku ja meeldiva koostoo eest tanulikud tellija esindajatele,
tootubades osalenud spetsialistidele ja intervjueeritutele.

Sotsiaalse Innovatsiooni Labor arendab, rakendab ja Opetab koosloome metoodikaid
uhiskondlike probleemide lahendamiseks ja osalusdemokraatia arendamiseks.
Meie peamised teenused on teenuste- ja koostoomudelite disain ning kaasamine ja
poliitikakujundamine

Stories For Impacti missioon on suurendada inimeste heaollu ja arengusse panustavate
organisatsioonide positiivset moju. Selleks jagab ettevote oskusteavet ja teostab
uuringuid ning analiilise seoses sotsiaalse moju hindamise ja juhtimisega.
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Lihikokkuvote

Raport kirjeldab piirkondlike karjaari-
teenuste mudeleid uldhariduskoolidele
Oppekava raames osutatavate kvali-
teetsete ja siisteemsete karjaariteenuste
pakkumiseks. Mudelite rakendamine
aitab saavutada Eesti pikemaajalisi
arengueesmarke 8.-12. klasside Opi-
laste karjaari kujundamise oskuste
parandamise kaudu. Raport on mdeldud
kasutamiseks koolidele, koolipidajatele
ja karjadriteenuste osutajatele ning
arendajatele.

Raporti koostamiseks viidi 1abi uuring ja
teostati koosloomeline disainiprotsess
koos mudelite valideerimisega. Uurin-
gute raames analuusiti  teiseseid
allikaid ja intervjueeriti noori ning
eksperte. Uuringute tulemusi kasutati
sisendina viie koosloomelise tootoa
labiviimisel, milles osalesid 30 eksperti
20 organisatsioonist, sealhulgas
Haridus ja  Teadusministeeriumist,
Haridus- ja Noorteametist, koolidest,
omavalitsustest, Tootukassast, vald-
konnaga  seotud  esindusorganisat-
sioonidest, vabatihendustest jt.

Raportis kirjeldatud karjaariteenuste
mudelite sihtrihmaks on lahtetilesandest
tulenevalt ildhariduskoolide &pilased
fookusega III kooliastme 1opul ja IV
kooliastme algusel (s.0 eelkdige 8.-11.
klassid). Opilaste karjadriteenustega
seotud erinevate vajaduste Kkirjeldami-
seks on raporti lisas 2 esitatud ka
neli  persoonat. Edaspidi vajavad
karjaariteenuste mudelite arendamisel
fookusse  vOtmist ka  hariduslike
erivajadustega Oppijad ja NEET-olukorras
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noored, samuti vajab tdhelepanu
sotsiaalmajanduslikest erisustest tule-
neva ebavordsuse leevendamine.

Karjaariteenuste pakkumise mudelite
eesmarkideks on Opilaste karjaari
kujundamise  oskuste arendamine,
naiteks seoses karjaarieesmarkide
seadmise, karjaariinfo leidmise ja
valikuvOimalustega seotud kogemuste
omandamisega. Raportis kirjeldatakse
karjaariteenuste  tuupilist  nimistut,
mida koolidel koostdoos partneritega
on vOimalik  pakkuda. Vastavad
tegevused hdlmavad nii formaalset kui
mitteformaalset Opet, oluline on pidev
refleksioon.

Seoses IIT kooliastme karjaariteenustega
esitatakse raportis 3-astmeline
mudel  karjadriteenuste susteemseks
pakkumiseks  alates  baastasemest.
Igas astme  kohta on  toodud
miinimumtegevused ja head praktikad
koostooks partneritega. Seejarel
kirjeldatakse karjaariteenuste pakkumise
korraldamiseks  vajalikke  padevusi
koolis ja piirkonnas ning tugitegevusi
nende arendamiseks. Kvaliteedi ja
tulemuslikkuse hindamise pdhimotted
ja indikaatorid tuuakse ara nii kooli kui
plirkonna tasandil. Samuti esitatakse
ulevaade karjaariteenuste pakkumist
toetavast kommunikatsioonist.

LOpetuseks Kkirjeldatakse nelja tuipi
koostoovorme, mille vahel on piir-
kondliku koostoo korraldamisel
voimalik  valida.  Vorgustik  voib
kujuneda mitteformaalselt, aga ka kooli,
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omavalitsuse voOi laiema haridus- ja Raporti lisades on esitatud hulk
noorstootoovorgustiku  eestvedamisel. intervjuudest ja tootubadest selgunud
Praktikas toimivad jatkusuutlikumalt haid praktikaid karjaariteenuste
vorgustikud, mille eestvedamises votab pakkumisest Eestis. Naiteid tuuakse nii
tugeva rolli omavalitsus. koolide sisestest kuiosapoolte vahelistest

ja piirkondlikest tegevustest.

Soovitused kooli tasandile

» Kinnistada karjaariope tunniplaanis (kas eraldi tunnina vdi regulaarselt
klassijuhatajatunni osana).

» Maarata koolis karjaarikoordinaator (s.o vastutav isik), kes korraldab
karjaariteenustega seotud tegevusi.

» Koostada koos juhtkonnaga kooli karjaariteenuste korralduskava, mis
lahtub riiklikust dppekavast ja karjaaripadevuste mudelist.

« Pakkudaiga-aastaselt koigile Opilastele karjaariteenuste miinimumpaketti
ehk osa saamist karjaariOpetusest, -infost ja -ndustamisest.

» Arendadaslisteemselt karjaari kujundamise padevusiriiklikust dppekavast
lahtuvalt alates I kooliastmest.

» Kaasata karjadriteenuste osutamisse eesmargiparaselt (s.o Opilaste
vajadustest ja kooli karjadriteenuste korralduskavast lahtudes)
koolivaliseid partnereid, sh nt Eesti To6tukassa, ettevdtjad, teised koolid,
noortekeskused, vabatihendused.

» Korraldada suuremaid uritusi nagu karjaaripaevad ja -messid koostoos
partneritega.

« Pakkuda kdigile Opilastele voimalust osaleda toovarjupdevadel vahemalt
8.ja 9. klassis.

» Toetada Opilasterefleksiooni-,eesmargistamise ja enesejuhtimise oskuseid
arengumapi ja -vestluste kaudu.

« Loimida karjaaridpet voimalikult paljudesse ainetundidesse.

e« Tagada karjadrikoordinaatorile ja aineOpetajatele taiendkoolituse ja
erialase toe voimalused.

» Hinnata regulaarselt oma koolis pakutavate karjaariteenuste kvaliteeti ja
tulemuslikkust ning teha parendusi.

» Osaleda aktiivselt piirkondlikus karjaariteenuste vorgustikutdos.
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Soovitused omavalitsuse voi piirkonna tasandile

Tagada kohaliku omavalitsuse kui koolipidaja poolt siistemaatiline toetus
piirkondliku koost66 soodustamiseks ja karjaadriteenuste formaalse voi
mitteformaalse vorgustiku loomiseks.

Kujundada piirkondlike eripdaradega arvestav vorgustiku mudel peale
piirkonna vajaduste ja voimaluste kaardistamist.

Maarata karjaariteenuste vorgustikule kindel vastutaja ehk koordinaator
(asutuse ja ametikoha tadpsusega), kes korraldab vdrgustikutood ja
infovahetust kodigi osapoolte vahel.

Kaasata vOrgustiku tooOsse  susteemselt piirkonna olulisemad
karjaariteenuste osapooled: koolid, noortekeskus, tootukassa jne.

Tagada vOrgustikule rahaline tugi nii tegevuste koordineerimiseks kui
teostamiseks.

Toetada vorgustikku koolituste jaiihistegevuste korraldamisel, et arendada
osapoolte padevusi.

Aidata vorgustikul koguda tagasisidet Opilastelt jt teenustega seotud
osapooltelt, et teenuseid pidevalt parendada ja kohandada.

Kaasata vOrgustikku ka hariduslike erivajadustega Opilaste tugi-
spetsialiste.
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Sissejuhatus

Karjaariteenuste eesmargiks on olla
inimestele abiks karjaari kujundamisega
seotud otsuste langetamisel. Karjaari-
teenuste slisteem tugineb Eestis kolmele
sambale:

1. Oppekavadesse 10imitud karjadridpe,
2. tooeluga seotud otsuste tegemist

ja  karjaari planeerimist toetav
karjadrinbustamine,
3. teadlike haridus- ja  tooalaste

valikute tegemist toetav karjaariinfo
vahendamine?.

Piirkondlike karjadriteenuste mudelite
teenusedisaini eesmark oli vastavalt
lahtetlilesandele tildhariduskoolis Oppe-
kava raames osutatava kvaliteetse ja
susteemse karjaariteenuse protsessi
piirkondlike mudelite vialja tootamine.
Valminud mudelid Kkirjeldavad v&ima-
lusi eesmargistatud ja Opilaste
vajadustest 1ahtuvaks koostooks karjaari
kujundamise padevuste arendamisel
kohalikul tasandil ja karjaaridppe
tulemuslikkuse hindamiskriteeriume.

Pohikooli ja glmnaasiumi riiklikes
Oppekavades on koolidele ja seega
ka koolipidajatele seatud kohustus

tagada karjaariteenuste kattesaadavus
(nii  karjaariope, karjaariinfo  kui
karjaarinbustamine) Oppekava raames.

2023. aastal kinnitatud muudatused
riikklikes  Oppekavades  tapsustavad
kooli 1ilesandeid seoses nimetatud

teenustega ning juhivad tdhelepanu
koostoovajadusele nende osutamisel
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Opilastele. Mdtestatudjatulemuslikkusele
suunatud koostod kohalikul tasandil
toetab nii iga Oppijat kui laiemalt on
suunatud Eesti riigi arengueesmarkide
taitmisele.

Haridusvaldkonna 2021-2035 arengu-

kavas? on Kkesksele kohale seatud
Oppijate uldpadevused, sealjuures
on uldpadevuste osaks ka karjaari

kujundamise pddevuseds. Uheks arengu-
kavaga ette ndhtud tegevuseks on
ettevotlus- ja karjaarioppe tdhustamine
ja tervikliku karjadriteenuste susteemi
arendamisega jatkamine.

Mudelites on kesksel kohal pdhikooli
III astme Opilaste karjaari kujundamise
padevuste arendamine lleminekute
toetamiseks, suisteemsuse tagamiseks
on holmatud ka teised kooliastmed.
Disainitud koost6omudelite rakendamise
sihiks on positiivse moju avaldamine
Opilaste karjaari kujundamise oskustele.
Loodavad protsessimudelid on aluseks
pilootprojektile (s.o rakendatavuse testi-
misele piirkondades) ja  sisendiks
karjaariteenuste kvaliteedistandardi
kirjeldamisele. Kvaliteedistandard on
uhtne arusaam sellest, millised karjaari
kujundamise padevusi arendavad
tegevused peaksid olema kattesaadavad
igale Opilasele s6ltumata tema elukohast,
kooli suurusest voi asukohast.

Mudelid on moeldud karjadriteenuste
valdkonnaga seotud otsustajatele,

1 Haridus- ja Teadusministeeriumi karjadriteenuste teemaleht: https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/

karjaariteenused.

2 Haridus- ja Teadusministeerium. (2020). Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035.

3 Haridus- ja Noorteamet. (2021). Karjddri kujundamise oskuste mudel.

()
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koordinaatoritele ja tegevusi labiviivatele
spetsialistidele nii piirkondlikul kui kooli
tasandil. Kaesolevas mudeleid esitlevas
raportis on kaetud alljargnevad teemad.

1. Mudelite eesmargid ja sihtrihma
piiritlus.

2. Piirkondliku tasandi
tegevused.

3. Karjaariteenuste korraldamine osa-
poolte koostdos III kooliastmes.

4. Kommunikatsioon, kompetentsid ja
tugitegevused piirkondlikus vOrgus-
tikus.

5. Koordinatsioonimudelite tiibid.

6. Lisadena on esitatud tapsemad naited
karjaariteenuste pakkumise headest

teenused ja

praktikatest Eestis ja sihtrihma
persoonadest.
Teenusedisaini fookuses ei olnud

karjaariteenuste valdkonna korraldamise
valjakutsed, vOimalused ja valikud riigi
tasandil. Samas selgus tootubade ja
intervjuude kaigus, et mitmete teemade
tdhusaks ja tulemuslikuks korralda-
miseks piirkondlikul tasandil on tarvis
keskseid standardiseeritud lahendusi voi
muud tiipi tuge.

Jargnevalt on loetletud teemasid, mille

osas tasub jatkata arendustegevustega

riigi tasandil, et luua eelduseid edukate
piirkondlik vdrgustike to0ks.

e Kuidas suurendada koolipidajate ja
koolide teadlikkust karjaariteenuste
olemusest ning tervikliku pakkumise
voimalustest?

e Kuidas tagada karjaarivaldkonna
olulisuse teadvustamise (eriti kooli-
juhtide seas)?

e Kes tagab karjaarispetsialisti baas-
oskused Opetajatele?

e [Kuidas suurendada rahvusvaheliste
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tegevuste (nt dpirdnde) osa karjaari-
teenustes?

e Kesjakuidas loob lahenduse dpiteega
seotud andmete salvestamiseks ja
analuisiks?

e Kesja kuidas loob keskse andmebaasi
karjaariteenuste = materjalidest ja
kontaktidest?

e Millised on karjaariteenuste uld-
tunnustatud kvaliteedikriteeriumid?

e Kuidas suurendada karjaariteenuste
pakkumise teaduspohisust Eestis?

e Kes vaatab pidevalt ule nii piir-
kondlikul kui ule-eestilisel tasandi
héasti toimivaid uuenduslikke
lahendusi ning taiendab piirkond-
likke mudeleid?

Teenusedisaini protsessi kaigus selgus
ka asjaolu, et nii monegi nimetatud
teemade osas on voOimalik lahendusi

pakkuda ka piirkondlikul tasandil.
Loodetavasti pakub kaesolev raport
uhe olulise sisendi nii piirkondliku

tasandi arendustegevusteks kui riigi ja
piirkondliku tasandi sujuvaks koostooks.
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Metoodika

Sissejuhatuses nimetatud eesmarkide
saavutamiseks viidi labi koosloomeline
disainiprotsess, mis koosnes kolmest
uksteisega seotud etapist:

e uuringust;

e koosloomelisest disainiprotsessist;

e koostoomudeli valideerimisest.

Koosloome on probleemi osapooli kaa-
sav ja probleemilahendamise meeskonna
liikmeid joustav avatud ja praktilise
eesmargiga innovatsiooniprotsess. Ena-
mik tdnapdeva uhiskondlikke probleeme
on komplekssed ja nende lahendamine
uletab lihe organisatsiooni piirid, eelda-
des erinevate osapoolte koostood ja tarka
katsetamist. Koosloome vdimaldab leida
lahendusivaga erinevatele probleemidele
ja sobib hasti teenuste, koostoomudelite
ja susteemide disainimiseks, mille
soovitud tulemused soltuvad erinevate
valdkonnas tegutsevate osaliste oma-
vahelisest dialoogist, panusest ning
koostoost ehk vorgustikutoost.

Koosloomelist  disainiprotsessi  ette
valmistada aidanud wuuring andis
sellesse  sisendit  teiseste  allikate
analuisi ja sihtrihma ning teiste
karjaariteenustega seotud osapoolte
esindajate intervjueerimise abil. Uuringu
alusel valmis-tati ette karjaariteenuste
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mudelite elementide mustandid, mida
tootubades toimunud harjutuste abil
valideeriti ja lisaks taiendamisele
vajadusel ka pdhjalikult muudeti.

Teiseste allikate pohjal pakuti vilja
tootubades kasutatud toolehtede
struktuuri ja iga teemaga seotud esmased
sisulised ettepanekud, mida oli koigil
tootoas osalejatel voimalik taiendada
ja umber teha. Karjaariteenuste nime-
kirja  moodustamise aluseks olid
riik-lik  Oppekava?, Eesti Tootukassa
teenuste kirjeldused® ja uuring "Lifelong
Guidance in Estonia"s. Eesmarkide-
moddikute, kaasatavate osapoolte ja info
liikumise kohta leidus enim materjali
uuringus “Karjaariteenused Eestis: teel
terviklahenduseni.”” Karjaariteenuste
osutajatele tugitegevustele planeeri-
misel olid aluseks uuringud
"Karjaarispetsialisti koolitusmudel:
vOimalused, vajadused ja lahendused
elukestvaks karjaari kujundamiseks"®
ning "Karjaariteenuste valdkonna
kutseslisteemi fookusgrupiuuring".
Mudelite piirkondlike eesmarkide
sOnastamise ja karjaariteenuste kooli
ja piirkondliku tasandi kvaliteedi-
ning tulemuslikkuse hindamise
osas kasutati tootubade sisendina
materjale eelkdige Majanduskoostoo

4 Pohikooli riiklik 6ppekava, § 16 (3) ja § 24 (6), https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020%]eiaKehtiv
5 https://www.tootukassa.ee/et/teenused/karjaar-ja-koolitamine/karjaariteenused
6 Rammo, M. Larini, M. (2023) Lifelong Guidance in Estonia. The Education and Youth Board of Estonia 2023, https://eeagentuur.ee/

wp-content/uploads/2023/03/life-long-guidance-estonia_web-1.pdf

7 Kallaste, E., Lang, A., Lillemets, A., Sandre S.-L. & Somer, M. (2021). Karjaariteenused Eestis: teel terviklahenduseni. Centar. centar.

ee/pdf/ee/2021_Karjaariteenused_Eestis_teel_terviklahenduseni.pdf

8 Pata, K., Jogi, L., Lepik, A., Dibou, T. (2022) Karjédrispetsialisti koolitusmudel: voimalused, vajadused ja lahendused elukestvaks
karjddri kujundamiseks. Tallinna Ulikool, Tallinn. eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2022/02/karja25cc2588a25cc2588rispetsialis

ti-koolitusmudel.pdf

9 Ernesaks, A., Purge, L., Auger, K. (2020). Karjaariteenuste valdkonna kutsesiisteemi fookusgrupiuuring. SA Archimedes. eeagentuur.
ee/materjalid/karjaariteenuste-valdkonna-kutsesusteemi-fookusgrupiuuring/
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ja Arengu Organisatsioonilt?”, teistelt
rahvusvahelistelt organisatsioonidelt'! ja
teadusasutustelt®?. Kasutatud allikad on
toodud lisas 4.

Tootubades osalesid 30 eksperti 20
organisatsioonist, sealhulgas Haridus-
ja Teadusministeeriumist, Haridus- ja
Noorteametist, Eesti Karjaarindustajate
Uhingust, Eesti To6dtukassast, Eesti
Noorsootootajate Kogust, Eesti
Kaubandus- ja Toostuskojast, Tuleviku
Tegijatest, erinevatest omavalitsustest,
gumnaasiumitest, kutsekoolidest, ja
noortekeskustest.

Labi viidi ka 16 sihtgrupiintervjuud
ehk intervjuud 9. ja 10. klassis kaivate
noortega, et valja selgitada nende
vajadused seoses Kkarjadriteenustega.
Intervjuud viidi 1abi juhusliku valimi

#2 siLab

alusel, mille peamisteks kriteeriumiteks

olid koolide asumine Eesti erinevates

piirkondades ja uksteisest olemuslikult
erinemine ehk asumine karjaariteenuste
vaatenurgast:

e vdimalusterohkes
(s.0 Tallinnas,
lahiimbruses);

e pigem voOimalusterohkes keskkonnas
(maakonnakeskuses vOi selle 1ahedal);

e pigem voimalustevaeses keskkonnas.

keskkonnas
Tartus, nende

Lisaks viidi 14dbi kiimme lisaintervjuud
ekspertidega, et tootubades ja
sihtgrupiintervjuudes kogutud infot
valideerida ja lisateavet hankida.

Tootubadesse ja uuringusse kaasatud
osapoolte nimistu on ara toodud lisas 3.

10 Covacevich, C., et al. (2021), "Indicators of teenage career readiness: An analysis of longitudinal data from eight countries", OECD
Education Working Papers, No. 258, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/cec854f8-en.

11 Cedefop, European Commission, ETE, ILO, OECD, UNESCO (2021). Investing in career guidance. Revised edition. Inter-Agency

Working Group on Career Guidance WGCG

12 Sultana, R. G. (2018). Enhancing the quality of career guidance in secondary schools : a handbook. Siena: Pluriversum.

(2)
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Sihtrihm

Siit peatukist leiad:
- karjaariteenuste mudelite peamise
sihtrihma kirjelduse;
- persoona definitsiooni;

- neli karjadriteenuste sihtrihma
persoona luhikirjeldust.
Jareldused ja soovitused:

- karjaariteenuste pakkumisel

lahtuda Opilaste individuaalsetest
vajadustest ehk persoonapdhisest
lahenemisest;

- edaspidi  votta  fookusse ka
hariduslike erivajadustega Oppijad ja
NEET-olukorras noored ning dppijate
sotsiaalmajanduslikest erisustest
tuleneva ebavdrdsuse leevendamise.

Karjairiteenuste mudelite sihtriih-
maks teenusedisaini ldhteiilesandest
tulenevalt on iildhariduskoolide
opilased fookusega III kooliastme
16pul ja IV kooliastme algusel (s.o
eelkdige 8.-11. klassid). Ka osapooltega
korraldatud tootubades leidis valitud
fookus kinnitust, sest just sel perioodil
teevad Opilased jargnevat haridus- ja
karjaariteed mdjutavaid olulisi otsuseid.
IIT kooliastme 1d8pupoole langetatakse
valik edasiOppimisevdiharidustee pooleli
jatmise osas. Peale giimnaasiumisse voi
kutseOppeasutusse astumist kujuneb aga
peagivalja Opilase motivatsioon alustatut
jatkata voi selle katkestada.

Kui  karjadriteenuste  mudelid on
nimetatud tuleminekuetapi jaoks valja
arendatud, on vOimalik karjairiteenuste
susteemset pakkumist piirkonnas
laiendada naiteks:

#2 siLab

e ulejaanud uleminekuetappidesse
haridusastmete ja hariduse omanda-
mise vOi katkestamise ning tooellu
astumise vahel;
varasematesse kooliastmetesse;
alusharidusse;

e noorte taiskasvanuteni kutse- ja
korghariduses.

Nelindidet karjadriteenuste sihtriihma
kohta ehk persoonat on esitatud raporti
Lisas 2.

Persoona on tuupilise teenuse
kasutaja koondportree, mis luuakse
sihtgrupi intervjuude po&hjal. Meetoid
aitab erinevatel osapooltel paremini
moista, kes on teenuse kasutaja, ja
seekaudu teenust sihtrihma vajadustele
vastavamaks kohandada. Persoonad
kujunesid vastavalt juhuvalimi teel labi
viidud sihtgrupiintervjuudele. Uuringu
kaigus leitud persoonad on:

e Persoona 1: BENITA. On pigem oma
vOimalustest, oskustest, tugevustest
ja norkustest vahese teadlikkusega.
Tegutseb pigem viisil nagu ta arvab,
et temalt oodatakse ehk erinevaid
tegevusi katsetav, kuid katsetuste
juures ebapusiv neiu.

e Persoona 2: KARL. On huvihariduses
vaga motiveeritud ja sellega seoses
omab ka kindlat tulevikuvaadet
- minna jalgpalluriks modnda
vilisklubisse. Uhtegi varuplaani tal
pole.



RAPORT Piirkondlike karjadriteenuste mudelite teenusedisain

e Persoona 3: SIMON. Persoona
ambitsioon jadb ebaselgeks: vdib-olla
on ta vaga teadlik, mida tulevikus
teha tahab/oskab ja kuidas saab sinna
jouda. Voib olla ka vastupidi - tema
teadlikkus ja tegutsemisvOime on
vaga madalad.

Karjaarikindlus korge,
teadlikkus madal

Eisooviraakida
karjaariteemadel,
tundub, et karjaarikindlus ja
-teadlikkus pigem madalad

Joonis 1. Uuringu tulemusena loodud persoonad.

#2 siLab

Persoona 4: MIA. On vaga Opihimuline.
Tal on selge siht silme ees, mida tahab
tulevikus ametina teha ja saavutada
ning teab ka, kuidas sinnapoole
liilkuda ja mida ta selle jaoks tegema
peab ehk pikaajalise kindla huviga
neiu.

Karjaarikindlus
ja -teadlikkus korged

Benita

Surub oma ambitsioone alla,
et kohanduda teiste
ootustega.
Teoreetiliselt teab, mida
peaks tegema.
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Kohalikul tasandil vajavad tihelepanu

veel kaks sihtrithma:

e hariduslike erivajadustega
(HEV) Opilased moodustavad
karjaariteenuste sihtrihma aarmiselt
mitmekesise alasihtrihma. Nende
vajadustele sobivate karjddriteenuste

pakkumise eelduseks on esmalt
kaesolevas raportis kirjeldatud
pohiprotsesside  sujuv  toimimine

nii koolide kui piirkonna tasandil.
Sealjuures on olulise kooli tasandil
kohandusi vajava teemana esile
kerkinud  emakeelena  vOOrkeelt
konelevate  Oppijate  kaasamine.
MoOningatel juhtudel voib HEV
Opilaste vajaduste rahuldamiseks olla
piisav karjaariteenuste kohandamine
individuaalsete Opiteede kujundamise
kaigus koos karjaarispetsialistiga
nagu seda peaks tehtama koos kdigi
Opilastega. Teistel juhtudel vdib olla
tarvis eripedagoogilist (individuaalset
vO1 grupiviisilist) tuge.
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e noored, kes ei Opi, toota ega osale
taiendkoolitusel ehk NEET-olukorras

noored muutuvad piirkondlike
karjaariteenuste sihtruhmaks
oma haridustee jatkamisel.
NEET-olukorras noored vajavad

karjaarinOustaja erilist tdhelepanu, et
aidata eemaloleku perioodi kogemusi
nende jaoks edasiviivalt motestada ja
haridustee jatkamise motivatsiooni
sailitada ning tosta.

Lisaks vajab Eestis senisest rohkem
tahelepanuvordsete voimaluste tagamine
erineva sotsiaalmajandusliku taustaga
Oppijatele. 2023. Aasta Arenguseire
Keskuse luhiraportis on valja toodud,
et uldhariduse rahastusloogika Eestis
kompenseerib lisna arvestatavalt regio-
naalsest ja hariduslikust erivajadusest
tulenevaid erisusi, kuid pigem ignoreerib
sotsiaalmajandusliku tausta ja hariduse
vahelisi seoseid.*

13 Kindsiko, E., PhD. (2023). Eesti pohikoolide tohusus ja seda kujundavad tegurid. Arenguseire Keskus.

()
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Il Eesmdargid

Siit peatukist leiad:

- soovituse piirkondliku  taseme
karjaariteenuste mudeli eesmarkide
uldistatuse astmeks;

- voOimalikud piirkondlike karjaari-
teenuste mudelite eesmargid.

Jareldused ja soovitused:
- piirkonna tasandi eesmargid peavad
lahtuma karjaaripadevuste mudelist,

olles sealjuures siiski oluliselt
uldistatumad;

- eesmargid peaksid moodustama
tervikliku  paketi  olulisematest

karjaaripadevustest ja neist toeta-
vatest aspektidest, sh refleksiooni-
oskuste omandamine, Lkonkreetse
karjaariidee  kujundamine  koos
alternatiividega ja seoses voimalike
karjaarivalikutega laiapdhjaliste
teadmiste  ning  mitmekilgsete
kogemuste omandamine.

Piirkondlikul tasemel on karjaariteenuste
mudelite eesméarke moistlik seada
uldistatumalt kui iga karjaaripadevuste
omandamise eraldi jalgimine. Ehkki
piirkonna tasandi tegevuskava
peab sarnaselt ainekavade ja kooli
tasandi tegevusplaanidega ldhtuma
karjaaripadevuste mudelist, aitab
laiemate sihtide sdnastamine osapooltel
uhisosale keskenduda, jagatud visiooni
luua ja tulemuste hindamisel olulisimale
keskenduda.
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Vodimalikud piirkondlike karjaariteenuste
mudelite  eesmargid on loetletud
alljargnevalt.

1. Opilased omandavad karjadrialased
refleksioonioskused ja mdistavad oma
elu kui tervikut.

2. Opilased oskavad leida ja analiiiisida
infot haridus- ja toovoimaluste kohta.

3. Opilased saavutavad laiap&hja-
lised teadmised ja mitmekilgsed
kogemused seoses valikuvOima-

lustega haridusteel ja tooturul ning
nendega kaasnevatest eeldustest ja
ndudmistest. Sealjuures koguneb
Opilasel praktilisi kogemusi kokku-
puutest voimalike jargnevate
haridusastmete ja erinevate too-
andjate voOi ettevdtjaks hakkamise
spetsiifikaga.

4. Opilastel on unistus vdi ambitsioon
oma karjaari osas ja konkreetne
idee edasi liitkumiseks koos
alternatiividega.

5. Opilane tahab ja oskab ette vdtta
samme, mis aitavad tal oma
karjaariideed tadpsustada voi plaani
saavutamiseks vajalikke eelduseid
luua.

6. Opilane onlidbimd&elnud, kuidas koolis
kaimine ja enda arendamine aitab
tema tulevikuplaanide saavutamisele
kaasa, sealhulgas on tal hariduslik
plaan edasiseks koos pingeritta
asetatud alternatiividega.
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Siit peatlikist leiad:

- voOimalike karjaariteenuste- ja
tegevuste nimistu, mida koolid
koostoos partneritega pakuvad;

- tegevused holmavad nii formaalset
kui mitteformaalset dpet;

- iga tegevuse juures on lisaks
kirjeldusele valja toodud juhud,
kui  tuupiliselt kaasatakse ka
koolivaliseid osapooli.

Jareldused ja soovitused:

- esile on toodud tiupilised
karjaariteenused, iga kool saab valida
sellest “meniilist” oma Opilastele
sobiva kombinatsiooni;

- vaga oluline on, et refleksioon oleks
karjaariteenuste pakkumise pidev
ja lahutamatu osa. Refleksioonita ei
moodustu erinevatest kogemustest
tervikut, mis aitaks noorel
karjaarivalikuid teha;

- koolivaliste partnerite kaasamine
voimaldab Opilastele pakkuda palju
mitmekesisemaid karjaariteenuseid
kui see oleks voimalik vaid kooli
enda ressurssidega.

Nii podhikooli kui ka gumnaasiumi
riikklik Oppekava sitestavad, et
kool korraldab O&pilaste ja vanemate
teavitamist edasiOoppimise vOimalustest
ning tagab Opilastele karjadriteenuste
(s.0 karjaaridpe, -info ja -ndustamine)
kattesaadavuse ja slisteemse, vajadus-
pdhise korralduse. Karjaari kujundamise

padevuste arendamine (karjaaridpe)
toimub Oppekavast lahtuvalt koigil
kooliastmetel.
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Bl Sihtrihmale pakutavad teenused ja tegevused

Opilastele pakutakse viga erinevaid
karjaariteenuseid ja  -tegevusi nii
formaalses kui mitteformaalses Op-
pes. Seejuures on vaga oluline, et
refleksioon oleks  karjadriteenuste
pakkumise pidev ja lahutamatu osa.
Refleksioonita ei moodustu erinevatest
kogemustest tervikut, mis aitaks noorel
karjaarivalikuid teha.

Allpool on esile toodud @ tuupi-
lised Kkarjaariteenused, mida uld-
hariduskoolid pakuvad koostoos
partnerorganisatsioonidega. Iga kool
saab valida sellest “menuust” oma
Opilastele sobiva kombinatsiooni.
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Tabel 1. Ulevaade karjddriteenustest - ja tegevustest.

#2 siLab

ilikoolidesse

Labiviijatena
a0 kaasatakse
Tegevus Kirjeldus Kkooliviliseid
osapooli?
{ldpadevuste I?arijaanteema peaksnlablfna koiki opp'ealrgeld, see on nii
. e o 1abiv teema kui osa tildpddevustest. Ainedpetajad vajavad .
arendamine, karjaaridépe . . ) saiee s L Ei
e o . tuge ja naidismaterjale, et oma ainesse karjaariteemasid ja
16imituna dppetddsse . . s
refleksiooni rohkem pdimida.
Valikdppeaine ,Karjadridpetus” (35at): nii pdhikoolis kui
giimnaasiumis on karjaaridpetuse peateemad samad, kasitlus
Karjaariopetuse (valik) peab olema eakohane. Peamised teemad on eneseanaliiiis, Enamasti
aine karjaariinfo ja karjaari planeerimine. Kaasatakse erinevaid
partnereid tundidesse: Eesti Tootukassa, noortekeskused,
todandjad jne.
Klassijuhataja
arutab Opilastega Klassijuhatajad saavad dpilast toetada karjaarivalikute Ei
karjaariteemadel, sh tegemisel nii vabas vestluses kui ka arenguvestlusel.
arenguvestlustel
Eesmargiks on toetada haridusliku erivajadusega opilaste
pdhikoolijargset haridustee jatkamist ja téSturule siirdumist.
C N . Lisadpe toimub pohikoolides, seda kasutavad edasi
Lisadpe ja kutsevaliku . . . s .
N Oppimiseks suuremat tuge vajavad opilased, kelle jaoks Jah
Ope . . sits s
on keeruline senisest tuttavast keskkonnast vilja liikuda.
Kutsevaliku 6pe toimub kutsekoolis ja on suunatud noortele,
kes ei ole teinud kutsevalikut v&i on dpingud katkestanud.
. Tootukassa eristab karjadriinfo- ja ndustamise teenust.
Individuaalne ~ . . e
rere e w . Opilastele (ja lapsevanematele) pakutakse individuaalset
karjadrinGustamine x : e e . .
. crene s ndustamist 45 minutit. Voimalik on kohtuda mitu korda. Enamasti
vOi karjaariinfo X o . . . .
vahendamine Osades koolides on karjadrindustamine soovituslik, teistel
kohustuslik. Mdnikord pakutakse ka koolisiseselt ndustamist.
Tootukassa pakub grupiteenuseid (45-90 minutit).
Pohilised teemad: 1. Eneseanaliiiis, 2. Karjadrikujundamine,
e o . 3. Karjaariinfo otsimine, 4. Haridusslisteem ja
Karjaarinoustamine . e s e . -
. e e Oppimisvdimalused, 5. Kooli ja todle kandideerimine, 6.
grupis, sh toole voi i . . . cee e e ~ L .
. . o T6Omaailm, 7. Ettevotlus kui karjaarivalik ja 8. Oppimine ja Enamasti
kooli kandideerimise oo . s A .
simulatsioonid tootamine valismaal. Kasutatakse ka karjaaridopetuse tundide
labiviimisel, kui koolidel endil pole sisulist kompetentsi. Seda
rolli vdivad téita ka teised osapooled, nt osade kutsekoolide
karjadrindustajat saab ka karjadridpetuse tundi kutsuda.
R . Karjaaripdevad- ja messid toetavad karjairidpet.
Karjaaripdevad- ja s - . .
: Lapsevanemate ja vilistlaste kaasamine aitab rikastada Jah
messid A
uritusi.
Opilastel on oluline tutvuda erinevate asutuste ja ametitega
. . ja hiljem reflekteerida saadud kogemust. Ameteid voivad
EttevoOtete ja asutustega - s -
) . . tutvustada lapsevanemad, kohalikud ettevotjad voi
tutvumine ning ametite . . e . I Jah
tutvustused kutsekoolid. Abiks on iileriigilised kampaaniad, nt “T606le
kaasa!” ja vabaithendused, nt Junior Achievement Eesti SA,
Tagasi kooli MTU.
Sopekiioud kutse- ia Kutse-ja iilikoolid on avatud dppekidikude toimumisele.
PP g ] Korraldatakse ka eriala tutvustavaid praktilised dpitube Jah

kutsekoolides, Oskuste O6d jms.




RAPORT Piirkondlike karjadriteenuste mudelite teenusedisain

#2 siLab

Labiviijatena
o kaasatakse
Tegevus Kirjeldus Kkooliviliseid
osapooli?
Toovarjutamine on hea viis erinevate ametite tutvustamiseks.
Toovarjutamine Vdimalik on alustada juba nooremas kooliastmes, kus Jah
Opilased saavad néiteks varjutada oma vanemaid.
Opilasvarjutamine Glimnasisti varjutamise pdeva voi avatud uste pideva
(nt pohikooli dpilane korraldamine lihtsustab pdhikoolidpilastel edasidppimise Jah
varjutab gimnasisti) valikute tegemist.
Noored vajaksid enam toopraktikat. Kooli poolt saab noortele
Toopraktika ja tutvustada praktika olulisust ja vdimalusi. Opilasmalevad on Jah
Opilasmalev uldiselt populaarsed, omavalitsuse abi on vaja piisava arvu
kohtade loomiseks.
Vabatahtlik t56, sh Vabatahtliku too.v01ma1ustes-,t teay}tamlne ja
kogukonnapraktika kogukonnapraktika pakkumine véimaldab rohkematel Jah
noortel saada vabatahtliku t66 kogemust.
Huvitegevus- ja haridus vimaldab noortel kokku puutuda
erinevate valdkondadega ja lihtsustada karjaarivalikuid.
. . . Noored vajavad seejuures abi reflekteerimisega, et seostada
Huvitegevus- ja haridus . e . . Jah
oma huvisid karjaarivalikutega. Lisaks on noorte hulgas ttha
populaarsem iseseisvalt huvidega tegelemine ja isedppimine.
Selleks on oluline arendada isedppimiseks vajalikke oskusi.
Noortekeskuste- ja thingute tegevuse raames saavad noored
. arendada oma karjaaripadevusi. Meetodid varieeruvad vabast
Noortekeskuste- ja vl . . - .
L. vestlusest noorsootdotajaga kuni temaatiliste linnalaagrite
uhingute tegevustes . reere s . w . ,, . . Jah
osalemine ja karjaarialase info (osana “noorteinfost”) vahendamiseni.
Seejuures on oluline dpilastega rohkem reflekteerida saadud
kogemuste ile.
- Karjaari- ja ettevotluspadevuste arendamine on omavahel
Ettevotlikkuse e . . A . » ..
. poimunud. Junior Achievementi “Opilasfirma” programmis ja .
arendamise tegevused, . . . .S Enamasti
. . teistes tegevustes osalemine aitab noortel paremini teha ka
sh dpilasfirma pir e i
karjadrivalikuid.
Opirande vdimalusi pakutakse Erasmus+ programmis ja
- erinevate vabaithenduste poolt. Kooli rolliks on 8pirdnde
Opirdnne Jah

vOimaluste loomine ja Gpilaste julgustamine aktiivsemalt osa
votma.
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Siit peatukist leiad:

- minimaalsed vajalikud susteemseid
piirkondlikke karjaariteenuseid
toetavad tegevused III ja IV
kooliastmes koostoos piirkondlike
partneritega;

- kolmesammuline mudel Kkarjaari-
teenuste stisteemi kujundamiseks III
ja IV kooliastmes;

- valik haid praktikaid karjaariteenuste
pakkumiseks koostoos piirkondlike
partneritega.

Jareldused ja soovitused:

- kaardistage kooli karjadriteenuste
tanane tase ning tehke plaan taseme
tugevdamiseks ja edasi liikumiseks.
Oluline on, et selleks oleks eraldatud
ressurss;

- kaardistage piirkondlikud partnerid
karjaariteenuste pakkumiseks ning
looge oma piirkonnale ja koolile
sobivad formaadid,;

- slsteemsete karjaariteenuste nurga-
kiviks on regulaarsed karjaari-
alast refleksiooni, seostamist ja
planeerimist toetavad tegevused
tunniplaanis, mille 1abi viimisel
voib teha koostood ka koolivdliste
partneritega.

Allpool pakutakse teenusedisaini
protsessi tulemusena valja minimaalselt
vajalikud susteemset karjaariteenuste
pakkumist toetavad elemendid, millest
kool saab ldhtuda karjaériteenuste
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Il Teenusekaart: piirkondlike karjadriteenuste
pakkumine lll kooliastmes

slisteemi samm-sammulisel ules-
ehitamisel koostoos piirkondlike
partneritega (koos néaidetega headest
praktikatest, mida tegevuste labiviimisel
kasutada).

Pidades silmas, et lle Eesti on koolide
karjaariteenuste korraldus vaga erinev,
pakutakse vilja kolm taset, mida
karjadriteenuste kujundamisel orien-
tiiriks votta.

Tase 1: minimaalsed vajalikud elemen-
did, mida tuleks pakkuda vahemalt
9. klassile ja laiendada voimalust mooda
7.-9. klassile

Tase 2: tegevuste ja partnerite laien-
damine, teenuste laiendamine noore-
matele klassidele.

Tase 3: hasti toimivad siusteemsed kar-
jaariteenused kogu III kooliastmes.

Kuigi karjaariteenused on ette nahtud
koigile Opilastele kdikide kooliastmete
16ikes, siis tdna ei saa karjaariteenuseid
sisteemselt tihti isegi 1d6puklasside
Opilased. Seetottu on ka sammud
kirjutatud astmelisena esmalt suisteem-
sema lahenemise kujunemiseks 9. klassis
ning sealt sammhaaval nooremate
klasside suunas.
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Karjairiteenuste korraldus giimnaasiumis

Antud projekti raames keskendusime karjadriteenustele
III kooliastmes, kuid sarnast loogikat saab rakendada
ka karjadriteenuste suisteemi arendamisel gumnaasiumi-
astmes. Paljud kdesolevas peatiikis ja Lisas 1 toodud
head praktikad on samuti rakendatavad nii III kui IV
kooliastmes.

Pikemaajalisema kogemusega koolide
praktika naitab, et kui karjaariteenustega
alustada alles 18puklassis, siis jaab
see Opilastele oma tuleviku Opi- ja
karjaariteede planeerimiseks liiga hiljaks.
Karjaariteenuste raskuskese peaks jadama
8. klassi teisele ja/v0Oi 9. klassi esimesele
poolaastale (glimnaasiumis vastavalt
11. klassi teisele ja 12. klassi esimesele
poolaastale).

Tase 1: kust alustada?

=

Eneseteadlikkuse
arendamine

Eneseteadlikkuse
arendamine

Voéimaluste
anallus

Véimaluste
analtus

Planeerimine ja
otsustamine

Planeerimine ja
otsustamine

Tegutsemine Tegutsemine

AV VO Y4

Joonis 2. Fookus 9. klassil (vOimalusel 8.-9. klassil).

(=)

#2 siLab

Eneseteadlikkuse
arendamine

Voéimaluste
analuds

Planeerimine ja
otsustamine

Tegutsemine




otsustamist toetavad tegevused

Slusteemset karjdadriteenuste
pakkumist toetavad
minimaalselt vajalikud
elemendid

RAPORT Piirkondlike karjadriteenuste mudelite teenusedisain

TASE 1: kust alustada?
I

Millistes klassides?

Valik haid praktikaid nende
tegevuste ldbi viimiseks

#2 siLab

Vajalikud eeldused

"Ankur" tunniplaanis ehk
regulaarsed (iganddalased)
karjadrialast refleksiooni,

seostamist planeerimist ja

tunniplaanis
. - Partnerite, nt
KOOI.I‘pOOlt labi To6tukassa poolt
viidavad
tegevused pakutavad
: tegevused /
teenused

Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis
Ideaalselt 7.-9. klassis

NAITEKS:

- karjdéridpetuse tund

- klassijuhatajatund

Neid tunde saab sisustada ka
véliste partnerite abil.

NAITEKS:

Too6tukassa pakutavad té6toad
Avatud noortekeskuste
noorteinfo téétoad

Koht tunniplaanis
Karjadriteenuste kava
Karjdariopetuse dpetaja voi
karjadrikoordinaator

Opilane seab igal Sppeaastal
Spetaja juhendamisel
individuaalsed eesmargid

arenguvestlusel iile.

NAITEKS:

karjadripddevuste arendamiseks
ning loob tegevuskava eesmirkide
poole liikumiseks. Eesmérgid
vaadatakse kevadel individuaalsel

Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis
Ideaalselt 7.-9. klassis

- karjadridpetuse tund
- klassijuhatajatund

- arenguvestlused
klassijuhatajaga

Koolis on olemas
karjddrteenuste kava.
Opetajal / klassijuhatajal on
olemas oskused eesméargistamist
ja karjadriteemalist refleksiooni
ldbi viia.

mis aitavad kaasa
individuaalsete eesméarkide
saavutamisele.

Igal 6ppeaastal minimaalselt 2
konkreetset vorgustiku poolt
pakutavat tegevust / teenust,

Kooli poolt

Partnerite poolt

pakutavad pakutavad
tegevused / tegevused /
teenused teenused

Koolivilised tegevused:
Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis
Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolis toimuvad tegevused:
7.-9. klassis

NAITEKS:

- koolide iihiskiilastus

- ettevétete iihiskiilastused
- individuaalne té6varjutus
- karjadripdev koolis

- karjéérinadal

- karjadrikonverents koolis
- karjadrilaat

- karjadriraamatukogu

- vilistlaste esinemine

Karjddrikoordinaatori rollis
inimene, kes koordineerib
tegevust koolis ja viliste
partneritega

Oppeainete ja huvitegevuste
esmane seostamine
karjadriteemaga

Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis
Ideaalselt 7.-9. klassis

NAITEKS:

iiks karjaaripdev, mil
ainetundides késitletakse ainet
1abi karjdari prisma.

Karjdarikoordinaatori rollis
inimene, kes koordineerib
tegevust ja juhendab
ainedpetajaid

TASE 1 Ulldised eeldused KOOLI tasandil

strateegilistes dokumentides.

Karjdariteenused kajastuvad kooli

Karjadriteenuste korraldamiseks ja

14bi viimiseks on eraldatud
ressurss.

Kindlalt on teada, kes viib tegevusi

14bi, korraldab ja koordineerib
koost6dd.

Oluline on kooli juhtkonna toetus
nii kooli sees kui piirkondlikku
koost66d edendades.

TASE 1 Uldised eeldused RIIGI (HARNO [ HTM) tasandil

Opetajale on kittesaadavad
metoodilised materjalid, millele
toetudes karjddriteenused iiles ehitada.

Karjdarikoordinaatori véi
karjadridpetuse Spetaja rollis
alustaval 6petajal on vdimalik saada
tdienduskoolitusi.

Voimalusel voiks soodustada
piirkondlike karjdaridppe
ainesektsioonide tegevust

Joonis 3. Karjadriteenuste siisteemse korralduse 1. taseme kirjeldus.
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Tase 2: kuhu edasi areneda, kui vundament on loodud?

= =

Eneseteadlikkuse Eneseteadlikkuse Eneseteadlikkuse
arendamine arendamine arendamine

Voimaluste Voéimaluste Véimaluste
analtus analtas anallus

Planeerimine ja Planeerimine ja Planeerimine ja
otsustamine otsustamine otsustamine

Tegutsemine Tegutsemine Tegutsemine

Joonis 4. Karjadriteenuste ja neid pakkuvate partnerite ringi laiendamine ning teenuste
laiendamine varasematele klassidele.
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TASE 2: kust alustada?
1 |

Susteemset karjadriteenuste
pakkumist toetavad
minimaalselt vajalikud
elemendid

Millistes klassides?

Valik haid praktikaid nende
tegevuste ldbi viimiseks

#2 siLab

Vaijalikud eeldused

"Ankur" tunniplaanis ehk
regulaarsed (iganddalased)
karjdédrialast refleksiooni,
seostamist planeerimist ja

otsustamist toetavad tegevused 8.-9.Kklassis
tunniplaanis Ideaalselt 7.-9. klassis
. s Partnerite, nt
KO?};EZSE dl 4bi Tootukassa poolt
tegevused pakutavad
. tegevused /
teenused

NAITEKS:

- karjadridpetuse tund

- klassijuhatajatund

Neid tunde saab sisustada ka
viliste partnerite abil.

NAITEKS:

Tootukassa pakutavad to6toad
Avatud noortekeskuste
noorteinfo té6toad

Koht tunniplaanis
Karjadriteenuste kava
Karjddridopetuse dpetaja voi
karjadrikoordinaator

pakutavat tegevust, mis aitavad Koolivélised tegevused:
kaasa individuaalsete 8.-9. klassis
eesmirkide saavutamisele. Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolis toimuvad tegevused:

Opilane seab igal Sppeaastal NAITEKS:
Spetaja juhendamisel - karjadridpetuse tund
individuaalsed eesmérgid - klassijuhatajatund Koolis on olemas
karjddripadevuste arendamiseks - arenguvestlused karjiirteenuste kava.
ning loob tegevuskava eesmairkide 8.-9. klassis klassijuhatajaga Opetajal / klassijuhatajal on
poole liikumiseks._ Ee§mérgid Ideaalselt 7.-9. klassis olemas oskused eesmargistamist
vaadatakse kevadel individuaalsel ja karjédriteemalist refleksiooni
arenguvestlusel iile. 14bi viia.
Igal Oppeaastal minimaalselt 4 .
konkreetset vorgustiku poolt NAITEKS:

- koolide iihiskiilastus

- ettevotete iihiskiilastused
- individuaalne té6varjutus
- karjééripdev koolis

- karjdérinéddal

Karjadrikoordinaatori rollis
inimene, kes koordineerib
tegevust koolis ja viliste

7.-9. klassis - karjddrikonverents koolis partneritega
Kooli poolt Partnerite poolt - karjddrilaat
pakutavad pakutavad - karjddriraamatukogu
tegevused / tegevused / - vilistlaste esinemine
teenused teenused
Oppeainete ja huvitegevuste 8.-9. klassis NAITEKS: Karjdarikoordinaatori rollis
esmane seostamine Ideaalselt 7.-9. klassis tiks karjadripédev, mil inimene, kes koordineerib
karjadriteemaga ainetundides kisitletakse ainet tegevust ja juhendab
1dbi karjdéri prisma. aineGpetajaid

TASE 2 tldised eeldused KOOLI tasandil

Karjddriteenused kajastuvad kooli | Karjddriteenuste korraldamiseks ja
strateegilistes dokumentides. 1abi viimiseks on eraldatud
ressurss.

Kindlalt on teada, kes viib tegevusi | Oluline on kooli juhtkonna toetus

14bi, korraldab ja koordineerib
koostod.

nii kooli sees kui piirkondlikku
koost6od edendades.

TASE 2 ldised eeldused RIIGI (HARNO [ HTM) tasandil

Opetajale on kittesaadavad
metoodilised materjalid, millele
toetudes karjddriteenused iiles ehitada.

Karjdarikoordinaatori voi
karjadridpetuse Opetaja rollis
alustaval 6petajal on véimalik saada
tdienduskoolitusi.

Véimalusel vdiks soodustada
piirkondlike karjdaridppe
ainesektsioonide tegevust

Joonis 5. Karjadriteenuste siisteemse korralduse 2. taseme kirjeldus.



RAPORT Piirkondlike karjadriteenuste mudelite teenusedisain @ SiLab

Tase 3: hasti toimivad siisteemsed karjadriteenused

= =

Eneseteadlikkuse Eneseteadlikkuse Eneseteadlikkuse
arendamine arendamine arendamine

Véimaluste Véimaluste Véimaluste
analtus analtas anallus

Planeerimine ja Planeerimine ja Planeerimine ja
otsustamine otsustamine otsustamine

Tegutsemine Tegutsemine Tegutsemine

Joonis 6. Terviklik ldhenemine karjadriteenustele.
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TASE 3: kust alustada?

Susteemset karjadriteenuste
pakkumist toetavad
minimaalselt vajalikud
elemendid

Millistes klassides?

"Ankur" tunniplaanis ehk
regulaarsed (iganddalased)
karjaarialast refleksiooni,
seostamist planeerimist ja
otsustamist toetavad tegevused
tunniplaanis

7.-9. klassis

Partnerite, nt

Kool}'poolt labi Tootukassa poolt
viidavad 1 4
tegevused pakutava
. tegevused /
teenused

Valik haid praktikaid nende
tegevuste ldbi viimiseks

NAITEKS:
- karjéaridpetuse tund
- klassijuhatajatund

#2 siLab

Vajalikud eeldused

Neid tunde saab sisustada ka Koht tunniplaanis

viliste partnerite abil.

NAITEKS:

Tootukassa pakutavad té6toad

Avatud noortekeskuste
noorteinfo té6toad

Karjddriteenuste kava
KarjadriGpetuse Opetaja voi
karjadrikoordinaator

Opilane seab igal Sppeaastal
Opetaja juhendamisel
individuaalsed eesmérgid
karjddripddevuste arendamiseks

ning loob tegevuskava 7.-9. klassis
eesmairkide poole
liikumiseks.Eesmérgid vaadatakse
kevadel individuaalsel
arenguvestlusel iile. Karjéari
temaatika on otsesemalt
seostatud individuaalse
Opirajaga.

Igal 6ppeaastal minimaalselt 4
konkreetset vorgustiku poolt
pakutavat tegevust, mis aitavad
kaasa individuaalsete
eesmirkide saavutamisele.

Kooli poolt
pakutavad
tegevused /
teenused

Partnerite poolt
pakutavad
tegevused /
teenused

- karjééripéev koolis

NAITEKS:

- karjadridpetuse tund

- klassijuhatajatund Koolis on olemas

- arenguvestlused karjddrteenuste kava.

klassijuhatajaga Opetajal / klassijuhatajal on
olemas oskused eesmargistamist
ja karjadriteemalist refleksiooni

1abi viia.
NAITEKS:
7.-9. klassis - koolide iihiskiilastus
- ettevotete iihiskiilastused
- individuaalne té6varjutus Karjdarikoordinaatori rollis

inimene, kes koordineerib

- karjédrinadal tegevust koolis ja viliste
- karjddrikonverents koolis partneritega
- karjéédrilaat

- karjadriraamatukogu
- vilistlaste esinemine

Oppeainete ja huvitegevuste 7.-9. klassis
seostamine karjidédriteemaga
jooksva Gppet56 raames
ainetundides.

Lisaks spetsiaalsed
siindmused.

NAITEKS:
liks karjddripéev, mil

Karjddrikoordinaatori rollis
inimene, kes koordineerib

ainetundides késitletakse ainet tegevust ja juhendab

labi karjadéri prisma.

ainedpetajaid

TASE 3 uldised eeldused KOOLI tasandil

Karjadriteenused Karjaériteenuste Kindlalt on teada, kes

kajastuvad kooli korraldamiseks ja 1dbi viib tegevusi ldbi,
strateegilistes viimiseks on eraldatud korraldab ja
dokumentides. ressurss. koordineerib koostd6d.

Kool teeb karjdari-
teenuste edendamisel
ja pakkumisel

koost6dd teiste
piirkonna koolidega.

Oluline on kooli
Kool hindab juhtkonna toetus nii
slistemaatiliselt kooli sees kui
karjadriteenuste piirkondlikku
kvaliteeti koostddd edendades.

TASE 3 Uldised eeldused RIIGI (HARNO [ HTM) tasandil

Opetajale on kittesaadavad
metoodilised materjalid, millele
toetudes karjddriteenused iiles ehitada.

Karjdarikoordinaatori voi
karjadriopetuse Spetaja rollis
alustaval Opetajal on véimalik saada
tdienduskoolitusi.

Voimalusel voiks soodustada
piirkondlike karjaéridppe
ainesektsioonide tegevust

Joonis 7. Karjadriteenuste siisteemse korralduse 3. taseme kirjeldus.
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#2 siLab

Head praktikad karjadriteenuste korraldamiseks

Iga kool saab valida just enda Opilastele
erinevate  aastate 10ikes  sobivad
tegevused (lahtuvalt individuaalsetest
eesmarkidest, aga ka kooli ja piirkonna
vOimalustest).

Sihipdrane toovarjutamine (voi ka

tudengivarjutamine) on oluline 8.-9.

klassis, kuid todeluga tutvumist saab

alustada ka algklassides:

e “Too0le kaasa” paeva raames oma
vanema tookohal;

e “Toole kaasa” paeva raames oma
klassikaaslase vanema tookohal;

e Uhiskiilastusena mdne lapsevanema
tookohas / ettevottes / talumajapida-
mises.

Karjaarikonverents tooandjate, piirkonna
kutsekoolide, gumnaasiumide ja oma
kogemusi jagavate vilistlastega aitab oma
valikuvoimalusi paremini teadvustada
8.-9. klassis, kuid konverentsil voivad
osaleda ka algklassid, jagades oma
markamisi vanemate tookohalt voi
ettevOttest, mida tihiselt kiilastati.

Heade praktikate juures rohutati mitmeid
kordi vilistlassuhete ja vilistlaskogu

olulisust esinejate leidmisel, keda
kutsuda Opilastele radkima ja kogemusi
jagama karjadripaeval, konverentsil voi
ka lihtsalt karjaaridpetuse tunnis.

Seejuures tasub silmas pidada, et 7.-9.
lastele vOib olla praktiliselt vaartuslik
ja horisonti avardav ka mones jargmises
kooliastmes Oppiva noore kogemus,
eriti kul see on mingis osas tavatum,
kuid tema isiklike huvide seisukohast
tahendusrikas valik.

Jarjest suuremaks valjakutseks
paljudele eriti keskustest kaugemal
asuvatele koolidele on aga ressursside
leidmine transpordikulude katmiseks,
et gruppidega koole voi ettevotteid
kulastada. Selleks on tehtud
koostood maakondlike ettevdtlus- ja
arenduskeskustega erinevate projektide
raames, kuid need voOimalused on
pistelised ega kata vajadusi slisteemselt.
Seetdttu on osaliselt kasutatud ka
Opilaste omapanust.

Pikem {levaade intervjuude Kkaigus
kaardistatud headest praktikatest on ara
toodud lisas 1.
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Karjadariopetuse tunni labiviimine

Materjalide kéattesaadavus

Intervjuudest valdkonna praktikutega
selgus, et karjaariOppe planeerimiseks
ja karjaaridopetuse tunni labiviimiseks
on olemas juba palju toetavaid
materjale. Samas ei ole uuel todtajal voi
mitmeaastase intervalli tagant teemaga
tegeleval Opetajal lihtne seda materjali
leida. Osana headest praktikatest on lisas
1 toodud viike loend materjalidest ja
allikatest, mida intervjueeritud Opetajad
kasutavad.

#2 siLab

Koosto6 vdliste partneritega

Karjaaridopetuse tundide labiviimisel
tehakse tihti koostodd ka koolivaliste
partneritega. Seda praktikat voib
soovitada eriti juhtudel, kui koolil
puudub endal joudlus tunde taies mahus
labi viia. Headeks praktikateks on ka
olukorrad, kus toointervjuud viis labi
klassijuhataja asemel kohalik ettevdtja.
Rohkem haid praktikaid karjaariopetuse
tundide labiviimiseks koostoods valiste
partneritega on toodud ara lisa 1
teemaplokis “Koostoo partneritega”.

Karjadriteenuste kogemuste lile kandumine Ulhest kooliastmest
teise ja andmekaitsega seotud kiisimused

Karjaariteenuste pakkumise oluliseks
komponendiks on regulaarne vdimalus
Opilasele  karjaariteemadega seotud
vajadusi,eesmarke,valikuidjategevustest
saadud kogemusi reflekteerida.

Tootubades toodi véalja, et kuna
karjaariteenuste pakkumisega on seotud
palju osapooli kooli sees, tekivad eriti
kooliastmete vahel kergesti katkestused,
kuna vahetub klassijuhataja ja 9. klassist
edasi minnes tihtipeale ka kool. Lisaks
osaleb  karjaariteenuste  pakkumisel
terve rida  koolivadliseid  osapooli.
Opilase arengumapp toetaks ka nende
spetsialistide t00 paremat sidumist
varasemate tegevustega.

Karjaariteenustega seotud kogemuste
seostamisel, sh klasside ja kooliastmete
uleselt, toetaks Opilast arengumapp,
kuhu talletada infot karjaariteenustes
osalemisega seotud eesmarkide,

kogemuste ja valjundite kohta.

Selle arengumapi loomisel voiks silmas
pidada jargmisi pohimdtteid.

- Karjaarioppe uks olulisim tegevus on
eneseanaliiisi oskuste arendamine,
et seda infot enda edasise Opitee
kavandamisel kasutada.

See on iiks enesehindamise tooriistu,
aga ka pohikooli jooksul kujunev ja
pidevalt tdienev vahend oma Opitee
edasiseks kavandamiseks.

Selle uheks osaks on ka erinevad
testid, enesehindamise t6olehed ja
muud materjalid, mis voimaldavad
noorel reflekteerida saadud koge-
muste lle, kuid mitte ainult.

- Oppija arengumapp (eeldatavalt
digitaalne) peaks olema igal Opilasel.
Arengumappi koondatud enese-
kohase info jagamise ule otsustab
noor ise.
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Materjalid ainedpetajatele

Koostoos aineOpetajatega tasub silmas
pidada, et riiklikes ainekavades ja
Oppematerjalides sisalduvad karjaari
puudutavad O&pivaljundid ja nendega
seotud  harjutused. Ainetundidesse
karjadriteemasid 18imides on see-

Karjadriteenused HEV Spilastele

HEV Opilaste karjaaritee toetamine on
koikides koolides oluline teema ning
Opetajatel ja karjaarikoordinaatoritel
napib teadmisi ja haid praktikaid.
Teenuseprotsessi kaardistamisel sellele
teemale eraldi ei keskendutud, sest
projekti lahteiilesanne ega maht seda ei
voimaldanud.

Siinkohal tuuakse siiski véalja moned

head praktikad, mida on vo&imalik

karjaariteenuste susteemi  esmasel
arendamisel koolis silmas pidada.

e Jarjepidevad ja labi mitme aasta
toimivad karjaariteenused on
vajalikud koigile dpilastele, kuid selle
sihtgrupi Opilaste puhul on see eriti
oluline teemaga kohanemiseks ja
sellesse sisse elamiseks.

Koosto6 kutsekoolidega

Nii koostooks kui eeskuju saamiseks
voivad  ildhariduskoolid  po&orduda
kutsedppesutuste poole. Naiteks
padevuste arendamiseks on kutsedppe-
asutustes loodud uue tldoskuste moodul
LOpitee ja t86 muutuvas keskkonnas“,
mis aitab siduda tervikuks Oppija

#2 siLab

juures oluline Opetada ka lahti
neid ristumiskohtasid markama ja
teadvustama. Samas on ainult uksikutel
karjaarikoordinaatoritel tana piisavalt
tobaega aineOpetajatega koostoosse
sustemaatiliselt panustada.

e Just HEV Opilastele huvipakkuvate
koolide / kutsekoolide kiilastused:
kuigi vajalik koigile Opilastele, siis
nende Oppijate puhul on kiilaskaigud
eriti olulised wuute kohtade ja
keskkonnaga kohanemiseks.

e Kilastusi on kasulik 1dbi viia
vaiksemates gruppides. Suuremad
grupid, karjaarilaadad ja -messid ei
paku HEV Opilastele piisavalt toetavat
keskkonda uue info vastu votmiseks.

e Et HEV Opilaste puhul on vanematel
kaalukas ja tihtipeale maarav roll
noore edasise Opitee valikul, tuleks

vanematele  pakkuda  vdimalust
osaleda koos Opilasega Tootukassa
karjaarindustamisel.

e Oluline on karjaarispetsialisti ja kooli
HEV koordinaatori tihe koostoo.

arengut toetavaid tegevusi ning 16imida
mooduli Opet juba toimivate arenduste
ja projektidega (nt mentorlusprogramm,
kogukonnaprojektid, koostodprojektid,
karjadripdevad ettevOtetes), seda ka
koostods  koolivaliste  partneritega.
Mooduli rakenduskavad siinnivad koi-

14 https://ettevotlusope.edu.ee/kutsehariduse-moodulid/opitee-ja-too-muutuvas-keskkonnas/
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gi konkreetses Oppekavas selle Opeta-
misega seotud Opetajate koostoos.
Erialadpetajate = kaasamine  mooduli

#2 siLab

kavandamisse on aidanud leida
voimalusi 16iminguks ja valtida Oppesisu
dubleerimist.

Koostoomudeli osapooled, nende rollid ja

vastutusvaldkonnad

Siit peatukist leiad:
- kooli ja piirkondliku tasandi osa-
pooled ja nende vdimalikud rollid;

- karjaarikoordinaatori rolli vdima-
likud taitjad koolis;
- piirkondliku  vorgustiku  koordi-

naatori rolli voimalikud téitjad.

Jdreldused ja soovitused:
- nii kooli kui piirkonna tasandil on
vagaoluline koordinaatoriolemasolu,
kes veab vOrgustikku eest;

Kooli tasand

Erinevates koolides jaotuvad osapoolte
rollid erinevalt. Oluline on, et kooli
juhtkond motleks kooli pakutavad
karjadriteenused 1labi ning tOstaks
karjaariteemad fookusesse. Vaga oluline
on ka karjaarikoordinaatori olemasolu,

Eraldi

karjaarikoordinaator

- erinevates koolides jaotuvad osa-
poolte rollid erinevalt. Oluline on,
et kooli juhtkond motleks kooli
pakutavad karjaariteenused 1abi ning
tOstaks karjaariteemad fookusesse;

- koolivaliste osapoolte kaasamise,
Oppimise refleksiooni toetamise ja
karjaarialaste stindmuste korralda-
misega tegelevad koolides mitmed
osapooled. Seejuures on tahtis
omavahel toojaotuse kokku leppida.

kes saab vdrgustikku eest vedada ja
tegevusi koordineerida.

Karjaarikoordinaatori rolli v&imalikud

taitjad koolis on alljargnevad.

Huvijuht

t

t

(Lopuklassi)
klassijuhataja

KOORDINAATORI

ROLLIS

Oppejuht

/

,,Ettevotliku kooli“

programmi koordinaator

KarjaariOpetuse Opetaja

HEV koordinatori

lisatlilesanne

Joonis 8. Karjadarikoordinaatori rolli véimalikud tditjad koolis.
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Karjaarikoordinaatori  llesanne on
koordineerida Opetajate tegevusi
karjaariteadlikkuse kujundamisel,
leida vO&imalusi ja teha kokkuleppeid
koolivaliste osapooltega, kavandada
ja korraldada karjaari- ja Opitegevuste
16imingut.

Kooli tasandi osapooled ja nende
voimalikud rollid on toodud allolevas
tabelis.

Tootubades leiti, et karjaarikoordinaator
el peaks Opilasi ndustama, sest tal
on palju muid rolle. Osades koolides
pakub karjaariopetuse Opetaja ka
karjaarindustamist, kuid siis tekib
rollikonflikt, kus ta peab korraga olema
usaldusvairne vestluspartner ning aine
hindaja.

Koolivaliste osapoolte kaasamise,
Oppimise refleksiooni toetamise ja
karjaarialaste = sindmuste  korralda-
misega tegelevad koolides mitmed
osapooled. Oluline on seejuures omavahel
toojaotus kokku leppida.
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Tabel 2. Kooli tasandi osapooled ja nende rollid

#2 siLab

Osapooled ja | Vorgustiku | Karjaéri- Karjadri- | Karjadri- Karjaidri- | Opilaste Kooli- HEV Oppijale | Muud rollid:
nende rollid ja karjaari- | alase info alaste noustamine | oppe refleksiooni | viliste karjaari-
alaste vahenda- siind- 16imimine | toetamine osapoolte teenuste
siindmuste | mine muste kaasamine kohandus
koordi- korraldus ja edasi
neerimine suunamine
vajadusel
padeva
spetsialisti
juurde
Karjaari- Andmete
koordinaator X X X X X X kogumine ja
analiiiis
Karjaari- Karjdariopetuse
Opetuse X X X X X tunni andmine
Opetaja
Ettevdtlus-
Opetaja X X X X
Ainedpetajad X X X X
Klassijuhatajad Arenguvestlusel
ja vabades
X X vestlustes
karjadriteemadel
arutamine
Huvijuht Koost6o Opilas-
esindusega,
X X X vajaduste
kaardistamine
jne
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Osapooled ja | Vorgustiku | Karjaari- Karjaari- | Karjaari- Karjairi- | Opilaste Kooli- HEV Oppijale | Muud rollid:
nende rollid ja karjaari- | alase info alaste noustamine | oppe refleksiooni | viliste karjaari-
alaste vahenda- siind- 10imimine | toetamine osapoolte teenuste
siindmuste | mine muste kaasamine kohandus
koordi- korraldus ja edasi
neerimine suunamine
vajadusel
pideva
spetsialisti
juurde
Koolijuht Koolip&hine
karjaari-
teenuste
labimd&tlemine
ja planeerimine,
X tdhsustamine
ja karjaéri-
koordinaatori
ametikoha
loomine
Oppejuht Loob koostd6s
direktoriga
voimalused
X Opetajate
koolituseks ja
koostdoajaks
Tugis-
petsialistid X X
"Ettevotliku
Kooli"
programmi X X
koordinaator
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Osapooled ja | Vorgustiku | Karjaari- Karjadri- | Karjadri- Karjaidri- | Opilaste Kooli- HEV Oppijale | Muud rollid:
nende rollid ja karjaari- | alase info alaste noustamine | oppe refleksiooni | viliste karjaari-
alaste vahenda- siind- 16imimine | toetamine osapoolte teenuste
siindmuste | mine muste kaasamine kohandus
koordi- korraldus ja edasi
neerimine suunamine
vajadusel
padeva
spetsialisti
juurde
Tootukassa
spetsialist X X X
Lapsevanemad, Neid saab
hoolekogu kaasata
X todvarjupéeva,
karjaarimessi
jms tegevustesse
Opilased Tagasiside
X kiilastustele jms

sisendi andmine




RAPORT Piirkondlike karjdariteenuste mudelite teenusedisain @ SiLab

Piirkondlik tasand

Piirkondlikul tasandil toimub kdigepealt Oluline on, et vérgustikul oleks kindel
karjaarivaldkonna vorgustiku loomine. eestvedaja, kelle t66d ka tasustatakse,
Initsiatiiv selleks voib tulla omavalitsuse né piirkondlik koordinaator. Soltuvalt
poolt. Vorgustiku loomise faasis on kohaliku voOrgustiku eriparast voib ta
oluline kaasata kohalikke otsustajaid, tootadaerinevatesasutustes. Vorgustiku
nt haridusvaldkonna eest vastutava koordinaatori rolli v&imalikud téitjad
abivallavanemat. Juba toimivas vorgus- on kujutatud alljargneval joonisel.

tikus voib nende roll olla vaiksem.

Hariduse tugikeskusesse KOVis t601 piirkonna “Ettevotliku” kooli
karjaarikoordinaator karjaarikoordinaator piirkonna koordinaator

Eesti To6tukassa PIIRKONDLIKU Uhe kooli

piirkondlik KOORDINAATORI karjaarikoordinaatori
karjadrispetsialist ROLLIS lisatilesanne

Maakondlikus arendus-
keskuses koordinaator
(+noorte ettevotlikus)

Omavalitsusliidu Omavalitsusliidus
haridusnounik karjaarikoordinaator

Joonis 9. Vérgustiku koordinaatori rolli véimalikud taitjad.

Eri piirkondades vdivad olla vorgustikus
erinevad osapooled. Voimalikud
osapooled ja nende olulisemad rollid on
toodud allolevas tabelis.
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Tabel 3. Piirkondliku tasandi osapooled ja nende rollid.

%% siLab

Osapooled ja Vorgustiku | Karjaari- | Karjaari- Karjiiri- | Opilaste Andmete Valikaine T606- ja Muud rollid:
nende rollid jakarjaari- |alaseinfo |alaste nousta- |refleksiooni |kogumine |loomineja | praktika-
alaste vahendus |siindmuste |mine toetamine ja analiilis | pakkumine | véimaluste
siindmuste korralda- vahendus/
koordineeri- mine pakkumine
mine
Maakondlik Karjaari-
karjaari- spetsialistide
koordinaator X X X inspireerimine,
arengu toetamine
ja tunnustamine
Tootukassa
. X
spetsialist
Koolide karjaéari-
spetsialistid X X X
KOVi voi KOV liidu Info vahenda-
haridusspetsialist mine haridus-
valdkonnas
X
laiemalt, sh aine-
sektsioonides
Ettevotlikkuse
arendajad:
,,Ettevétlik kool X X
maakondlik
arenduskeskus
Noortekeskused ja Vabas vestluses
noortega tegelevad noortega
vabaithendused X X X X karjadriteemadel
arutamine
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%% siLab

Osapooled ja Vorgustiku | Karjdari- | Karjaari- Karjairi- | Opilaste Andmete Valikaine T66- ja Muud rollid:
nende rollid ja karjaari- |alaseinfo |alaste nousta- |refleksiooni |kogumine |loomineja | praktika-
alaste vahendus |siindmuste |mine toetamine ja analiitis | pakkumine | véimaluste
siindmuste korralda- vahendus/
koordineeri- mine pakkumine
mine
Huvihariduse
ja -tegevuse X X
pakkujad
Kutsekoolid Kutsevaliku-
kursus ja lisa-
X X X X aasta koost6os
pohikooliga
Korgkoolid X X X
Ettevotted, Koostooprojektid
t6oandjad ja X X X koolidega,
erialaliidud, kutse- stindmustel
organisatsioonid esinemine
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Bl Koostéomudeli elluviimiseks vajalikud

kompetentsid ja tugitegevused

Siit peatlikist leiad:

- ulevaate erinevate
vajalikest padevustest;

- aineOpetajate ja koolijuhtide pade-
vused, mille arendamisele tuleks
piirkondades senisest enam tahele-
panu poorata;

- nimekirja vOimalikest piirkondlikest
tugitegevustest, mille rakendamine
aitab koostoomudelit ellu viia.

osapoolte

Jéreldused ja soovitused:

- uldhariduskoolide  Opetajate ja
tugispetsialistide karjaarispetsialisti
oskuste arendamine on eelduseks, et
nadsaaksid pareminitoetadadppijate
karjaaripadevuste kujundamist;

- tahelepanu tuleb poorata aine-
Opetajate ja koolijuhtide jargnevate
padevuste arendamisele:  kooli-
pohine karjadriteenuste planeeri-
mine, karjaaridppe 16imimine
teiste ainevaldkondadega, Opi-
laste refleksiooni toetamine ja
individuaalse lahenemise toetamine
koigile noortele;

- pakkuda kohaliku vorgustiku
osapooltele tugitegevusi, toetades
uksteist  uhistel koolitustel ja
mentorluse, kovisiooni jms vormide
abil.

Toimivate mudelite elluviimine eeldab
osapooltelt  erinevaid kompetentse.
Koige olulisemaks piiranguks on see, et
uldhariduskoolides, ei ole dpetajatel ega
tugispetsialistidel piisavaid karjaari-

spetsialisti oskusi ja teadmisi. Need
vajavad arendamist, et toetada Oppijate
karjaaripadevuste kujundamist.

Osaliselt on  erinevate  osapoolte
vajalikud padevused kirjeldatud
karjadrispetsialisti kutsestandardis

(Karjaarispetsialist, tasemed 6 ja 7)*.

Standardi to6osad on:

e A.2.1 Teenustest teavitamine (6&7);

» A.2.2 Teenuse osutamiseks vajalik
vorgustikutoo (6&7);

« A.2.3 Teenuse arendamine (6&7);

» A.2.4 Juhendamine (7);

« A.2.5 Koolitamine (7).

Valitavad tooosad on:

+ A.2.6 Karjaarindustamine (6&7);

« A.2.7 Karjaariinfo vahendamine (6&7);

» A.2.8 Karjaaridppe elluviimine (6&7);

* A.2.9 Karjaarijuhtimine organisat-
sioonis (7).

Ka noorsootootajate kutsestandardis
(tasemed 4, 6, 7) on mitmed padevused,
mis haakuvad noorte karjaarivalikute
toetamisega, naiteks noorte
arenguvajaduste ja tugevuste/vOimete
kaardistamine, mitteformaalses &ppes
kogetu ja saavutatu motestamine
koos noortega, noorte ettevotlikkuse
toetamine, infovajaduse valja-
selgitamine, informatsiooni analuus
ja stistematiseerimine, noorteinfo
teenuse korraldamine ja noorte esmane
ndustamine?®.

15 Eesti karjadrispetsialisti kutsestandard. https://kny.ee/karjaarispetsialisti-kutse/kutsestandardid/.

16 Noorsootootajate kutsestandard. https://enk.ee/noorsootootaja-kutse/.
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Vorgustikus on olulisi osapooli, kelle
puhul eelpool nimetatud kutsestandardid
el ole asjakohased, kuid kes siiski peaks
omama samu padevusi. Koolivaliste
osapoolte, nditeks ettevotjate kaasamisel
tuleb arvestada, et neil el pruugi olla
vajalikke 6ppetod labiviimise padevusi,
sealhulgas refleksiooni toetamiseks.
Kohalikul tasemel tuleks kindlasti
tahelepanu podrata ainedpetajate ja
koolijuhtide  jargnevate padevuste
arendamisele.
e Koolipohine karjaariteenuste planee-
rimine.
e Karjaaridoppe lO0imimine teiste aine-
valdkondadega.
Opilaste refleksiooni toetamine.
Individuaalse lahenemise toetamine
koigile noortele, sh HEV Oppijale
karjaariteenuste kohandamine.

Karjaarispetsialistide taiendOppevOima-
lusi Eestis uldiselt napib, seega on
oluline pakkuda kohalikus vorgustikus
tugitegevusi ning tiksteist toetada. Uhine
koolituste  korraldamine  voimaldab
ressursse kokku hoida ning tagada
thised baasteadmised lihtsamaks
koostoimimiseks.

Piirkondlikud tugitegevused voivad
olla jargnevad:

e Mentorlus koolis, koolide vahel voi
vorgustikus laiemalt.
e Uhised koolitused & t66toad jargne-
vatel teemadel.
 Noorte refleksiooni toetamise
voimalused.
« HEV noortega arvestamine
karjaariteenuste labiviimisel.
« Karjaarioppe 16imimine eri
osapoolte vahel.

#2 siLab

» Karjaaripadevuste arendamise
koolitus noorsootootajatele.

e Noortele toomaailma tutvustamise
voimalused,

Heade praktikate ja materjalide

jagamine.
» Kasulike materjalide loomine ja
jagamine.

e Meetodilaat.

Voimaluste ja pakkumiste jagamine

osapoolte kohtumistel.

» Eri osapoolte korraldatavad tege-
vused.

« Opirdnde vdimalused.

Kovisioon, juhtumiarutelud, kootsi-
mine, supervisioon, vaatlused,
tagasiside.

Tunnustamine.

Maakondlike ainesektsioonide koos-

too.

 Eraldi karjaarioppe sektsiooni
loomine.

» Arutelud karjaarivaldkonna
teemadel teiste ainesektsioonide
kohtumistel.
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Siit peatlikist leiad:

- karjaariteenuste rakendamise
kvaliteedi ja tulemuslikkuse hinda-
mise pohimdtted ja indikaatorid
kooli ning piirkonna tasandil;
nimistu elementidest, mille ole-
masolu on kvaliteedi tagamise
ja  tulemuslikkuse  saavutamise
eeldusteks.

Jareldused ja soovitused:

- luua piirkonnas paketi omavahel
seostatud kvaliteedi ja tulemuslikku
indikaatoritest, mille jalgimisel on
roll nii kooli kui piirkonna tasandil;
analuusida tulemusi ja algatada
parendusi osapoolte koostoos
piirkondlikus vOrgustikus.

Jargnevaltonkirjeldatudkarjaariteenuste
mudelite kvaliteedi ja tulemuslikkuse
hindamist viisil, mis voimaldab
vastavaid ettepanekuid selle valdkonna
arendamisele pilihendunud koolide ja
piirkondade poolt osaliselt voi tervikuna
rakendada riigipoolset tdiendavat tuge
ootamata.

Hetkel puudub Eestis riigi poolt
keskselt soovitatud standardiseeritud
(enesekohane) vahend karjaaripadevuste
jm karjaariteemadega seonduva hinda-
miseks. Kéaesoleva raporti koostamise
seisuga on siiski lootust, et ldhiajal
taoline  hindamisvahend  riigi ja
teadlaste koostoos valmib. Kindlasti on
piirkondlike karjaariteenuste vorgus-
tike poolt oluline seda seejarel testida,
tulemuste kohta tagasisidet anda ja
sobivusel hindamisvahend kasutusel

#2 siLab

B Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine

vOtta nii  kooli tasandil Opilaste
individuaalse edenemise toetamiseks kui
piirkondlikuks sihtrithma(de) analtiisiks.

Raporti koostamiseks korraldatud
tootubades osalejad pakkusid seoses
osapoolte koostoo protsessi ja kvaliteedi
hindamisega lisaks allpool esitatavatele
uhe indikaatorina valja ka Opilaste,
lastevanemate ja teiste osapoolte
karjaariteenuste  alase  teadlikkuse.
Jargnevas indikaatorite nimistus on
siiski  keskendutud karjaariteenuste
kattesaadavuse ja Opilaste osalemise
maara moOOtmisele. SoOltuvalt  piir-
kondlikest erisustest voib soovitust
madalamal osaluse maaral olla mitmeid
pbdhjuseid, millest tks vdib olla ka
madal teadlikkus. Samas voib enamuses
piirkonnas olla praktilisem teadlikkuse
statistilise moOtmise asemel osapoolte
vahel otse suhelda ja hiuipoteese madala
osalusmaara kohta pigem kvalitatiivselt
testida.
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Kooli tasand

Karjaariteenuste mudelite rakendamist

tuleb koolis hinnata kahel tasandil:

e rakendamise kvaliteet ehk kuivord on
paigas protsess ja eeldused tulemuste
saavutamiseks;

Hindamise valdkond

Tegevused ja tooriistad

#2 siLab

e rakendamise tulemuslikkus ehk mil

maaral joutakse mudeli eesméarkideni.
Lihidalt on kooli tasandi hindamismudel
esitatud allolevas tabelis.

Vastutav osapool

Kvaliteedi eeldused
miinimumpakett

osapooltega

Karjaariteenuste korralduskava
Teenuste ja tegevuste

Regulaarsed kohtumised

Karjaarikoordinaator, koolijuht

Kvaliteet .

Opilaste rahulolukiisitlused

Karjaarikoordinaator

Tulemuslikkus * Arenguvestlused

+ Eneseanaliiiisi tulemused (sh
karjaaripadevustega seotud
eesmarkide saavutamine)

Klassijuhataja, karjaarikoordinaator

Tabel 4. Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine kooli tasandil.

Kvaliteedi tagamise ja arengu

eeldustena peavad seoses karjaari-

teenuste korraldusega olema koolis
paigas jargmised elemendid:

e karjaaripadevuste mudelist lahtuv
karjaariteenuste korralduskava,
mis on loodud vahemalt karjaari-
koordinaatori ja dppejuhi koostoos;

e osana  korralduskavast  karjaari-
teenuste miinimumpakett, mida iga
Opilane 1abib (erinevate meetodite ja
teemade 10ikes);

e kooli Opilastele
pakkumisega seotud
ja -valiste) osapoolte
kohtumised, mille
analiiiisitakse Onnestumisi,
kutseid ja arendusvdimalusi;

e kooliga seotud osapoolte vorgustikus

karjaariteenuste
(koolisiseste
vahelised
kaigus
valja-

on kokku lepitud rolli taitja,
kes vastutab selle eest, et igal
Opilased on regulaarselt vodimalik
karjaariteemadega seotud vajadusi,
eesmarke ja valikuid reflekteerida;

e iga Opilane tdidab alates osapoolte
vahel kokku lepitud kooliastmest
arengumappi, kuhu salvestab infot
karjaariteenustes osalemisega seotud
eesmarkide, kogemuste ja valjundite
kohta;

e igal Opilasel on vdimalus oma
eesmarke ja kogemusi regulaarselt
analutusida karjaariteenuste osas
padeva taiskasvanuga, ideaalis
karjaarispetsialistiga, tema puudu-
misel naiteks klassijuhataja
(minimaalselt arenguvestluste
raames koos lapsevanematega) voi
noorsootootajaga;
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e kui Opilasele on anallisipartneriks
klassijuhataja v8i noorsootootaja,
on neil vdimalik saada nii regu-
laarset kui vajaduspoOhist ndus-
tamist  karjaarispetsialistilt  ning
taiendkoolitust oma karjaari-
ndustamise ja karjdariinfo vahen-
damise kompetentside arengu
toetamiseks.

Lisaks on oluline koguda infot dpilaste
rahulolu kohta iga karjaariteenusega.
Seda teavet peaks koguma ja osapooltele
vahendama karjaarikoordinaator.
Opilastel peab olema vdimalus anda
tagasisidet ka karjaariteenuste paketi

Piirkondlik tasand

Karjaariteenuste mudelite rakendamist

tuleb piirkondlikult hinnata kahel

tasandil:

e rakendamise kvaliteet ehk kuivord on
paigas protsess ja eeldused tulemuste
saavutamiseks;

Hindamise valdkond

Tegevused ja tooriistad
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kui terviku kohta, mis on sealjuures
tagasisideks karjaarikoordinaatori too
kohta. See info peaks joudma koolijuhi ja
piirkondliku karjaarikoordinaatorini.

Kuniks  riiklikult  valmib keskne

karjaariteemadega seotud (enesekohane)

hindamisvahend, on tulemuslikkuse
hindamise peamised voimalused kooli
tasandil jargnevad:

e mil maéaaral Opilane saavutab
Oppeaastaks seatud eesmargid seoses
karjaaripadevustega;

e millise hinnangu annab dpilane oma
kindlusele jargmiste sammude osas
seoses haridustee ja karjaariga.

e rakendamise tulemuslikkus ehk mil
maaral joutakse mudeli eesmarkideni.

Luhidalt on plirkonna tasandi
hindamismudel esitatud allolevas tabelis.

Vastutav osapool

Kvaliteedi eeldused Piirkondlik koordinaator,
omavalitsuse valdkondlik

otsustaja

Vorgustiku olemasolu

Osapoolte kontaktisikute maaramine ja
kaasatus

Teenuste mitmekesisus ja jarjepidevus

Kvaliteet +  Sihtrihma kaetus teenusttega
«  Spetsialistide kvalifikatsioon
+  Piirkondlikud rahulolukiisitlused

Karjaarikoordinaator

Tulemuslikkus + Osakaal opilastest ja klassidest, kelle
eneseanaliilisi tulemused on positiivsed
(sh karjaaripadevustega seotud

eesmarkide saavutamine)

Klassijuhataja,
karjaarikoordinaator

Tabel 5. Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine piirkonna tasandil.
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Kvaliteedi
kasutada

hindamiseks on voOimalik
indikaatoreid seoses

karjaariteenuste mudelite:

elementide olemasoluga;

elementide tasemega (vOrreldes kokku
lepitud eesmairgiga vOi optimaalse
tasemega);

sihtrihma ehk &pilaste rahuloluga.

#2 siLab

Karjaariteenuste mudelite elementide olemasolu hindamise indikaatorid:

karjaariteenuste koordineeritud
pakkumiseksjaarendamiseksmdeldud
piirkondliku koostoovorgustiku ning
selle tegevuskava olemasolu;

piirkonnas tegutsevate oluliste
osapoolte aktiivne kaasatus
vorgustikutoosse, sh  regulaarne

sisuline panus uhise tegevuskava
koostamisse ja elluviimisse;

iga oluline asutus on maaranud
vorgustiku jaoks kontaktisiku (nt iga
haridusasutus karjaarikoordinaatori);
piirkonnas pakutavate
karjaariteenuste osakaal teenuste
taisnimekirjast (nii meetodite kui
sisu osas), mida oleks sihtrithma
vajadustestlahtuvalt tarvis piirkonnas
pakkuda;

iga karjaariteenuse 1dikes osakaal
sihtrihmast, kellel on vastavale

teenuse piirkonnas juurdepaas;
osakaal piirkonna koolidest, kus
kirjeldatakse karjaariteenuste
osutamist kooli dppekavas;
osakaal piirkonna
kus on sihtrihma jaoks loodud
karjaaripadevuste mudelist lahtuv
karjaariteenuste korralduskava;
osakaal Opilastest ja klassidest,
kellega on individuaalse Opitee
raames sugiseti seatud eesmargid ja
need kevadel ile vaadatud;

koolidest,

teenuste iga-aastane kohandamine
tulenevalt klasside ja  Opilaste
vajadustest;

sihtrihma  ja  teenusepakkujate
tagasiside  regulaarne  kogumine
ja kasutamine karjaariteenuste

kvaliteedi ning osapoolte vahelise
koostoo arendamiseks.

Karjaariteenuste mudelite elementide taseme hindamise indikaatorid:

osakaal piirkonna karjaarispetsia-
listidest, kelle kvalifikatsioon
vastab piirkonnas kokku lepitud
miinimumtasemele;

osakaal piirkonna karjaarispetsia-

listidest, kelle teenindavate Opilaste
arv ei lleta piirkonnas kokku lepitud
maksimummaara;

piirkondliku koost66vorgustiku osa-

poolte rahulolu maar nii vorgustiku
eestvedamise kui ka enda ja teiste
liikmete panusega Kkarjaariteenuste
koordineeritud pakkumisse ning
arendamisse;

iga karjadriteenuse l0ikes osakaal
teenusele ligipaasu omavast
sihtriihmast, kes on vastavat teenust
kasutanud.
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Sihtrithma rahulolu hindamise indikaatorid:

iga karjaariteenuse loikes sihtrithma
rahulolu maar (sh karjaariteenuste
vaartusega enda jaoks, teenuste
pakkumise viisiga);

#2 siLab

sihtrihma rahulolu maar
karjaariteenuste paketi kui
tervikuga, sh vajadustele vastavus,
mitmekesisus, toetatus oma valikute
kujundamisel.

Karjaariteenuste tulemuslikkuse hindamise indikaatorid:

osakaal Opilastest ja klassidest, kes on
saavutanud enamuse individuaalse
Opitee raames Oppeaastaks seatud
eesmarkidest;

osakaal Opilastest, kes annavad
positiivse hinnangu oma kindlusele
jargmiste sammude o0sas seoses

haridustee ja karjaariga.
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Il Piirkondliku tasandi kommunikatsioon

Siit peatukist leiad:

- info liigid, mida karjairiteenuste Piirkonnas karjaariteenuseid pakkuvate
piirkondlikus  vOrgustikus  tuleb ja arendavate osapoolte vorgustikus on
osapoolte vahel vahetada; koige suurem vajadus jargmise info jarele:

- peamised kanalid osapoolte vahel e andmed  osapoolte ja  nende
info vahetamiseks sihtrithmade ressursside kohta;
16ikes. e karjadrivaldkonnaga seotud

siindmused;
Jéareldused ja soovitused: e tegevuste ja tulemuste jalgimine;

- igas piirkonna  karjiiriteenuste e arengu- ja rahastus)vOimalustega
vorgustikul tuleb luua vdimalused karjadriteenuste pakkujatele.
info vahetamiseks seoses osapooli
ja nende ressursse puudutavate Tapsemad marksdnad iga kategooria
andmete,karjadrivaldkonnagaseotud 16ikes on esitatud allolevas tabelis.

sindmuste, tegevuste ja tulemuste
jalgimise  ning  karjaariteenuste
pakkujatele endile mdeldud (arengu-
ja rahastus)voimalustega;

- eraldi kommunikatsioonikanalid
peavad olema kujundatud nii dpilaste
ja  noorte kui karjaariteenuste
pakkumise ja arendamise vdrgustiku
osapoolteni jdudmiseks.
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#2 siLab

Millist tiilipi infot vahetatakse?

Millised olulisemad teemad selle raames
kaetakse?

Andmed osapoolte ja nende ressursside kohta

Piirkondlike osapoolte nimistu, sh
kontaktandmed organisatsioonide ja rollide
IGikes

Teenuste nimistu

Ressursside (nt ruumide) nimistu

Opilastele-noortele méeldud ning nendega seotud
tegevused

Siindmustega seotud kutsed, sh (kaas)
korraldama ja osalema
Projektide-programmide osaluskutsed
Opilas-, tudengi- ja tédvarjutamispakkumised
Vabatahtliku t66 pakkumised

T00- ja praktikapakkumised

Tegevuste ja tulemuste jalgimine ning analiilis

Teenuste mitmekesisus, maht ja kattesaadavus
Teenuste kvaliteet, sh rahulolukiisitluste
tulemused

Teenuste tulemuslikkus

(Arengu- ja rahastus)voimalusedkarjaariteenuste
pakkujatele

Karjaariteenuseid toetavad info-, koolitus- jm
materjalid

Vilja- ja taienddppe ning kutseandmise info
Rahastusvoimalused

Tabel 6. Piirkondlikus osapoolte vorgustikus vahetatav info.

Eelpool toodud info  jagamiseks ja veebikanaleid nii Opilaste-noorteni
kasutatavad kanalid soOltuvad siht- kui vorgustiku osapoolteni joudmiseks.
rihmast, kellele vastav info on mdeldud. Kanalite jaotus on esitatud allolevas
Sealjuures kasutatakse otsekontakte tabelis.

Sihtriihm Kanalid

Opilased-noored

Karjaarispetsialistid

Noorsoottotajad, klassijuhatajad, huvijuhid jt
oOpilaste-noortega suhtlevad osapooled
Siindmused

Sotsiaalmeedia grupid-lehed

Uudiskiri

Uleriigilised infoportaalid ja veebitéoriistad
Trikised

Karjaariteenuste vorgustiku osapooled

Valdkonna imarlaud-koostookogu, kohtumise
soovituslik regulaarsus korra kvartalis (sh
Oppeaasta ava- ja kokkuvottev kohtumine)
Kohtumised vaiksemas ringis (nditeks teema-
voi slindmusepdhiselt, sh koolide vahel)
Ainesektsioonide kohtumised

Sotsiaalmeedia grupid

Uudiskiri

E-kirjavahetus

Tabel 7. Kanalid sihtriihmadele info vahendamiseks piirkonnas.
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Soltumatult kommunikatsiooniga kaetud
osapooltest ja kanalitest on olulised ka
moned Uldpdhimotted, et piirkondliku ja
kooli tasandi kommunikatsioon sujuvalt
toimiks:

e jagatud eesmark ehk miks omavahel
infot vahetatakse;

e kokku lepitud toojaotus ehk kes
ja millist infot igal juhul jagab voi
millisele infole igal juhul omalt poolt
reageerib (nt tagasiside andmise voi

#2 siLab

edasi jagamisega);
koostoovalmidus ehk motivatsioon
kokkulepetest kinni pidada ja
vajadusel kokkulepete uuendamise
ettepanekuid teha;

andmete jagamise turvalisuse
tagamine (sh andmekaitse nduete
jargimine);

tasustatud koordinaator, kes toetab
koige eelneva toimimist ja arendamist.
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Il Karjadariteenuste piirkondliku vérgustiku
koordineerimise mudelid

Siit peatlikist leiad:

Voimalikud karjaariteenuste
piirkondliku koost66 mudelid

Iga Lkarjaariteenuste piirkondliku
koostoo mudeliga seotud valjakutsed

Piirkondliku karjaariteenuste
koostoomudeli jatkusuutlikkuse
kriteeriumid

Jareldused ja soovitused:

Soltumata formaadist on
koostoomudeli jatkusuutlikkuse
kriteeriumideks:

kindla vastutaja olemasolu (s.o
vastutus seotus asutuse ja rolli, mitte
1sikuga);

rahaline tugi tegevuste 1abi viimiseks
(nii tegevused teostamiseks kui
nende koordineerimiseks);
susteemsus osapoolte kaasamisel.

Allpool olevas joonisel on adra toodud
vOimalikud mudelid piirkondliku koost6o
korraldamiseks.

#2 siLab



Mitteformaalsed maakondlikud vérgustikud

RAPORT Piirkondlike karjddriteenuste mudelite teenusedisain

Maakondlikud koolijuhtide

#2 siLab

Kool voétab eestvedaja rolli

Piirkonna koolid palkavad

Kool eraldab ressursi,
mitme peale

Koolid loovad omavahel

koostdovorgustiku, mille

raames teevad koost66d
teiste osapooltega

Maakondlikud karjéariéppe
ainesektsioonid, kus
karjasridppe eest
vastutavad dpetajad
vahetavad kogemusi, héid

praktikaid, t66lehti jne.

Kohalikud Too6tukassa
spetsialistid loovad
maakondliku vorgustiku,
mis tthendab eri osapooli.

ja/ voi 8ppejuhtide
tthendused arutavad ja
koordineerivad omavahel ka
karjadridppe ja -teenustega
seotud teemasid ja koostood

palkab spetsialistid,
pakub teenust piirkonna
viiksematele koolidele

karjadriGpetuse Opetaja
ja/voi
karjadrikoordinaatori

Molemal puhul eeldab kooli juhtkonna suurt toetust

NAITEKS: Uhised
karjdéripdevad v
karjaarikonverentsid,
koolide iihiskiilastused

Olemas mitmes
maakonnas ja linnades

Kohalik omavalitsus vétab eestvedaja rolli

NAITEKS:
Rapla karjdéri koostodkogu

NAITEKS: Eesti koolijuhtide
ithenduse maakondlikud
organisatsioonid

karjadariéppe valdkonnale. Oluline tegeleda koolijuhtide
teadlikkusega.

Piirkondlik hariduse koosté6vérgustik

Omavalitsus loob haridusvaldkonna koost66vorgustiku

Kohalik omavalitsus
kutsub kokku
piirkondliku vorgustiku

Kohalik omavalitsus
palkab spetsialisti, kes
toetab mitut kooli
paralleelselt.

Kohalik omavalitsus loob
omavalitsuse juurde
allasutusena karjddridoppe
tugikeskuse, mis teenindab
koiki piirkonna koole.

Uhe piirkonna
omavalitsused koostoona
loovad karjadridppe ja
-teenuste tugikeskuse, mis
toetab erinevaid koole.

omavalitsuse sees, millesse on kaasatud ka
karjadriteenuseid pakkuvad osapooled.

Eeldab kohaliku omavalitsuse suurt tuge karjaaridppe valdkonnale.Oluline tegeleda omavalitsusjuhtide teadlikkusega.

Joonis 10. Piirkondliku koostoo korraldamise mudelid.

NAIDE: Péarnu linn kui 8pikeskkond
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Joonisel toodud mudelid kajastavad:

1.

tanaseid haid praktikad piirkondliku

koostoo  korraldamiseks karjaari-
teenuste pakkumisel;
tdnaseid haid praktikad koostoo

korraldamiseks haridus- ja noorte-
valdkonnas laiemalt;

tootubades ekspertide poolt esile
toodud  voOimalikke  piirkondliku
koostoo korraldamise mudeleid.

#2 siLab

Need mudelid vdib {iildjoontes jagada

neljaks:

1. mitteformaalsed (maakondlikud)
vorgustikud - tdnane praktika;

2. kool voOtab koostoo Kkorraldamisel
eestvedaja rolli;

3. kohalik omavalitsus votab koostoo
korraldamisel eestvedaja rolli;

4. kohalik omavalitsus votab laiemalt

haridus- ja noorsootoo valdkonnas
eestvedaja rolli, koostoovorgustiku
uhe osana on kaasatud ka
karjaariteenustega seotud olulised
osapooled.

Variant 1. Karjadriteenuste alast koost66d koordineerivad mitte-
formaalsed (maakondlikud) vérgustikud

PoOhiliselt toimub tdna karjaariteenuste

alane

piirkondlik koostoo just

mitteformaalsete vorgustike tasandil.
Praktikas on seda tiitipi vOrgustike nadited

alljargnevad.
1. Koolid loovad omavahel
koostoovorgustiku, mille raames

teevad koostood teiste osapooltega.
Maakondlikud karjaaridppe
ainesektsioonid, kus karjaaridppe ja
-teenuste eest vastutavad Opetajad
vahetavad kogemusi, haid praktikaid,
toolehti jne.

Kohalikud Tootukassa spetsialistid
loovad maakondliku vorgustiku.
Maakondlikud koolijuhtide ja/voi
Oppejuhtide ihendused arutavad
ja  koordineerivad omavahel ka
karjaariteenustega seotud teemasid ja
koostood.

Mitteformaalne maakondlik karjaari
koostookogu Raplamaa néitel ithendab ja
sisaldab:
e koole (karjaarikoordinaatori rollis
olevad inimesi);
piirkonna noorsootodtajaid;
valdade haridusvaldkondade
tootajaid;
e kaks korda aastas kokkusaamisi
erinevate partnerite juures;
e praktikate ja kogemuste jagamine

omavahel.

Valjakutsed mitteformaalsete vorgustike
puhul on tuupiliselt alljargnevad.

On uldiselt seotud isiku ja mitte
ametikohaga. Kui isik vahetub voéi
eestvedaja taandub, siis teema ei ole
enam prioriteet ja vorgustik laguneb.
Keegi ei vastuta koigi piirkonna
koolide kaasatuse eest.

Kuna toimib tihti isiklike kontaktide
baasil, voib olla oht, et olulised
eksperdid vOi osapooled jaavad
kaasamata, kui eestvedaja neid ei
tunne.
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e Vorgustiku tegevuste ja
koordineerimise rolli rahastamine on
keeruline.

e Suurte maakondade
vaja liigendust vaiksemateks
piirkondadeks, sest voOrgustikud
voivad kasvada tohusa haldamise ja
uhisosa omamise jaoks liiga suureks.

puhul on

e Ainesektsioonide puhul on
miinuseks see, et tihti taidavad
karjaarikoordinaatori rolli

16puklasside Kklassijuhatajad - ehk
inimesed vahelduvad iga-aastaselt.

#2 siLab

e Koolijuhtide vorgustikes toimuvate
aruteludejuurdeonolulinetdiendavalt
kaasata karjaarispetsialiste.

Tervikuna on mis tahes mudeli puhul
olulisteks lahendamist vajavateks
kisimusteks rollide jaotus ja vastutuse
vOtmine. Mitteformaalsete vorgustike
juures on oluline pidada ka silmas,
et noortekeskustel ja tootukassal on
esmajoones toetav roll, mitte peamine
vastutus karjaariteenuste korraldamisel.

Variant 2. Kool votab karjédriteenuste alase koost66 korraldamisel

eestvedaja rolli

Voimalikud naited:

1. Kool eraldab  ressursi, palkab
spetsialistid, pakub teenust piirkonna
vaiksematele koolidele.

2. Piirkonna koolid palkavad mitme
peale karjaaridpetuse Opetaja ja/voi
karjaariteenuste koordinaatori.

Pikaajalisi susteemselt toimivaid
koostoomudeleid selles kategoorias pole,
kulluksikuidnaiteid pistelisestkoostoost,
kus ks suurem ja suurema meeskonnaga
kool teeb koostood piirkonna vaiksemate
koolidega.

Peamised valjakutsed selle mudeli puhul:
e sellise koostoo korraldamiseks voib
olla keeruline ressursse hankida;

e voOrgustiku eelduslik suurus (ini-
meste arv vorgustikus) vOib
minna vaga suureks, eriti kui

kaasatakse lapsevanemaid, vilistlasi,
piirkondlikke ettevotjaid;

e keerulisem on hakata uhist siisteemi
arendama koolide wvahel, kus oma
tavad on juba vélja kujunenud;

e 1hel koolil pole hoobasid ja ressursse
teisi koole eest vedada, kui neil endil
pole huvi ja ressursse.

Koolide  karjaarispetsialistid  toovad
valja, et praegu on koolide tandemdppe
ja koolidevahelise koostoo arendamine
koolide vahel keeruline, kuna:

e keeruline leida diget kontaktisikut;

e kontaktisikud vahelduvad (juhul
kui karjaariteenuseid koordineerib
klassijuhataja);

e aktilvsematel koolidel on oma

traditsioonilised formaadid juba valja
tootatud;

e koolides, kus juba on mingid oma
tavad valja kujunenud, on keerulisem
hakata tihist siisteemi arendama.

Paremini toimib koostoo uldharidus-
koolide ja (piirkonna) kutsedppeasutuste
vahel.

(=)
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Variant 3. Kohalik omavalitsus vétab karjadriteenuste alase koost66
korraldamisel eestvedaja rolli

Tanases praktikas see on vahe levinud. Valjakutsed:

Voimalikud mudelid on alljargnevad. e Ukskdik milline neist mudelitest

1. Kohalik omavalitsus kutsub kokku eeldab omavalitsuse suurt tuge
piirkondliku vorgustiku. karjaariteenuste valdkonnale.

2. Kohalik omavalitsus palkab e Enamikel omavalitsustel ei ole tldist
spetsialisti, kes toetab mitut kooli hariduse tugikeskust, mille alla
paralleelselt. vOiks karjadriteenused liita voi mille

3. Kohalikomavalitsusloobomavalitsuse mudelit kasutada karjaariteenuste
juurde allasutusena karjadriteenuste tugikeskuse loomisel eeskujuna.
tugikeskuse, mis teenindab kd&iki e Valjaspool kooli kollektiivi tegutseval
piirkonna koole. karjaarispetsialistil voib olla

4. Uhe piirkonna omavalitsused keerulisem teha koostood kooli
koostoona loovad karjaariteenuste siseselt ja ainedpetajate toetamisel
tugikeskuse, mis toetab erinevaid karjaariteemade integreerimisel
koole. ainetundidesse.

e Toodi ka wvalja, et kohaliku

Kuigi sellist mudelit tanases praktikas omavalitsuse tasandil kaasatakse

sisuliselt ei kohta, on sellel teiste vahem  piirkondlikke spetsialiste

mudelitega vOrreldes mitmeid eeliseid. (naiteks tootukassa maakondlikku

e Sellise mudeli puhul on vdrgustiku keskust).

hoidja ja looja vastutus selgemalt
kohalikus omavalitsuses ja seotud
otsesemalt ka haridusvaldkonnaga -
maakonna tasandi mitteformaalsetes
vorgustikespoleeestvedajadtingimata
alati ise haridusvaldkonnast.

e VoOimaldab konkreetsel inimesel /
inimestel spetsialiseeruda karjaari-
teemadele.
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Variant 4. Karjadriteenuste vérgustik on osa omavalitsuse
hariduse- ja noorsoot66 koosté6vorgustikust

Selle mudeli puhul on eestvedajaks
samuti kohalik omavalitsus, vorgustiku
koordinaatoriks on omavalitsuse
haridusosakond ja selle spetsialistid.

Karjaaridppe osapooled on kaasatud
laiemasse  haridus- ja  noorsotoo
valdkonna koost6ovorgustikku oma-
valitsuse sees. Tapselt sellisel viisil
toimivat mudelit tina ei ole, kuid selles
suunas on liikkumas algatus “Parnu linn
kui 6pikeskkond”.

Eelised:

e Taolise vOrgustiku eelised on suuresti
samad, mis teiste omavalitsuse poolt
algatatud mudelite puhul.

Jareldused ja ettepanekud

Tanases praktikas toimub karjaari-
teenuste alane koostdod  enamasti
mitteformaalsete vdrgustike tasandilning
sOltub tihti uksikutest eestvedajatest.
Rollid ja vastutus el ole seotud mitte
asutuste ja ametitega, vaid uksikute
inimestega ning mitteformaalsete
vorgustike suurimaks valjakutseks on
kiisimus, mis saab vorgustikust, kuid
eestvedajad lahkuvad vOi inimesed
ametites vahetuvad.

Uhe piirkonna koolid teevad ka tidna
omavahel koostoodd, kuigi mitte veel

susteemselt vaid pigem  uksikute
sindmuste pohiselt.
Pikaajaliselt koige  jatkusuutlikum

mudel on intervjueeritud ekspertide
hinnangul karjaarikoostod arendamine
kohalike omavalitsuste eestvedamisel

e Seda eristab formaalhariduse,
huvihariduse ja noorsootdtd suurem
16imitus ning osapoolte vahelisem
tihedam koost60, mis loob soodsama
pinnase ka muudeks koolivalisteks
partnerlusteks.

Valjakutsed:

e Mudel sobib pigem linnadele, kus
erinevad asutused on tihedamalt tihel
territooriumil koos. Hajaasustusega
piirkondades on valjakutseks
logistika erinevate spetsialiseerunud
keskuste vahel, mis Parnu puhul on
mudeli oluliseks komponendiks.

piirkondlike karjaarikoordinaatorite
vOi  karjaarikeskuse ndol sarnaselt
mitmes piirkonnas toimivale hariduse
tugikeskusele v8i ka selle osana.
Taolistesse keskustesse on hariduse
tugispetsialistid  koondatud koolide
uleselt. Korduvalt toodi valja piirkondliku
koostoomudeli korralduse hea eeskujuna
kunagist Rajaleidja mudelit rakendatuna
kohaliku omavalitsuse tasandil.

Soltumata formaadist on koostoomudeli

jatkusuutlikkuse kriteeriumideks:

e kindla wvastutaja olemasolu (s.o
vastutus seotus asutuse ja rolli, mitte
isikuga);

e rahaline tugi tegevuste 1abi viimiseks
(nii tegevusteed teostamiseks kui
nende koordineerimiseks);

e slsteemsus osapoolte kaasamisel.
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Lisad
Lisa 1. Head praktikad
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Heade praktikate Kkirjeldused on kogutud intervjuudes ja tootubades osalenud
ekspertidelt. Praktikad on lisatud méarksdnadena.

Karjadriopetuse ainekava ja tundide Iébiviimine

Karjadaripddevuste mudel

e Hea praktikana kasutatakse ainekava
ulesehitamisel karjaaripadevuste
mudelit.

e Igal Oppeaastal toimuvad tegevused,
mis aitavad kaasa mudelis kirjeldatud
padevuste arendamisele.

e Mudelit v0ib arutada ka koos
Opilastega.

Karjaéarioppe materjalid

Karjaaridppe labiviimiseks on vélja

tootatud rida digitaalseid Oppematerjale,

kuid puudub ks kindel opivaramu ja

materjalid on mitmes eri kattesaadavad
keskkonnas:

e e-koolikott.ee - Europassiga koostoos
loodud karjaaridpetuse harjutuste
kogumik;
haridusportaal.edu.ee/karjaar;
Teeviit.ee - sh noorteinfo todtoa
materjalid, mis sisaldavad ka
karjaari ja eesmargistamisega seotud
teemasid,;

e minukarjaar.ee/ - Tootukassa
karjaariveeb;

e tootukassa.ee/et/
karjaarikujundajale/
karjaarikujundamine;
oska.kutsekoda.ee;
jallekooli.ee/;

e lisaks on 2011. aastal Innove
poolt kokku pandud todvihik ja
Opetajaraamat.

Eneseanalilisi materjalid

e Toovarju ankeet / analtitisileht.

e Eneseanaluitsi tooleht on
karjaarispetsialisti enda poolt kokku
pandud erinevate materjalide baasil.

e [Karjadrispetsialist teeb koostood
klassijuhatajatega, sh Opilase
eneseanaliiiisi toetamisel.

e KoOige parem oleks, kui materjalid
kaivad klassist klassi lapsega kaasas.
Tana el ole uhtset slsteemi. Osad
toolehed on digitaalsed, osad paberil.
Koige parem koondaja tdnases
mudelis oleks klassijuhataja, kes on
lapsega mitmeid aastaid ja kellega
koos tehakse ka arenguvestluseid.

Koolivdliste partnerite kaasamine

tundidesse
Juhul kui Opetajal / koolil pole aega
ja ressurssi ainekava labiviimiseks
tdies mahus oma joududega, siis saab
kaasata tundide labiviimiseks ka valiseid
partnereid.

Tootukassa. Niiteks on toodud all-
jargnevad vOimalused.

e TOOtoad, infoloengud hariduse
jatkamise ja toomaailma teemadel
tootukassaga.

» Tavaliselt raagitakse tootukassa
spetsialistiga enne Oppeaasta
algust 1abi, millised teemad
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on vajalikud: tootukassa poolt

pakutakse tervikut taiendavaid

teemasid, mida ei paku kool ega

teised partnerid.
Grupindustamine eneseanaliiiisi
karjaari kujundamise teemadel.
Karjaariinfo vahendamise tootoad
karjaariinfo spetsialistilt.

ja

Noortekeskused / Noorsootootajad.

Naiteks on  toodud  alljargnevad
voimalused.
e Haridus- ja noorteameti poolt

valja tootatud ja kokku pandud
26 moodulist koosnev noorteinfo
tootoa formaat, mille seas on olemas
ka karjaari ja enese modtestamisega
seotud mooduleid*.

Info vahendamine rahvusvahelise
Opirande ja noortevahetuse osas.

Lapsevanemad ja vilistlased. Niiteks
on toodud alljargnevad vdimalused.

e Jagatakse enda kogemusi Opivalikute,
toole kandideerimise, tooelu jm
teemadel.

e Kui nende seas on karjaarivaldkonna
spetsialiste, kaasatakse neid ka
spetsiifilisematel teemadel nii

lapsevanema oma klassis kui klasside
uleselt

Ettevotjad.
Naide: kohalik ettevotja viis koigi
noortega 1abi todintervjuud.

Noored ise.

e Tehakse iseseisvaid uurimistoid
erinevate ametite osas ja jagatakse
neid tundide raames

Karjédariopetuse tunni korraldus

in
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Vabatahtlik valikaine.

Oluline teavitus ja et Opilased
tunnetaksid olulisust.
Valjakutseks voib osutada olukord,
kus ainet ei vali Opilased, kes
vajavad teemaga enim tuge.
Kohustuslikuna tunniplaanis.

Ideaalis 7.-9. klassis.

Optimaalseim jagatuna 8. klassi II
poolaasta ja 9. klassi I poolaasta
vahel.

Kohustuslikuna vaheldumisi
klassijuhataja tunniga.
Kontakttundidest tle jaava mahu
taidavad iseseisvad tegevused,
thistegevused, koolivalised kaigud
ja kulastused.

Mentor ja méttekaaslased

Alles kooli karjaaridpetaja  voOi
-koordinaatori) rollis alustades on
oluline on leida endale kogenum
mentor vOi mottekaaslased, kelle
kaest ndu kiisida voi kellega tekkinud
kusimusi arutada.

Voimalusel minna mond kogenumat
karjaarispetsialisti toovarjutama.
Voimalusel osaleda piirkonna
karjaaridppe ainesektsiooni tods.
KarjaarinOustajate  thingu juures
on samuti olemas karjadaridppe
arendusrihm.

17 Materjalid: https://www.teeviit.ee/infotuba/

(=)
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Karjadariopetuse integreerimine ainetundidesse

Uldjuhul ei ole koolide Kkarjaari
koordinaatoritel ja  karjaariOpetuse
Opetajatel  piisavalt  ressurssi, et

toetada ainedpetajaid slistemaatiliselt
karjaariteemade 16imimisel. Saab alusta-
da vaiksemate sammudega ja toetuda ka
karjaariteemalistele juhendmaterjalidele
ja harjutustele, mis iga aine Oppekava

materjalides on juba ara toodud.

e Karjaarikoordinaator saab toetada
Opetajaid nt eneseanaliilisi materjali-
dega.

e Uks  karjddripdev  vdi  -nédal

Oppeaastas,kuikdikiaineiddpetatakse
karjaariteemade vaatenurgast.

Suured karjéériteemalised lritused koolis [ koosté6s koolidega

Koiki all nimetatud siindmuseid vdib
korraldada nii kooli sees kui koostoos
teiste oma piirkonna koolidega. Kdiki
formaate vOib meeleparasel viisil ka
omavahel kombineerida.

Heaks praktikaks on ka analius, kuidas

erinevaid koolis toimuvaid siindmusi ka
karjaaridpetuse votmes ara kasutada.

Nn koolide laat

e Korraldatakse Oppeaasta esimesel

poolel.

8.-9. klassidele

5-10  kooli:  glimnaasiumid ja
kutsekoolid, piirkonnast ja ka
kaugemalt, sealhulgas vastavalt
Opilaste ootustele ja soovile.

e Mobni ettevotja voi kooli vilistlane
kutsutakse rdakima oma Opi- ja
karjaariteest.

Karjadriseminar

e Viiakse labi 8.-9. klassis.

e Opilasedise uurivad erinevate ametite
kohta ja jagavad saadud teadmiseid
uksteisega.

e FErinevad todotoad nt valismaal

Oppimise, lilikoolide jm kohta.

Nn karjdadarikohvik

Erinevate ametite esindajad,
ettevotjad, vilistlased tutvustavad
ameteid.

Opilased on loositud-jagatud
vaikestesse vestlusringidesse (4-5
Opilast grupis).

Kulalised kaivad ringist ringi oma
teemast radkimas voi Opilaste grupid
liiguvad lauast lauda.

Toetab dialoogi vormis lahedaste
vestluste teket.

Suurem julgus kusida isiklikumaid
kusimusi.

Opetajate péev

e Sisuline vOimalus proovida
Opetajaametit.

e Hea praktika, kui dpilased tootavad
Opetajaga koos tunni labi.

e Opilane v&ib enne tunni libiviimist ka
Opetajal ihe paeva jooksul toovarjuks
olla.

e Pirast kasutatakse kogemuse motes-

tamisekstoovarjutamiseanaliitisilehte
nagu muude toovarjutamise koge-
muste puhul.



RAPORT Piirkondlike karjadriteenuste mudelite teenusedisain

Karjadriteenused véljaspool kooli

Téévarjutamine

e Minimaalselt 9. klassis.

e Tulemuslikum juhul kui toimub nii
8. kui 9. klassis, et dpilasi varem oma
jargmistele sammudele motlema
suunata.

Ideaalis 7.-9. klassis.

Varjutada saab naiteks:

» Klassilapsevanemate juures, keson
valmis seda voimalust pakkuma,;

» kohalikes ettevotetes ja
ametiasutustes;

« vilistlaste juures:

» noored ise leiavad mone huvitava
ameti kaugemal piirkonnas.

e Korraldus:

» kool teeb kokkulepped:

e Opilased ise leiavad huvipakkuva
koha ja votavad ihendust, et
toovarjutamises kokku leppida,
vajadusel kool vdi Opetaja aitavad
kinnituskirjadega.

e Moistlik on koolis pidada ka
ettevotjate infopanka, kelle juurde on
voimalik toovarjuks minna.

“Toodle kaasa” pdev

e Juhendmaterjalid on olemas.

e Saab korraldada ka valjaspool “Toole
kaasa” kampaaniaperioodi.

e Vdimaldab alustada tooelu
tundmadppimisega juba varakult.

e Kui koigil lastel pole selleks head
voimalust, teha koostood klassi
lastevanematega, et naiteks sobra
vanematele toovarjuks minna.

Tudengivarjutus

Varjutada voib ka iilidpilasi vdi kutsekooli
Oppureid,ettutvudapdhikoolisterinevate
Oppimise vormide ja voimalustega.

#2 siLab

Karjadriorienteerumine

Lapsed ja noored kulastavad tihe paeva
jooksul vaikeste gruppidena asutusi
ja ettevotteid. Kaasas on tooleht,
mida peavad taitma, naiteks leidma
kiisimustele vastuseid.

Elav raamatukogu

e Kohalik raamatukogu
karjaarinOustajaga koostoos kutsub
eri valdkondade inimesi jagama oma
lugusid: erinevate ametite esindajad,
mingi  valdkonna vabatahtlikud,
Eestisse tulnud valismaalased - et
Oppida nende lugudest.

e Kestus 60 minutit, selle jooksul iiks
noorte grupp kohtubkolmeinimesega.

e Vaikesed grupid liiguvad inimese
juurest inimese juurde.
Minnakse koolist valja.
Ekspertide kogemuste po&hjal on
Opilased kdrgelt hinnanud isiklikke ja
eriilmelisi lugusid ning elukogemusi.

e [Karjaarikoordinaatori ulesanne
kombata, kas tulijad leiaksid noortega
kontakti.

Koolide kiilastamine

e Huvipakkuvate gumnaasiumide
ja kutsekoolide thiskiilastamine
8.-9. Kklassis, naiteks jagunetakse
gruppidesse, iga noor saab killastada
2 meeleparast. Annab voOimaluse
vahetult naha OJpikeskkonda ja
tutvuda valikuvoimalustega.

e KoOrgkoolide  thiskiilastused — 8.-
9. Kklassis. See annab vodimaluse
tunnetada, kas see valik on dpilasele ja
vOib hdlbustada ka valikut kutsekooli
ja gumnaasiumi vahel.

(=)
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Ettevotete kiillastamine

e Tihti voib olla konkreetsete
kokkulepete saamine valjakutseks -
ettevotjale ajakulu ja lisavastutus.

e Tootmisvaldkonnas vdib olla oluline
teha lastele eelnevalt ka tooohutuse
alane koolitus. Malevad kasutavad
partnerina ka Tootukassat.

e Toetuda ka siin vilistlastele ja
vilistlassuhetele.

e Toetuda ka siin vanematele.

Koosto6 tootukassaga

Individuaalne ndustamine ja / voi indi-
viduaalne karjaarikisimuste arutamine
tootukassa spetsialistiga.

e Mitmed koolid on teinud ndustamise
9. klassis kohustuslikuks.

e Hea praktika naitab, et kasulikum on
individuaalne ndustamine pigem labi
viia 9. klassi esimesel poolaastal.

e Mitmetes koolides on voimaldatud
Opilasel soovi korral konsulteerida
tootukassa spetsialistiga mitu korda

aasta jooksul.

e Mitmetes koolides on voOimaldatud
Opilasel kohtuda tootukassa
spetsialistiga ka juba 8. Kklassis.

Moistagi on oluline Opilasi sellest ka
teavitada.

e Individuaalse ndustamise varasemaks
toomine vOimaldab Opilastel ka
tegelikult teha vajalikke samme ja
muudatusi oma tegevustes, et liikkuda
soovitud Opi- ja karjadritee poole.
9. klassi teine poolaastal toimuva
ndustamise jarel tildjuhul neid samme
ei jdua teha.

#2 siLab

Tootoad, infoloengud hariduse
jatkamise ja toOomaailma teemadel
tootukassaga.

e Kasutatakse ka  karjaariOpetuse
ainetundide labiviimisel koolides.

e Tavaliselt raagitakse  tootukassa
spetsialistiga enne dppeaasta algust
labi, millised teemad on vajalikud,
mida viib kool ise 1dbi, mida viib labi
teiste partneritegaja Tootukassa poolt
pakutakse siis lisaks just tervikut
taiendavad teemad.

Grupindustamine.
e GCrupindustamine eneseanaliiiisi ja
karjaari kujundamise teemadel.

Infotund lapsevanematele.

e Uks kord aastas 7.-8. klassi lapse-
vanematele infotund Tootukassa
karjaariinfo spetsialistilt.
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Noorte osalus

Heade praktikate hulka kuulub ka noorte
osaluse julgustamine votma samme enda
individuaalse eesmargi saavutamiseks.

e Vanemates klassides noor ise leiab
toovarjutamise koha ja lepib kokku
toovarju péaeva (saades vajadusel
selleks koolist tuge).

e Karjaarinadala voi karjaaripaeva kor-
raldamisel ja labiviimisel erinevates
tegevustes.
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e Opilasesinduse tihedam kaasamine

sindmuste valja motlemisse ja
korraldusse.
e Loovtoode, nditeks  jutu- vOi

pildivoistluste r