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Sotsiaalse Innovatsiooni Labor 2023



Käesolev dokument on koostatud Haridus- ja Noorteameti tellimusel hanke 
„Piirkondlike karjääriteenuste mudelite teenusedisaini väikehange“ raames. 

Mudel on loodud Euroopa Sotsiaalfondi rahastatava programmi „Ettevõtlus- ja 
karjääriõppe süsteemne arendamine kõigil haridustasemetel“ ehk Edu ja Tegu raames 
Haridus- ja Noorteameti eestvedamisel.

Hanke teostasid Sotsiaalse Innovatsiooni Labor MTÜ (Si-Lab) ja Stories For Impact 
OÜ (SFI). Projekti juhtis Rasmus Pedanik (Si-Lab). Koosloome töötubasid juhtisid, 
taustauuringu teostasid ja raporti koostasid Aune Lillemets (SFI), Evelin Kostabi (Si-
Lab), Jaan Aps (SFI) ja Kaie Kotov (Si-Lab). Materjalid kujundas Jaanus Kaasik (Si-Lab). 

Koosloome protsessi töötoad ja uuringud viidi läbi vahemikus 25. august kuni 24. 
oktoober 2023. Kokku toimusid viis koosloomelist teenusdisaini töötuba, sealhulgas üks 
neist füüsiliselt (25.08) ja neli virtuaalselt (3.09, 27.09, 17.10, 24.10).

Raporti koostajad on asjaliku ja meeldiva koostöö eest tänulikud tellija esindajatele, 
töötubades osalenud spetsialistidele ja intervjueeritutele. 

Sotsiaalse Innovatsiooni Labor arendab, rakendab ja õpetab koosloome metoodikaid 
ühiskondlike probleemide lahendamiseks ja osalusdemokraatia arendamiseks. 
Meie peamised teenused on teenuste- ja koostöömudelite disain ning kaasamine ja 
poliitikakujundamine

Stories For Impacti missioon on suurendada inimeste heaollu ja arengusse panustavate 
organisatsioonide positiivset mõju. Selleks jagab ettevõte oskusteavet ja teostab 
uuringuid ning analüüse seoses sotsiaalse mõju hindamise ja juhtimisega.
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Lühikokkuvõte

Raport kirjeldab piirkondlike karjääri-
teenuste mudeleid üldhariduskoolidele 
õppekava raames osutatavate kvali-
teetsete ja süsteemsete karjääriteenuste 
pakkumiseks. Mudelite rakendamine 
aitab saavutada Eesti pikemaajalisi 
arengueesmärke 8.-12. klasside õpi-
laste karjääri kujundamise oskuste 
parandamise kaudu. Raport on mõeldud 
kasutamiseks koolidele, koolipidajatele 
ja karjääriteenuste osutajatele ning 
arendajatele.

Raporti koostamiseks viidi läbi uuring ja 
teostati koosloomeline disainiprotsess 
koos mudelite valideerimisega. Uurin-
gute raames analüüsiti teiseseid 
allikaid ja intervjueeriti noori ning 
eksperte. Uuringute tulemusi kasutati 
sisendina viie koosloomelise töötoa 
läbiviimisel, milles osalesid 30 eksperti 
20 organisatsioonist, sealhulgas 
Haridus ja Teadusministeeriumist, 
Haridus- ja Noorteametist, koolidest, 
omavalitsustest, Töötukassast, vald- 
konnaga seotud esindusorganisat-
sioonidest, vabaühendustest jt.

Raportis kirjeldatud karjääriteenuste 
mudelite sihtrühmaks on lähteülesandest 
tulenevalt üldhariduskoolide õpilased 
fookusega III kooliastme lõpul ja IV 
kooliastme algusel (s.o eelkõige 8.-11. 
klassid). Õpilaste karjääriteenustega 
seotud erinevate vajaduste kirjeldami-
seks on raporti lisas 2 esitatud ka 
neli persoonat. Edaspidi vajavad 
karjääriteenuste mudelite arendamisel 
fookusse võtmist ka hariduslike 
erivajadustega õppijad ja NEET-olukorras 

noored, samuti vajab tähelepanu 
sotsiaalmajanduslikest erisustest tule-
neva ebavõrdsuse leevendamine.

Karjääriteenuste pakkumise mudelite 
eesmärkideks on õpilaste karjääri 
kujundamise oskuste arendamine, 
näiteks seoses karjäärieesmärkide 
seadmise, karjääriinfo leidmise ja 
valikuvõimalustega seotud kogemuste 
omandamisega. Raportis kirjeldatakse 
karjääriteenuste tüüpilist nimistut, 
mida koolidel koostöös partneritega 
on võimalik pakkuda. Vastavad 
tegevused hõlmavad nii formaalset kui 
mitteformaalset õpet, oluline on pidev 
refleksioon. 

Seoses III kooliastme karjääriteenustega 
esitatakse raportis 3-astmeline 
mudel  karjääriteenuste süsteemseks 
pakkumiseks alates baastasemest. 
Igas astme kohta on toodud 
miinimumtegevused ja head praktikad 
koostööks partneritega. Seejärel 
kirjeldatakse karjääriteenuste pakkumise 
korraldamiseks vajalikke pädevusi 
koolis ja piirkonnas ning tugitegevusi 
nende arendamiseks. Kvaliteedi ja 
tulemuslikkuse hindamise põhimõtted 
ja indikaatorid tuuakse ära nii kooli kui 
piirkonna tasandil. Samuti esitatakse 
ülevaade karjääriteenuste pakkumist 
toetavast kommunikatsioonist. 

Lõpetuseks kirjeldatakse nelja tüüpi 
koostöövorme, mille vahel on piir-
kondliku koostöö korraldamisel 
võimalik valida. Võrgustik võib 
kujuneda mitteformaalselt, aga ka kooli, 
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omavalitsuse või laiema haridus- ja 
noorstootöövõrgustiku eestvedamisel. 
Praktikas toimivad jätkusuutlikumalt 
võrgustikud, mille eestvedamises võtab 
tugeva rolli omavalitsus.

Raporti lisades on esitatud hulk 
intervjuudest ja töötubadest selgunud 
häid praktikaid karjääriteenuste 
pakkumisest Eestis. Näiteid tuuakse nii 
koolide sisestest kui osapoolte vahelistest 
ja piirkondlikest tegevustest.

Soovitused kooli tasandile

•	 Kinnistada karjääriõpe tunniplaanis (kas eraldi tunnina või regulaarselt 
klassijuhatajatunni osana).

•	 Määrata koolis karjäärikoordinaator (s.o vastutav isik), kes korraldab 
karjääriteenustega seotud tegevusi.

•	 Koostada koos juhtkonnaga kooli karjääriteenuste korralduskava, mis 
lähtub riiklikust õppekavast ja karjääripädevuste mudelist. 

•	 Pakkuda iga-aastaselt kõigile õpilastele karjääriteenuste miinimumpaketti 
ehk osa saamist karjääriõpetusest, -infost ja -nõustamisest.

•	 Arendada süsteemselt karjääri kujundamise pädevusi riiklikust õppekavast 
lähtuvalt alates I kooliastmest.

•	 Kaasata karjääriteenuste osutamisse eesmärgipäraselt (s.o õpilaste 
vajadustest ja kooli karjääriteenuste korralduskavast lähtudes) 
kooliväliseid partnereid, sh nt Eesti Töötukassa, ettevõtjad, teised koolid, 
noortekeskused, vabaühendused.

•	 Korraldada suuremaid üritusi nagu karjääripäevad ja -messid koostöös 
partneritega.

•	 Pakkuda kõigile õpilastele võimalust osaleda töövarjupäevadel vähemalt 
8. ja 9. klassis.

•	 Toetada õpilaste refleksiooni-, eesmärgistamise ja enesejuhtimise oskuseid 
arengumapi ja -vestluste kaudu.

•	 Lõimida karjääriõpet võimalikult paljudesse ainetundidesse.
•	 Tagada karjäärikoordinaatorile ja aineõpetajatele täiendkoolituse ja 

erialase toe võimalused.
•	 Hinnata regulaarselt oma koolis pakutavate karjääriteenuste kvaliteeti ja 

tulemuslikkust ning teha parendusi.
•	 Osaleda aktiivselt piirkondlikus karjääriteenuste võrgustikutöös.
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Soovitused omavalitsuse või piirkonna tasandile
•	 Tagada kohaliku omavalitsuse kui koolipidaja poolt süstemaatiline toetus 

piirkondliku koostöö soodustamiseks ja karjääriteenuste formaalse või 
mitteformaalse võrgustiku loomiseks. 

•	 Kujundada piirkondlike eripäradega arvestav võrgustiku mudel peale 
piirkonna vajaduste ja võimaluste kaardistamist.

•	 Määrata karjääriteenuste võrgustikule kindel vastutaja ehk koordinaator 
(asutuse ja ametikoha täpsusega), kes korraldab võrgustikutööd ja 
infovahetust kõigi osapoolte vahel.

•	 Kaasata võrgustiku töösse süsteemselt piirkonna olulisemad 
karjääriteenuste osapooled: koolid, noortekeskus, töötukassa jne. 

•	 Tagada võrgustikule rahaline tugi nii tegevuste koordineerimiseks kui 
teostamiseks.

•	 Toetada võrgustikku koolituste ja ühistegevuste korraldamisel, et arendada 
osapoolte pädevusi.

•	 Aidata võrgustikul koguda tagasisidet õpilastelt jt teenustega seotud 
osapooltelt, et teenuseid pidevalt parendada ja kohandada.

•	 Kaasata võrgustikku ka hariduslike erivajadustega õpilaste tugi-
spetsialiste.
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Sissejuhatus

Karjääriteenuste eesmärgiks on olla 
inimestele abiks karjääri kujundamisega 
seotud otsuste langetamisel. Karjääri-
teenuste süsteem tugineb Eestis kolmele 
sambale: 
1.	 õppekavadesse lõimitud karjääriõpe, 
2.	 tööeluga seotud otsuste tegemist 

ja karjääri planeerimist toetav 
karjäärinõustamine,

3.	 teadlike haridus- ja tööalaste 
valikute tegemist toetav karjääriinfo 
vahendamine1. 

Piirkondlike karjääriteenuste mudelite 
teenusedisaini eesmärk oli vastavalt 
lähteülesandele üldhariduskoolis õppe-
kava raames osutatava kvaliteetse ja 
süsteemse karjääriteenuse protsessi 
piirkondlike mudelite välja töötamine. 
Valminud mudelid kirjeldavad võima-
lusi eesmärgistatud ja õpilaste 
vajadustest lähtuvaks koostööks karjääri 
kujundamise pädevuste arendamisel 
kohalikul tasandil ja karjääriõppe 
tulemuslikkuse hindamiskriteeriume. 

Põhikooli ja gümnaasiumi riiklikes 
õppekavades on koolidele ja seega 
ka koolipidajatele seatud kohustus 
tagada karjääriteenuste kättesaadavus 
(nii karjääriõpe, karjääriinfo kui 
karjäärinõustamine) õppekava raames. 
2023. aastal kinnitatud muudatused 
riiklikes õppekavades täpsustavad 
kooli ülesandeid seoses nimetatud 
teenustega ning juhivad tähelepanu 
koostöövajadusele nende osutamisel 

õpilastele. Mõtestatud ja tulemuslikkusele 
suunatud koostöö kohalikul tasandil 
toetab nii iga õppijat kui laiemalt on 
suunatud Eesti riigi arengueesmärkide 
täitmisele. 

Haridusvaldkonna 2021–2035 arengu-
kavas2 on kesksele kohale seatud 
õppijate üldpädevused, sealjuures 
on üldpädevuste osaks ka karjääri 
kujundamise pädevused3. Üheks arengu-
kavaga ette nähtud tegevuseks on 
ettevõtlus- ja karjääriõppe tõhustamine 
ja tervikliku karjääriteenuste süsteemi 
arendamisega jätkamine.

Mudelites on kesksel kohal põhikooli 
III astme õpilaste karjääri kujundamise 
pädevuste arendamine üleminekute 
toetamiseks, süsteemsuse tagamiseks 
on hõlmatud ka teised kooliastmed. 
Disainitud koostöömudelite rakendamise 
sihiks on positiivse mõju avaldamine 
õpilaste karjääri kujundamise oskustele. 
Loodavad protsessimudelid on aluseks 
pilootprojektile (s.o rakendatavuse testi- 
misele piirkondades) ja sisendiks 
karjääriteenuste kvaliteedistandardi 
kirjeldamisele. Kvaliteedistandard on 
ühtne arusaam sellest, millised karjääri 
kujundamise pädevusi arendavad 
tegevused peaksid olema kättesaadavad 
igale õpilasele sõltumata tema elukohast, 
kooli suurusest või asukohast. 

Mudelid on mõeldud karjääriteenuste 
valdkonnaga seotud otsustajatele, 

1 Haridus- ja Teadusministeeriumi karjääriteenuste teemaleht: https://www.hm.ee/uldharidus-ja-noored/alus-pohi-ja-keskharidus/
karjaariteenused.

2 Haridus- ja Teadusministeerium. (2020). Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035.
3 Haridus- ja Noorteamet. (2021). Karjääri kujundamise oskuste mudel.
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koordinaatoritele ja tegevusi läbiviivatele 
spetsialistidele nii piirkondlikul kui kooli 
tasandil. Käesolevas mudeleid esitlevas 
raportis on kaetud alljärgnevad teemad.

1.	 Mudelite eesmärgid ja sihtrühma 
piiritlus.

2.	 Piirkondliku tasandi teenused ja 
tegevused.

3.	 Karjääriteenuste korraldamine osa-
poolte koostöös III kooliastmes.

4.	 Kommunikatsioon, kompetentsid ja 
tugitegevused piirkondlikus võrgus-
tikus.

5.	 Koordinatsioonimudelite tüübid.
6.	 Lisadena on esitatud täpsemad näited 

karjääriteenuste pakkumise headest 
praktikatest Eestis ja sihtrühma 
persoonadest.

Teenusedisaini fookuses ei olnud 
karjääriteenuste valdkonna korraldamise 
väljakutsed, võimalused ja valikud riigi 
tasandil. Samas selgus töötubade ja 
intervjuude käigus, et mitmete teemade 
tõhusaks ja tulemuslikuks korralda-
miseks piirkondlikul tasandil on tarvis 
keskseid standardiseeritud lahendusi või 
muud tüüpi tuge. 

Järgnevalt on loetletud teemasid, mille 
osas tasub jätkata arendustegevustega 
riigi tasandil, et luua eelduseid edukate 
piirkondlik võrgustike tööks.

●● Kuidas suurendada koolipidajate ja 
koolide teadlikkust karjääriteenuste 
olemusest ning tervikliku pakkumise 
võimalustest?

●● Kuidas tagada karjäärivaldkonna 
olulisuse teadvustamise (eriti kooli-
juhtide seas)?

●● Kes tagab karjäärispetsialisti baas-
oskused õpetajatele?

●● Kuidas suurendada rahvusvaheliste 

tegevuste (nt õpirände) osa karjääri-
teenustes?

●● Kes ja kuidas loob lahenduse õpiteega 
seotud andmete salvestamiseks ja 
analüüsiks?

●● Kes ja kuidas loob keskse andmebaasi 
karjääriteenuste materjalidest ja 
kontaktidest?

●● Millised on karjääriteenuste üld-
tunnustatud kvaliteedikriteeriumid?

●● Kuidas suurendada karjääriteenuste 
pakkumise teaduspõhisust Eestis?

●● Kes vaatab pidevalt üle nii piir-
kondlikul kui üle-eestilisel tasandi 
hästi toimivaid uuenduslikke 
lahendusi ning täiendab piirkond-
likke mudeleid?

Teenusedisaini protsessi käigus selgus 
ka asjaolu, et nii mõnegi nimetatud 
teemade osas on võimalik lahendusi 
pakkuda ka piirkondlikul tasandil. 
Loodetavasti pakub käesolev raport 
ühe olulise sisendi nii piirkondliku 
tasandi arendustegevusteks kui riigi ja 
piirkondliku tasandi sujuvaks koostööks.
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Metoodika

Sissejuhatuses nimetatud eesmärkide 
saavutamiseks viidi läbi koosloomeline 
disainiprotsess, mis koosnes kolmest 
üksteisega seotud etapist: 

●● uuringust; 
●● koosloomelisest disainiprotsessist; 
●● koostöömudeli valideerimisest. 

Koosloome on probleemi osapooli kaa-
sav ja probleemilahendamise meeskonna 
liikmeid jõustav avatud ja praktilise 
eesmärgiga innovatsiooniprotsess. Ena-
mik tänapäeva ühiskondlikke probleeme 
on komplekssed ja nende lahendamine 
ületab ühe organisatsiooni piirid, eelda-
des erinevate osapoolte koostööd ja tarka 
katsetamist. Koosloome võimaldab leida 
lahendusi väga erinevatele probleemidele 
ja sobib hästi teenuste, koostöömudelite 
ja süsteemide disainimiseks, mille 
soovitud tulemused sõltuvad erinevate 
valdkonnas tegutsevate osaliste oma-
vahelisest dialoogist, panusest ning 
koostööst ehk võrgustikutööst. 

Koosloomelist disainiprotsessi ette 
valmistada aidanud uuring andis 
sellesse sisendit teiseste allikate 
analüüsi ja sihtrühma ning teiste 
karjääriteenustega seotud osapoolte 
esindajate intervjueerimise abil. Uuringu 
alusel valmis-tati ette karjääriteenuste 

mudelite elementide mustandid, mida 
töötubades toimunud harjutuste abil 
valideeriti ja lisaks täiendamisele 
vajadusel ka põhjalikult muudeti. 

Teiseste allikate põhjal pakuti välja 
töötubades kasutatud töölehtede 
struktuuri ja iga teemaga seotud esmased 
sisulised ettepanekud, mida oli kõigil 
töötoas osalejatel võimalik täiendada 
ja ümber teha. Karjääriteenuste nime-
kirja moodustamise aluseks olid 
riik-lik õppekava4, Eesti Töötukassa 
teenuste kirjeldused5 ja uuring "Lifelong 
Guidance in Estonia"6. Eesmärkide-
mõõdikute, kaasatavate osapoolte ja info 
liikumise kohta leidus enim materjali 
uuringus “Karjääriteenused Eestis: teel 
terviklahenduseni.”7 Karjääriteenuste 
osutajatele tugitegevustele planeeri-
misel olid aluseks uuringud 
"Karjäärispetsialisti koolitusmudel: 
võimalused, vajadused ja lahendused 
elukestvaks karjääri kujundamiseks"8 

ning "Karjääriteenuste valdkonna 
kutsesüsteemi fookusgrupiuuring"9. 
Mudelite piirkondlike eesmärkide 
sõnastamise ja karjääriteenuste kooli 
ja piirkondliku tasandi kvaliteedi- 
ning tulemuslikkuse hindamise 
osas kasutati töötubade sisendina 
materjale eelkõige Majanduskoostöö 

4 Põhikooli riiklik õppekava, § 16 (3) ja § 24 (6), https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020?leiaKehtiv
5 https://www.tootukassa.ee/et/teenused/karjaar-ja-koolitamine/karjaariteenused
6 Rammo, M. Larini, M. (2023) Lifelong Guidance in Estonia. The Education and Youth Board of Estonia 2023, https://eeagentuur.ee/

wp-content/uploads/2023/03/life-long-guidance-estonia_web-1.pdf
7 Kallaste, E., Lang, A., Lillemets, A., Sandre S.-L. & Sõmer, M. (2021). Karjääriteenused Eestis: teel terviklahenduseni. Centar. centar.

ee/pdf/ee/2021_Karjaariteenused_Eestis_teel_terviklahenduseni.pdf
8 Pata, K., Jõgi, L., Lepik, A., Dibou, T. (2022) Karjäärispetsialisti koolitusmudel: võimalused, vajadused ja lahendused elukestvaks 

karjääri kujundamiseks. Tallinna Ülikool, Tallinn. eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2022/02/karja25cc2588a25cc2588rispetsialis
ti-koolitusmudel.pdf

9 Ernesaks, A., Purge, l., Auger, K.  (2020). Karjääriteenuste valdkonna kutsesüsteemi fookusgrupiuuring. SA Archimedes. eeagentuur.
ee/materjalid/karjaariteenuste-valdkonna-kutsesusteemi-fookusgrupiuuring/
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ja Arengu Organisatsioonilt10, teistelt 
rahvusvahelistelt organisatsioonidelt11 ja 
teadusasutustelt12. Kasutatud allikad on 
toodud lisas 4. 

Töötubades osalesid 30 eksperti 20 
organisatsioonist, sealhulgas Haridus- 
ja Teadusministeeriumist, Haridus- ja 
Noorteametist, Eesti Karjäärinõustajate 
Ühingust, Eesti Töötukassast, Eesti 
Noorsootöötajate Kogust, Eesti 
Kaubandus- ja Tööstuskojast, Tuleviku 
Tegijatest, erinevatest omavalitsustest, 
gümnaasiumitest, kutsekoolidest, ja 
noortekeskustest. 

Läbi viidi ka 16 sihtgrupiintervjuud 
ehk intervjuud 9. ja 10. klassis käivate 
noortega, et välja selgitada nende 
vajadused seoses karjääriteenustega. 
Intervjuud viidi läbi juhusliku valimi 

10 Covacevich, C., et al. (2021), "Indicators of teenage career readiness: An analysis of longitudinal data from eight countries", OECD 
Education Working Papers, No. 258, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/cec854f8-en.

11 Cedefop, European Commission, ETF, ILO, OECD, UNESCO (2021). Investing in career guidance. Revised edition. Inter-Agency 
Working Group on Career Guidance WGCG

12 Sultana, R. G. (2018). Enhancing the quality of career guidance in secondary schools : a handbook. Siena: Pluriversum.

alusel, mille peamisteks kriteeriumiteks 
olid koolide asumine Eesti erinevates 
piirkondades ja üksteisest olemuslikult 
erinemine ehk asumine karjääriteenuste 
vaatenurgast:

●● võimalusterohkes keskkonnas 
(s.o Tallinnas, Tartus, nende 
lähiümbruses);

●● pigem võimalusterohkes keskkonnas 
(maakonnakeskuses või selle lähedal);

●● pigem võimalustevaeses keskkonnas.

Lisaks viidi läbi kümme lisaintervjuud 
ekspertidega, et töötubades ja 
sihtgrupiintervjuudes kogutud infot 
valideerida ja lisateavet hankida. 

Töötubadesse ja uuringusse kaasatud 
osapoolte nimistu on ära toodud lisas 3.
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Sihtrühm

Siit peatükist leiad:
-	 karjääriteenuste mudelite peamise 

sihtrühma kirjelduse;
-	 persoona definitsiooni;
-	 neli karjääriteenuste sihtrühma 

persoona lühikirjeldust.

Järeldused ja soovitused:
-	 karjääriteenuste pakkumisel 

lähtuda õpilaste individuaalsetest 
vajadustest ehk persoonapõhisest 
lähenemisest;

-	 edaspidi võtta fookusse ka 
hariduslike erivajadustega õppijad ja 
NEET-olukorras noored ning õppijate 
sotsiaalmajanduslikest erisustest 
tuleneva ebavõrdsuse leevendamise.

Karjääriteenuste mudelite sihtrüh-
maks teenusedisaini lähteülesandest 
tulenevalt on üldhariduskoolide 
õpilased fookusega III kooliastme 
lõpul ja IV kooliastme algusel (s.o 
eelkõige 8.-11. klassid). Ka osapooltega 
korraldatud töötubades leidis valitud 
fookus kinnitust, sest just sel perioodil 
teevad õpilased järgnevat haridus- ja 
karjääriteed mõjutavaid olulisi otsuseid. 
III kooliastme lõpupoole langetatakse 
valik edasi õppimise või haridustee pooleli 
jätmise osas. Peale gümnaasiumisse või 
kutseõppeasutusse astumist kujuneb aga 
peagi välja õpilase motivatsioon alustatut 
jätkata või selle katkestada. 

Kui karjääriteenuste mudelid on 
nimetatud üleminekuetapi jaoks välja 
arendatud, on võimalik karjääriteenuste 
süsteemset pakkumist piirkonnas 
laiendada näiteks: 

●● ülejäänud üleminekuetappidesse 
haridusastmete ja hariduse omanda-
mise või katkestamise ning tööellu 
astumise vahel;

●● varasematesse kooliastmetesse;
●● alusharidusse;
●● noorte täiskasvanuteni kutse- ja 

kõrghariduses.

Neli näidet karjääriteenuste sihtrühma 
kohta ehk persoonat on esitatud raporti 
Lisas 2.

Persoona on tüüpilise teenuse 
kasutaja koondportree, mis luuakse 
sihtgrupi intervjuude põhjal. Meetoid 
aitab erinevatel osapooltel paremini 
mõista, kes on teenuse kasutaja, ja 
seekaudu teenust sihtrühma vajadustele 
vastavamaks kohandada. Persoonad 
kujunesid vastavalt juhuvalimi teel läbi 
viidud sihtgrupiintervjuudele. Uuringu 
käigus leitud persoonad on:

●● Persoona 1: BENITA. On pigem oma 
võimalustest, oskustest, tugevustest 
ja nõrkustest vähese teadlikkusega. 
Tegutseb pigem viisil nagu ta arvab, 
et temalt oodatakse ehk erinevaid 
tegevusi katsetav, kuid katsetuste 
juures ebapüsiv neiu.

●● Persoona 2: KARL. On huvihariduses 
väga motiveeritud ja sellega seoses 
omab ka kindlat tulevikuvaadet 
- minna jalgpalluriks mõnda 
välisklubisse. Ühtegi varuplaani tal 
pole. 
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Joonis 1. Uuringu tulemusena loodud persoonad.

Karjäärikindlus kõrge,
teadlikkus madal

Karjäärikindlus
ja -teadlikkus kõrged

Ei soovi rääkida 
karjääriteemadel,

tundub, et karjäärikindlus  ja 
-teadlikkus pigem madalad

Surub oma ambitsioone alla, 
et kohanduda teiste 

ootustega.
Teoreetiliselt teab, mida 

peaks tegema.

Simon Benita

Karl Mia

●● Persoona 3: SIMON. Persoona 
ambitsioon jääb ebaselgeks: võib-olla 
on ta väga teadlik, mida tulevikus 
teha tahab/oskab ja kuidas saab sinna 
jõuda. Võib olla ka vastupidi - tema 
teadlikkus ja tegutsemisvõime on 
väga madalad.

●● Persoona 4: MIA. On väga õpihimuline. 
Tal on selge siht silme ees, mida tahab 
tulevikus ametina teha ja saavutada 
ning teab ka, kuidas sinnapoole 
liikuda ja mida ta selle jaoks tegema 
peab ehk pikaajalise kindla huviga 
neiu.
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Kohalikul tasandil vajavad tähelepanu 
veel kaks sihtrühma:

●● hariduslike erivajadustega 
(HEV) õpilased moodustavad 
karjääriteenuste sihtrühma äärmiselt 
mitmekesise alasihtrühma. Nende 
vajadustele sobivate karjääriteenuste 
pakkumise eelduseks on esmalt 
käesolevas raportis kirjeldatud 
põhiprotsesside sujuv toimimine 
nii koolide kui piirkonna tasandil. 
Sealjuures on olulise kooli tasandil 
kohandusi vajava teemana esile 
kerkinud emakeelena võõrkeelt 
kõnelevate õppijate kaasamine. 
Mõningatel juhtudel võib HEV 
õpilaste vajaduste rahuldamiseks olla 
piisav karjääriteenuste kohandamine 
individuaalsete õpiteede kujundamise 
käigus koos karjäärispetsialistiga 
nagu seda peaks tehtama koos kõigi 
õpilastega. Teistel juhtudel võib olla 
tarvis eripedagoogilist (individuaalset 
või grupiviisilist) tuge.

●● noored, kes ei õpi, tööta ega osale 
täiendkoolitusel ehk NEET-olukorras 
noored muutuvad piirkondlike 
karjääriteenuste sihtrühmaks 
oma haridustee jätkamisel. 
NEET-olukorras noored vajavad 
karjäärinõustaja erilist tähelepanu, et 
aidata eemaloleku perioodi kogemusi 
nende jaoks edasiviivalt mõtestada ja 
haridustee jätkamise motivatsiooni 
säilitada ning tõsta.

Lisaks vajab Eestis senisest rohkem 
tähelepanu võrdsete võimaluste tagamine 
erineva sotsiaalmajandusliku taustaga 
õppijatele. 2023. Aasta Arenguseire 
Keskuse lühiraportis on välja toodud, 
et üldhariduse rahastusloogika Eestis 
kompenseerib üsna arvestatavalt regio-
naalsest ja hariduslikust erivajadusest 
tulenevaid erisusi, kuid pigem ignoreerib 
sotsiaalmajandusliku tausta ja hariduse 
vahelisi seoseid.13

13 Kindsiko, E., PhD. (2023). Eesti põhikoolide tõhusus ja seda kujundavad tegurid. Arenguseire Keskus.
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Eesmärgid

Siit peatükist leiad:
-	 soovituse piirkondliku taseme 

karjääriteenuste mudeli eesmärkide 
üldistatuse astmeks;

-	 võimalikud piirkondlike karjääri-
teenuste mudelite eesmärgid.

Järeldused ja soovitused:
-	 piirkonna tasandi eesmärgid peavad 

lähtuma karjääripädevuste mudelist, 
olles sealjuures siiski oluliselt 
üldistatumad;

-	 eesmärgid peaksid moodustama 
tervikliku paketi olulisematest 
karjääripädevustest ja neist toeta- 
vatest aspektidest, sh refleksiooni-
oskuste omandamine, konkreetse 
karjääriidee kujundamine koos 
alternatiividega ja seoses võimalike 
karjäärivalikutega laiapõhjaliste 
teadmiste ning mitmekülgsete 
kogemuste omandamine.

Piirkondlikul tasemel on karjääriteenuste 
mudelite eesmärke mõistlik seada 
üldistatumalt kui iga karjääripädevuste 
omandamise eraldi jälgimine. Ehkki 
piirkonna tasandi tegevuskava 
peab sarnaselt ainekavade ja kooli 
tasandi tegevusplaanidega lähtuma 
karjääripädevuste mudelist, aitab 
laiemate sihtide sõnastamine osapooltel 
ühisosale keskenduda, jagatud visiooni 
luua ja tulemuste hindamisel olulisimale 
keskenduda.

Võimalikud piirkondlike karjääriteenuste 
mudelite eesmärgid on loetletud 
alljärgnevalt.

1.	 Õpilased omandavad karjäärialased 
refleksioonioskused ja mõistavad oma 
elu kui tervikut.

2.	 Õpilased oskavad leida ja analüüsida 
infot haridus- ja töövõimaluste kohta.

3.	 Õpilased saavutavad laiapõhja- 
lised teadmised ja mitmekülgsed 
kogemused seoses valikuvõima-
lustega haridusteel ja tööturul ning 
nendega kaasnevatest eeldustest ja 
nõudmistest. Sealjuures koguneb 
õpilasel praktilisi kogemusi kokku-
puutest võimalike järgnevate 
haridusastmete ja erinevate töö-
andjate või ettevõtjaks hakkamise 
spetsiifikaga.

4.	 Õpilastel on unistus või ambitsioon 
oma karjääri osas ja konkreetne 
idee edasi liikumiseks koos 
alternatiividega.

5.	 Õpilane tahab ja oskab ette võtta 
samme, mis aitavad tal oma 
karjääriideed täpsustada või plaani 
saavutamiseks vajalikke eelduseid 
luua. 

6.	 Õpilane on läbi mõelnud, kuidas koolis 
käimine ja enda arendamine aitab 
tema tulevikuplaanide saavutamisele 
kaasa, sealhulgas on tal hariduslik 
plaan edasiseks koos pingeritta 
asetatud alternatiividega.
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Siit peatükist leiad:
-	 võimalike karjääriteenuste- ja 

tegevuste nimistu, mida koolid 
koostöös partneritega pakuvad;

-	 tegevused hõlmavad nii formaalset 
kui mitteformaalset õpet;

-	 iga tegevuse juures on lisaks 
kirjeldusele välja toodud juhud, 
kui tüüpiliselt kaasatakse ka 
kooliväliseid osapooli. 

Järeldused ja soovitused:
-	 esile on toodud tüüpilised 

karjääriteenused, iga kool saab valida 
sellest “menüüst” oma õpilastele 
sobiva kombinatsiooni;

-	 väga oluline on, et refleksioon oleks 
karjääriteenuste pakkumise pidev 
ja lahutamatu osa. Refleksioonita ei 
moodustu erinevatest kogemustest 
tervikut, mis aitaks noorel 
karjäärivalikuid teha; 

-	 kooliväliste partnerite kaasamine 
võimaldab õpilastele pakkuda palju 
mitmekesisemaid karjääriteenuseid 
kui see oleks võimalik vaid kooli 
enda ressurssidega.

Nii põhikooli kui ka gümnaasiumi 
riiklik õppekava sätestavad, et 
kool korraldab õpilaste ja vanemate 
teavitamist edasiõppimise võimalustest 
ning tagab õpilastele karjääriteenuste 
(s.o karjääriõpe, -info ja -nõustamine) 
kättesaadavuse ja süsteemse, vajadus-
põhise korralduse. Karjääri kujundamise 
pädevuste arendamine (karjääriõpe) 
toimub õppekavast lähtuvalt kõigil 
kooliastmetel.

Õpilastele pakutakse väga erinevaid 
karjääriteenuseid ja -tegevusi nii 
formaalses kui mitteformaalses õp-
pes. Seejuures on väga oluline, et 
refleksioon oleks karjääriteenuste 
pakkumise pidev ja lahutamatu osa. 
Refleksioonita ei moodustu erinevatest 
kogemustest tervikut, mis aitaks noorel 
karjäärivalikuid teha.

Allpool on esile toodud tüüpi-
lised karjääriteenused, mida üld-
hariduskoolid pakuvad koostöös 
partnerorganisatsioonidega. Iga kool 
saab valida sellest “menüüst” oma 
õpilastele sobiva kombinatsiooni. 
 

Sihtrühmale pakutavad teenused ja tegevused
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Tegevus Kirjeldus

Läbiviijatena 
kaasatakse 

kooliväliseid 
osapooli?

Üldpädevuste 
arendamine, karjääriõpe 
lõimituna õppetöösse

Karjääriteema peaks läbima kõiki õppeaineid, see on nii 
läbiv teema kui osa üldpädevustest. Aineõpetajad vajavad 
tuge ja näidismaterjale, et oma ainesse karjääriteemasid ja 
refleksiooni rohkem põimida.

Ei

Karjääriõpetuse (valik)
aine

Valikõppeaine „Karjääriõpetus“ (35at): nii põhikoolis kui 
gümnaasiumis on karjääriõpetuse peateemad samad, käsitlus 
peab olema eakohane. Peamised teemad on eneseanalüüs, 
karjääriinfo ja karjääri planeerimine. Kaasatakse erinevaid 
partnereid tundidesse: Eesti Töötukassa, noortekeskused, 
tööandjad jne.    

Enamasti

Klassijuhataja 
arutab õpilastega 
karjääriteemadel, sh 
arenguvestlustel

Klassijuhatajad saavad õpilast toetada karjäärivalikute 
tegemisel nii vabas vestluses kui ka arenguvestlusel.   Ei

Lisaõpe ja kutsevaliku 
õpe

Eesmärgiks on toetada haridusliku erivajadusega õpilaste 
põhikoolijärgset haridustee jätkamist ja tööturule siirdumist. 
Lisaõpe toimub põhikoolides, seda kasutavad edasi 
õppimiseks suuremat tuge vajavad õpilased, kelle jaoks 
on keeruline senisest tuttavast keskkonnast välja liikuda. 
Kutsevaliku õpe toimub kutsekoolis ja on suunatud noortele, 
kes ei ole teinud kutsevalikut või on õpingud katkestanud.

Jah

Individuaalne 
karjäärinõustamine 
või karjääriinfo 
vahendamine

Töötukassa eristab karjääriinfo- ja nõustamise teenust. 
Õpilastele (ja lapsevanematele) pakutakse individuaalset 
nõustamist 45 minutit. Võimalik on kohtuda mitu korda. 
Osades koolides on karjäärinõustamine soovituslik, teistel 
kohustuslik. Mõnikord pakutakse ka koolisiseselt nõustamist. 

Enamasti

Karjäärinõustamine 
grupis, sh tööle või 
kooli kandideerimise 
simulatsioonid

Töötukassa pakub grupiteenuseid (45-90 minutit). 
Põhilised teemad: 1. Eneseanalüüs, 2. Karjäärikujundamine,  
3. Karjääriinfo otsimine,  4. Haridussüsteem ja 
õppimisvõimalused, 5. Kooli ja tööle kandideerimine, 6. 
Töömaailm, 7. Ettevõtlus kui karjäärivalik ja 8. Õppimine ja 
töötamine välismaal. Kasutatakse ka karjääriõpetuse tundide 
läbiviimisel, kui koolidel endil pole sisulist kompetentsi. Seda 
rolli võivad täita ka teised osapooled, nt osade kutsekoolide 
karjäärinõustajat saab ka karjääriõpetuse tundi kutsuda. 

Enamasti

Karjääripäevad- ja 
messid

Karjääripäevad- ja messid toetavad karjääriõpet. 
Lapsevanemate ja vilistlaste kaasamine aitab rikastada 
üritusi.

Jah

Ettevõtete ja asutustega 
tutvumine ning ametite 
tutvustused

Õpilastel on oluline tutvuda erinevate asutuste ja ametitega 
ja hiljem reflekteerida saadud kogemust. Ameteid võivad 
tutvustada lapsevanemad, kohalikud ettevõtjad või 
kutsekoolid. Abiks on üleriigilised kampaaniad, nt “Tööle 
kaasa!” ja vabaühendused, nt Junior Achievement Eesti SA, 
Tagasi kooli MTÜ. 

Jah

Õppekäigud kutse- ja 
ülikoolidesse

Kutse-ja ülikoolid on avatud õppekäikude toimumisele. 
Korraldatakse ka eriala tutvustavaid praktilised õpitube 
kutsekoolides, Oskuste Ööd jms.

Jah

Tabel 1. Ülevaade karjääriteenustest - ja tegevustest.
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Tegevus Kirjeldus

Läbiviijatena 
kaasatakse 

kooliväliseid 
osapooli?

Töövarjutamine
Töövarjutamine on hea viis erinevate ametite tutvustamiseks. 
Võimalik on alustada juba nooremas kooliastmes, kus 
õpilased saavad näiteks varjutada oma vanemaid.

Jah

Õpilasvarjutamine 
(nt põhikooli õpilane 
varjutab gümnasisti)

Gümnasisti varjutamise päeva või avatud uste päeva 
korraldamine lihtsustab põhikooliõpilastel edasiõppimise 
valikute tegemist.

Jah

Tööpraktika ja 
õpilasmalev

Noored vajaksid enam tööpraktikat. Kooli poolt saab noortele 
tutvustada praktika olulisust ja võimalusi. Õpilasmalevad on 
üldiselt populaarsed, omavalitsuse abi on vaja piisava arvu 
kohtade loomiseks.

Jah

Vabatahtlik töö, sh 
kogukonnapraktika

Vabatahtliku töö võimalustest teavitamine ja 
kogukonnapraktika pakkumine võimaldab rohkematel 
noortel saada vabatahtliku töö kogemust.

Jah

Huvitegevus- ja haridus

Huvitegevus- ja haridus võimaldab noortel kokku puutuda 
erinevate valdkondadega ja lihtsustada karjäärivalikuid. 
Noored vajavad seejuures abi reflekteerimisega, et seostada 
oma huvisid karjäärivalikutega. Lisaks on noorte hulgas üha 
populaarsem iseseisvalt huvidega tegelemine ja iseõppimine. 
Selleks on oluline arendada iseõppimiseks vajalikke oskusi.

Jah

Noortekeskuste- ja 
ühingute tegevustes 
osalemine  

Noortekeskuste- ja ühingute tegevuse raames saavad noored 
arendada oma karjääripädevusi. Meetodid varieeruvad vabast 
vestlusest noorsootöötajaga kuni temaatiliste linnalaagrite 
ja karjäärialase info (osana “noorteinfost”) vahendamiseni. 
Seejuures on oluline õpilastega rohkem reflekteerida saadud 
kogemuste üle.

Jah

Ettevõtlikkuse 
arendamise tegevused, 
sh õpilasfirma

Karjääri- ja ettevõtluspädevuste arendamine on omavahel 
põimunud. Junior Achievementi “Õpilasfirma” programmis ja 
teistes tegevustes osalemine aitab noortel paremini teha ka 
karjäärivalikuid.

Enamasti

Õpiränne

Õpirände võimalusi pakutakse Erasmus+ programmis ja 
erinevate vabaühenduste poolt. Kooli rolliks on õpirände 
võimaluste loomine ja õpilaste julgustamine aktiivsemalt osa 
võtma.

Jah
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Siit peatükist leiad:
-	 minimaalsed vajalikud süsteemseid 

piirkondlikke karjääriteenuseid 
toetavad tegevused III ja IV 
kooliastmes koostöös piirkondlike 
partneritega;

-	 kolmesammuline mudel karjääri-
teenuste süsteemi kujundamiseks III 
ja IV kooliastmes;

-	 valik häid praktikaid karjääriteenuste 
pakkumiseks koostöös piirkondlike 
partneritega.

Järeldused ja soovitused:
-	 kaardistage kooli karjääriteenuste 

tänane tase ning tehke plaan taseme 
tugevdamiseks ja edasi liikumiseks. 
Oluline on, et selleks oleks eraldatud 
ressurss;

-	 kaardistage piirkondlikud partnerid 
karjääriteenuste pakkumiseks ning 
looge oma piirkonnale ja koolile 
sobivad formaadid;

-	 süsteemsete karjääriteenuste nurga-
kiviks on regulaarsed karjääri-
alast refleksiooni, seostamist ja 
planeerimist toetavad tegevused 
tunniplaanis, mille läbi viimisel 
võib teha koostööd ka kooliväliste 
partneritega. 

Allpool pakutakse teenusedisaini 
protsessi tulemusena välja minimaalselt 
vajalikud süsteemset karjääriteenuste 
pakkumist toetavad elemendid, millest 
kool saab lähtuda karjääriteenuste 

süsteemi samm-sammulisel üles-
ehitamisel koostöös piirkondlike 
partneritega (koos näidetega headest 
praktikatest, mida tegevuste läbiviimisel 
kasutada).

Pidades silmas, et üle Eesti on koolide 
karjääriteenuste korraldus väga erinev, 
pakutakse välja kolm taset, mida 
karjääriteenuste kujundamisel orien-
tiiriks võtta.

Tase 1: minimaalsed vajalikud elemen-
did, mida tuleks pakkuda vähemalt  
9. klassile ja laiendada võimalust mööda 
7.-9. klassile 

Tase 2: tegevuste ja partnerite laien- 
damine, teenuste laiendamine noore-
matele klassidele.

Tase 3: hästi toimivad süsteemsed kar-
jääriteenused kogu III kooliastmes. 

Kuigi karjääriteenused on ette nähtud 
kõigile õpilastele kõikide kooliastmete 
lõikes, siis täna ei saa karjääriteenuseid 
süsteemselt tihti isegi lõpuklasside 
õpilased. Seetõttu on ka sammud 
kirjutatud astmelisena esmalt süsteem-
sema lähenemise kujunemiseks 9. klassis 
ning sealt sammhaaval nooremate 
klasside suunas.

Teenusekaart: piirkondlike karjääriteenuste 
pakkumine III kooliastmes
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Pikemaajalisema kogemusega koolide 
praktika näitab, et kui karjääriteenustega 
alustada alles lõpuklassis, siis jääb 
see õpilastele oma tuleviku õpi- ja 
karjääriteede planeerimiseks liiga hiljaks. 
Karjääriteenuste raskuskese peaks jääma 
8. klassi teisele ja/või 9. klassi esimesele 
poolaastale (gümnaasiumis vastavalt 
11. klassi teisele ja 12. klassi esimesele 
poolaastale).

Tase 1: kust alustada?
 

Karjääriteenuste korraldus gümnaasiumis

Antud projekti raames keskendusime karjääriteenustele 
III kooliastmes, kuid sarnast loogikat saab rakendada 
ka karjääriteenuste süsteemi arendamisel gümnaasiumi- 
astmes. Paljud käesolevas peatükis ja Lisas 1 toodud 
head praktikad on samuti rakendatavad nii III kui IV 
kooliastmes.

Joonis 2. Fookus 9. klassil (võimalusel 8.-9. klassil). 

7. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

8. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

9. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine
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Joonis 3. Karjääriteenuste süsteemse korralduse 1. taseme kirjeldus. 

Karjääriteenused kajastuvad kooli 
strateegilistes dokumentides.

Karjääriteenuste korraldamiseks ja 
läbi viimiseks on eraldatud 

ressurss.

Kindlalt on teada, kes viib tegevusi 
läbi, korraldab ja koordineerib 

koostööd.

Oluline on kooli juhtkonna toetus 
nii kooli sees kui piirkondlikku 

koostööd edendades.

"Ankur" tunniplaanis ehk 
regulaarsed (iganädalased) 
karjäärialast refleksiooni, 
seostamist planeerimist ja 

otsustamist toetavad tegevused 
tunniplaanis

Süsteemset karjääriteenuste 
pakkumist toetavad 

minimaalselt vajalikud 
elemendid

Millistes klassides?

Igal õppeaastal minimaalselt 2 
konkreetset võrgustiku poolt 
pakutavat tegevust / teenust, 

mis aitavad kaasa 
individuaalsete eesmärkide 

saavutamisele.

Õppeainete ja huvitegevuste 
esmane seostamine 

karjääriteemaga

NÄITEKS: 
üks karjääripäev, mil 
ainetundides käsitletakse ainet 
läbi karjääri prisma.

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 

tegevust ja juhendab 
aineõpetajaid

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 
tegevust koolis ja väliste 

partneritega

Valik häid praktikaid nende 
tegevuste läbi viimiseks Vajalikud eeldused

Minimaalselt 9. klassis 
Parem 8.-9. klassis 

Ideaalselt 7.-9. klassis

Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis

Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolivälised tegevused:
Minimaalselt 9. klassis

Parem 8.-9. klassis
Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolis toimuvad tegevused: 
7.-9. klassis

Minimaalselt 9. klassis
Parem 8.-9. klassis

Ideaalselt 7.-9. klassis

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund
- arenguvestlused 
klassijuhatajaga

NÄITEKS:
- koolide ühiskülastus                      
- ettevõtete ühiskülastused
- individuaalne töövarjutus                 
 - karjääripäev koolis
- karjäärinädal                           
- karjäärikonverents koolis
- karjäärilaat                                   
- karjääriraamatukogu
- vilistlaste esinemine

Koolis on olemas 
karjäärteenuste kava.

Õpetajal / klassijuhatajal on 
olemas oskused eesmärgistamist 
ja karjääriteemalist refleksiooni 

läbi viia.

Kooli poolt läbi 
viidavad 

tegevused.

Kooli poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Partnerite poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Õpilane seab igal õppeaastal 
õpetaja juhendamisel 

individuaalsed eesmärgid 
karjääripädevuste arendamiseks 

ning loob tegevuskava eesmärkide 
poole liikumiseks. Eesmärgid 

vaadatakse kevadel individuaalsel 
arenguvestlusel üle.

Partnerite, nt 
Töötukassa poolt 

pakutavad 
tegevused / 

teenused

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund 
Neid tunde saab sisustada ka 
väliste partnerite abil. 

NÄITEKS:
Töötukassa pakutavad töötoad 
Avatud noortekeskuste 
noorteinfo töötoad

Koht tunniplaanis
Karjääriteenuste kava

Karjääriõpetuse õpetaja või 
karjäärikoordinaator

TASE 1: kust alustada?

TASE 1 üldised eeldused KOOLI tasandil

TASE 1 üldised eeldused RIIGI (HARNO / HTM) tasandil

Õpetajale on kättesaadavad 
metoodilised materjalid, millele 

toetudes karjääriteenused üles ehitada.

Karjäärikoordinaatori või 
karjääriõpetuse õpetaja rollis 

alustaval õpetajal on võimalik saada 
täienduskoolitusi.

Võimalusel võiks soodustada 
piirkondlike karjääriõppe 
ainesektsioonide tegevust
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Tase 2: kuhu edasi areneda, kui vundament on loodud?
 

Joonis 4. Karjääriteenuste ja neid pakkuvate partnerite ringi laiendamine ning teenuste 
laiendamine varasematele klassidele.

 

7. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

8. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

9. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine
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Joonis 5. Karjääriteenuste süsteemse korralduse 2. taseme kirjeldus. 

Karjääriteenused kajastuvad kooli 
strateegilistes dokumentides.

Karjääriteenuste korraldamiseks ja 
läbi viimiseks on eraldatud 

ressurss.

Kindlalt on teada, kes viib tegevusi 
läbi, korraldab ja koordineerib 

koostööd.

Oluline on kooli juhtkonna toetus 
nii kooli sees kui piirkondlikku 

koostööd edendades.

"Ankur" tunniplaanis ehk 
regulaarsed (iganädalased) 
karjäärialast refleksiooni, 
seostamist planeerimist ja 

otsustamist toetavad tegevused 
tunniplaanis

Süsteemset karjääriteenuste 
pakkumist toetavad 

minimaalselt vajalikud 
elemendid

Millistes klassides?

Igal õppeaastal minimaalselt 4 
konkreetset võrgustiku poolt 

pakutavat tegevust, mis aitavad 
kaasa individuaalsete 

eesmärkide saavutamisele.

Õppeainete ja huvitegevuste 
esmane seostamine 

karjääriteemaga

NÄITEKS: 
üks karjääripäev, mil 
ainetundides käsitletakse ainet 
läbi karjääri prisma.

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 

tegevust ja juhendab 
aineõpetajaid

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 
tegevust koolis ja väliste 

partneritega

Valik häid praktikaid nende 
tegevuste läbi viimiseks Vajalikud eeldused

8.-9. klassis 
Ideaalselt 7.-9. klassis

8.-9. klassis 
Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolivälised tegevused:
8.-9. klassis

Ideaalselt 7.-9. klassis

Koolis toimuvad tegevused: 
7.-9. klassis

8.-9. klassis 
Ideaalselt 7.-9. klassis

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund
- arenguvestlused 
klassijuhatajaga

NÄITEKS:
- koolide ühiskülastus                      
- ettevõtete ühiskülastused
- individuaalne töövarjutus                 
 - karjääripäev koolis
- karjäärinädal                           
- karjäärikonverents koolis
- karjäärilaat                                   
- karjääriraamatukogu
- vilistlaste esinemine

Koolis on olemas 
karjäärteenuste kava.

Õpetajal / klassijuhatajal on 
olemas oskused eesmärgistamist 
ja karjääriteemalist refleksiooni 

läbi viia.

Kooli poolt läbi 
viidavad 

tegevused.

Kooli poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Partnerite poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Õpilane seab igal õppeaastal 
õpetaja juhendamisel 

individuaalsed eesmärgid 
karjääripädevuste arendamiseks 

ning loob tegevuskava eesmärkide 
poole liikumiseks. Eesmärgid 

vaadatakse kevadel individuaalsel 
arenguvestlusel üle.

Partnerite, nt 
Töötukassa poolt 

pakutavad 
tegevused / 

teenused

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund 
Neid tunde saab sisustada ka 
väliste partnerite abil. 

NÄITEKS:
Töötukassa pakutavad töötoad 
Avatud noortekeskuste 
noorteinfo töötoad

Koht tunniplaanis
Karjääriteenuste kava

Karjääriõpetuse õpetaja või 
karjäärikoordinaator

TASE 2: kust alustada?

TASE 2 üldised eeldused KOOLI tasandil

TASE 2 üldised eeldused RIIGI (HARNO / HTM) tasandil

Õpetajale on kättesaadavad 
metoodilised materjalid, millele 

toetudes karjääriteenused üles ehitada.

Karjäärikoordinaatori või 
karjääriõpetuse õpetaja rollis 

alustaval õpetajal on võimalik saada 
täienduskoolitusi.

Võimalusel võiks soodustada 
piirkondlike karjääriõppe 
ainesektsioonide tegevust
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Tase 3: hästi toimivad süsteemsed karjääriteenused
 

Joonis 6. Terviklik lähenemine karjääriteenustele.

 

7. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

8. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine

9. klass

Eneseteadlikkuse
arendamine 

Võimaluste 
analüüs

Tegutsemine 

Planeerimine ja
otsustamine
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Joonis 7. Karjääriteenuste süsteemse korralduse 3. taseme kirjeldus. 

Karjääriteenused 
kajastuvad kooli 

strateegilistes 
dokumentides.

Karjääriteenuste 
korraldamiseks ja läbi 
viimiseks on eraldatud 

ressurss.

Kindlalt on teada, kes 
viib tegevusi läbi, 

korraldab ja 
koordineerib koostööd.

Oluline on kooli 
juhtkonna toetus nii 

kooli sees kui 
piirkondlikku 

koostööd edendades.

"Ankur" tunniplaanis ehk 
regulaarsed (iganädalased) 
karjäärialast refleksiooni, 
seostamist planeerimist ja 

otsustamist toetavad tegevused 
tunniplaanis

Süsteemset karjääriteenuste 
pakkumist toetavad 

minimaalselt vajalikud 
elemendid

Millistes klassides?

Igal õppeaastal minimaalselt 4 
konkreetset võrgustiku poolt 

pakutavat tegevust, mis aitavad 
kaasa individuaalsete 

eesmärkide saavutamisele.

Õppeainete ja huvitegevuste 
seostamine karjääriteemaga 

jooksva õppetöö raames 
ainetundides. 

Lisaks spetsiaalsed 
sündmused.

NÄITEKS: 
üks karjääripäev, mil 
ainetundides käsitletakse ainet 
läbi karjääri prisma.

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 

tegevust ja juhendab 
aineõpetajaid

Karjäärikoordinaatori rollis 
inimene, kes koordineerib 
tegevust koolis ja väliste 

partneritega

Valik häid praktikaid nende 
tegevuste läbi viimiseks Vajalikud eeldused

7.-9. klassis

7.-9. klassis

7.-9. klassis

7.-9. klassis

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund
- arenguvestlused 
klassijuhatajaga

NÄITEKS:
- koolide ühiskülastus                      
- ettevõtete ühiskülastused
- individuaalne töövarjutus                 
 - karjääripäev koolis
- karjäärinädal                           
- karjäärikonverents koolis
- karjäärilaat                                   
- karjääriraamatukogu
- vilistlaste esinemine

Koolis on olemas 
karjäärteenuste kava.

Õpetajal / klassijuhatajal on 
olemas oskused eesmärgistamist 
ja karjääriteemalist refleksiooni 

läbi viia.

Kooli poolt läbi 
viidavad 

tegevused.

Kooli poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Partnerite poolt 
pakutavad 

tegevused / 
teenused

Õpilane seab igal õppeaastal 
õpetaja juhendamisel 

individuaalsed eesmärgid 
karjääripädevuste arendamiseks 

ning loob tegevuskava 
eesmärkide poole 

liikumiseks.Eesmärgid vaadatakse 
kevadel individuaalsel 

arenguvestlusel üle. Karjääri 
temaatika on otsesemalt 
seostatud individuaalse 

õpirajaga.

Partnerite, nt 
Töötukassa poolt 

pakutavad 
tegevused / 

teenused

NÄITEKS:
- karjääriõpetuse tund
- klassijuhatajatund 
Neid tunde saab sisustada ka 
väliste partnerite abil. 

NÄITEKS:
Töötukassa pakutavad töötoad 
Avatud noortekeskuste 
noorteinfo töötoad

Koht tunniplaanis
Karjääriteenuste kava

Karjääriõpetuse õpetaja või 
karjäärikoordinaator

TASE 3: kust alustada?

TASE 3 üldised eeldused KOOLI tasandil

TASE 3 üldised eeldused RIIGI (HARNO / HTM) tasandil

Kool teeb karjääri-
teenuste edendamisel 

ja pakkumisel 
koostööd teiste 

piirkonna koolidega.

Kool hindab 
süstemaatiliselt 
karjääriteenuste 

kvaliteeti

Õpetajale on kättesaadavad 
metoodilised materjalid, millele 

toetudes karjääriteenused üles ehitada.

Karjäärikoordinaatori või 
karjääriõpetuse õpetaja rollis 

alustaval õpetajal on võimalik saada 
täienduskoolitusi.

Võimalusel võiks soodustada 
piirkondlike karjääriõppe 
ainesektsioonide tegevust
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Iga kool saab valida just enda õpilastele 
erinevate aastate lõikes sobivad 
tegevused (lähtuvalt individuaalsetest 
eesmärkidest, aga ka kooli ja piirkonna 
võimalustest).

Sihipärane töövarjutamine (või ka 
tudengivarjutamine) on oluline 8.-9. 
klassis, kuid tööeluga tutvumist saab 
alustada ka algklassides:

●● “Tööle kaasa” päeva raames oma 
vanema töökohal;

●● “Tööle kaasa” päeva raames oma 
klassikaaslase vanema töökohal;

●● Ühiskülastusena mõne lapsevanema 
töökohas / ettevõttes / talumajapida-
mises.

Karjäärikonverents tööandjate, piirkonna 
kutsekoolide, gümnaasiumide ja oma 
kogemusi jagavate vilistlastega aitab oma 
valikuvõimalusi paremini teadvustada 
8.-9. klassis, kuid konverentsil võivad 
osaleda ka algklassid, jagades oma 
märkamisi vanemate töökohalt või 
ettevõttest, mida ühiselt külastati.

Heade praktikate juures rõhutati mitmeid 
kordi vilistlassuhete ja vilistlaskogu 

olulisust esinejate leidmisel, keda 
kutsuda õpilastele rääkima ja kogemusi 
jagama karjääripäeval, konverentsil või 
ka lihtsalt karjääriõpetuse tunnis.

Seejuures tasub silmas pidada, et 7.-9. 
lastele võib olla praktiliselt väärtuslik 
ja horisonti avardav ka mõnes järgmises 
kooliastmes õppiva noore kogemus, 
eriti kui see on mingis osas tavatum, 
kuid tema isiklike huvide seisukohast 
tähendusrikas valik.

Järjest suuremaks väljakutseks 
paljudele eriti keskustest kaugemal 
asuvatele koolidele on aga ressursside 
leidmine transpordikulude katmiseks, 
et gruppidega koole või ettevõtteid 
külastada. Selleks on tehtud 
koostööd maakondlike ettevõtlus- ja 
arenduskeskustega erinevate projektide 
raames, kuid need võimalused on 
pistelised ega kata vajadusi süsteemselt. 
Seetõttu on osaliselt kasutatud ka 
õpilaste omapanust.

Pikem ülevaade intervjuude käigus 
kaardistatud headest praktikatest on ära 
toodud lisas 1.

Head praktikad karjääriteenuste korraldamiseks 
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Materjalide kättesaadavus

Intervjuudest valdkonna praktikutega 
selgus, et karjääriõppe planeerimiseks 
ja karjääriõpetuse tunni läbiviimiseks 
on olemas juba palju toetavaid 
materjale. Samas ei ole uuel töötajal või 
mitmeaastase intervalli tagant teemaga 
tegeleval õpetajal lihtne seda materjali 
leida. Osana headest praktikatest on lisas 
1 toodud väike loend materjalidest ja 
allikatest, mida intervjueeritud õpetajad 
kasutavad.

Koostöö väliste partneritega

Karjääriõpetuse tundide läbiviimisel 
tehakse tihti koostööd ka kooliväliste 
partneritega. Seda praktikat võib 
soovitada eriti juhtudel, kui koolil 
puudub endal jõudlus tunde täies mahus 
läbi viia. Headeks praktikateks on ka 
olukorrad, kus tööintervjuud viis läbi 
klassijuhataja asemel kohalik ettevõtja. 
Rohkem häid praktikaid karjääriõpetuse 
tundide läbiviimiseks koostöös väliste 
partneritega on toodud ära lisa 1 
teemaplokis “Koostöö partneritega”.

Karjääriõpetuse tunni läbiviimine

Karjääriteenuste kogemuste üle kandumine ühest kooliastmest 
teise ja andmekaitsega seotud küsimused

Karjääriteenuste pakkumise oluliseks 
komponendiks on regulaarne võimalus 
õpilasele karjääriteemadega seotud 
vajadusi, eesmärke, valikuid ja tegevustest 
saadud kogemusi reflekteerida.

Töötubades toodi välja, et kuna 
karjääriteenuste pakkumisega on seotud 
palju osapooli kooli sees, tekivad eriti 
kooliastmete vahel kergesti katkestused, 
kuna vahetub klassijuhataja ja 9. klassist 
edasi minnes tihtipeale ka kool. Lisaks 
osaleb karjääriteenuste pakkumisel 
terve rida kooliväliseid osapooli. 
Õpilase arengumapp toetaks ka nende 
spetsialistide töö paremat sidumist 
varasemate tegevustega.

Karjääriteenustega seotud kogemuste 
seostamisel, sh klasside ja kooliastmete 
üleselt, toetaks õpilast arengumapp, 
kuhu talletada infot karjääriteenustes 
osalemisega seotud eesmärkide, 

kogemuste ja väljundite kohta. 

Selle arengumapi loomisel võiks silmas 
pidada järgmisi põhimõtteid.

-	 Karjääriõppe üks olulisim tegevus on 
eneseanalüüsi oskuste arendamine, 
et seda infot enda edasise õpitee 
kavandamisel kasutada.

-	 See on üks enesehindamise tööriistu, 
aga ka põhikooli jooksul kujunev ja 
pidevalt täienev vahend oma õpitee 
edasiseks kavandamiseks.

-	 Selle üheks osaks on ka erinevad 
testid, enesehindamise töölehed ja 
muud materjalid, mis võimaldavad 
noorel reflekteerida saadud koge-
muste üle, kuid mitte ainult.

-	 Õppija arengumapp (eeldatavalt 
digitaalne) peaks olema igal õpilasel.

-	 Arengumappi koondatud enese-
kohase info jagamise üle otsustab 
noor ise. 
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Materjalid aineõpetajatele

Koostöös aineõpetajatega tasub silmas 
pidada, et riiklikes ainekavades ja 
õppematerjalides sisalduvad karjääri 
puudutavad õpiväljundid ja nendega 
seotud harjutused. Ainetundidesse 
karjääriteemasid lõimides on see-

juures oluline õpetada ka lahti 
neid ristumiskohtasid märkama ja 
teadvustama. Samas on ainult üksikutel 
karjäärikoordinaatoritel täna piisavalt 
tööaega aineõpetajatega koostöösse 
süstemaatiliselt panustada.

14 https://ettevotlusope.edu.ee/kutsehariduse-moodulid/opitee-ja-too-muutuvas-keskkonnas/

HEV õpilaste karjääritee toetamine on 
kõikides koolides oluline teema ning 
õpetajatel ja karjäärikoordinaatoritel 
napib teadmisi ja häid praktikaid. 
Teenuseprotsessi kaardistamisel sellele 
teemale eraldi ei keskendutud, sest 
projekti lähteülesanne ega maht seda ei 
võimaldanud.

Siinkohal tuuakse siiski välja mõned 
head praktikad, mida on võimalik 
karjääriteenuste süsteemi esmasel 
arendamisel koolis silmas pidada.

●● Järjepidevad ja läbi mitme aasta 
toimivad karjääriteenused on 
vajalikud kõigile õpilastele, kuid selle 
sihtgrupi õpilaste puhul on see eriti 
oluline teemaga kohanemiseks ja 
sellesse sisse elamiseks.

●● Just HEV õpilastele huvipakkuvate 
koolide / kutsekoolide külastused: 
kuigi vajalik kõigile õpilastele, siis 
nende õppijate puhul on külaskäigud 
eriti olulised uute kohtade ja 
keskkonnaga kohanemiseks. 

●● Külastusi on kasulik läbi viia 
väiksemates gruppides. Suuremad 
grupid, karjäärilaadad ja -messid ei 
paku HEV õpilastele piisavalt toetavat 
keskkonda uue info vastu võtmiseks.  

●● Et HEV õpilaste puhul on vanematel 
kaalukas ja tihtipeale määrav roll 
noore edasise õpitee valikul, tuleks 
vanematele pakkuda võimalust 
osaleda koos õpilasega Töötukassa 
karjäärinõustamisel.

●● Oluline on karjäärispetsialisti ja kooli 
HEV koordinaatori tihe koostöö.

Koostöö kutsekoolidega

Nii koostööks kui eeskuju saamiseks 
võivad üldhariduskoolid pöörduda 
kutseõppesutuste poole. Näiteks 
pädevuste arendamiseks on kutseõppe-
asutustes loodud uue üldoskuste moodul 
„Õpitee ja töö muutuvas keskkonnas“14, 
mis aitab siduda tervikuks õppija 

arengut toetavaid tegevusi ning lõimida 
mooduli õpet juba toimivate arenduste 
ja projektidega (nt mentorlusprogramm, 
kogukonnaprojektid, koostööprojektid, 
karjääripäevad ettevõtetes), seda ka 
koostöös kooliväliste partneritega. 
Mooduli rakenduskavad sünnivad kõi- 

Karjääriteenused HEV õpilastele
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gi konkreetses õppekavas selle õpeta-
misega seotud õpetajate koostöös. 
Erialaõpetajate kaasamine mooduli 

-	 erinevates koolides jaotuvad osa-
poolte rollid erinevalt. Oluline on, 
et kooli juhtkond mõtleks kooli 
pakutavad karjääriteenused läbi ning 
tõstaks karjääriteemad fookusesse;

-	 kooliväliste osapoolte kaasamise, 
õppimise refleksiooni toetamise ja 
karjäärialaste sündmuste korralda-
misega tegelevad koolides mitmed 
osapooled. Seejuures on tähtis 
omavahel tööjaotuse kokku leppida.

Koostöömudeli osapooled, nende rollid ja 
vastutusvaldkonnad

Siit peatükist leiad:
-	 kooli ja piirkondliku tasandi osa-

pooled ja nende võimalikud rollid;
-	 karjäärikoordinaatori rolli võima-

likud täitjad koolis;
-	 piirkondliku võrgustiku koordi-

naatori rolli võimalikud täitjad.

Järeldused ja soovitused:
-	 nii kooli kui piirkonna tasandil on 

väga oluline koordinaatori olemasolu, 
kes veab võrgustikku eest;

KOORDINAATORI
ROLLIS

Karjääriõpetuse õpetaja„Ettevõtliku kooli“
programmi koordinaator

HEV koordinatori
lisaülesanne

 

Õppejuht(Lõpuklassi)
klassijuhataja

Eraldi
karjäärikoordinaator Huvijuht

Joonis 8. Karjäärikoordinaatori rolli võimalikud täitjad koolis.

kavandamisse on aidanud leida 
võimalusi lõiminguks ja vältida õppesisu 
dubleerimist.

Kooli tasand

Erinevates koolides jaotuvad osapoolte 
rollid erinevalt. Oluline on, et kooli 
juhtkond mõtleks kooli pakutavad 
karjääriteenused läbi ning tõstaks 
karjääriteemad fookusesse. Väga oluline 
on ka karjäärikoordinaatori olemasolu, 

kes saab võrgustikku eest vedada ja 
tegevusi koordineerida.

Karjäärikoordinaatori rolli võimalikud 
täitjad koolis on alljärgnevad. 
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Karjäärikoordinaatori ülesanne on 
koordineerida õpetajate tegevusi 
karjääriteadlikkuse kujundamisel, 
leida võimalusi ja teha kokkuleppeid 
kooliväliste osapooltega, kavandada 
ja korraldada karjääri- ja õpitegevuste 
lõimingut.

Kooli tasandi osapooled ja nende 
võimalikud rollid on toodud allolevas 
tabelis.
 

Töötubades leiti, et karjäärikoordinaator 
ei peaks õpilasi nõustama, sest tal 
on palju muid rolle. Osades koolides 
pakub karjääriõpetuse õpetaja ka 
karjäärinõustamist, kuid siis tekib 
rollikonflikt, kus ta peab korraga olema 
usaldusväärne vestluspartner ning aine 
hindaja.
Kooliväliste osapoolte kaasamise, 
õppimise refleksiooni toetamise ja 
karjäärialaste sündmuste korralda-
misega tegelevad koolides mitmed 
osapooled. Oluline on seejuures omavahel 
tööjaotus kokku leppida.
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Tabel 2. Kooli tasandi osapooled ja nende rollid

Osapooled ja 
nende rollid

Võrgustiku 
ja karjääri- 
alaste 
sündmuste 
koordi-
neerimine

Karjääri- 
alase info 
vahenda-
mine

Karjääri- 
alaste 
sünd-
muste 
korraldus

Karjääri- 
nõustamine

Karjääri- 
õppe 
lõimimine

Õpilaste 
refleksiooni 
toetamine

Kooli- 
väliste 
osapoolte 
kaasamine

HEV õppijale 
karjääri- 
teenuste 
kohandus 
ja edasi 
suunamine 
vajadusel 
pädeva 
spetsialisti 
juurde

Muud rollid:

Karjääri- 
koordinaator X X X   X X X

Andmete 
kogumine ja 
analüüs

Karjääri-
õpetuse 
õpetaja

 X  X  X X X
Karjääriõpetuse 
tunni andmine

Ettevõtlus- 
õpetaja  X   X X X   

Aineõpetajad  X   X X X   

Klassijuhatajad 

     X X  

Arenguvestlusel 
ja vabades 
vestlustes 
karjääriteemadel 
arutamine

Huvijuht 

  X   X X  

Koostöö õpilas-
esindusega, 
vajaduste 
kaardistamine 
jne
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Osapooled ja 
nende rollid

Võrgustiku 
ja karjääri- 
alaste 
sündmuste 
koordi-
neerimine

Karjääri- 
alase info 
vahenda-
mine

Karjääri- 
alaste 
sünd-
muste 
korraldus

Karjääri- 
nõustamine

Karjääri- 
õppe 
lõimimine

Õpilaste 
refleksiooni 
toetamine

Kooli- 
väliste 
osapoolte 
kaasamine

HEV õppijale 
karjääri- 
teenuste 
kohandus 
ja edasi 
suunamine 
vajadusel 
pädeva 
spetsialisti 
juurde

Muud rollid:

Koolijuht

      X  

Koolipõhine 
karjääri- 
teenuste 
läbimõtlemine 
ja planeerimine, 
tähsustamine 
ja karjääri-
koordinaatori 
ametikoha 
loomine

Õppejuht 

    X    

Loob koostöös 
direktoriga 
võimalused 
õpetajate 
koolituseks ja 
koostööajaks

Tugis-
petsialistid      X  X  

"Ettevõtliku 
Kooli" 
programmi 
koordinaator

    X  X  
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Osapooled ja 
nende rollid

Võrgustiku 
ja karjääri- 
alaste 
sündmuste 
koordi-
neerimine

Karjääri- 
alase info 
vahenda-
mine

Karjääri- 
alaste 
sünd-
muste 
korraldus

Karjääri- 
nõustamine

Karjääri- 
õppe 
lõimimine

Õpilaste 
refleksiooni 
toetamine

Kooli- 
väliste 
osapoolte 
kaasamine

HEV õppijale 
karjääri- 
teenuste 
kohandus 
ja edasi 
suunamine 
vajadusel 
pädeva 
spetsialisti 
juurde

Muud rollid:

Töötukassa 
spetsialist  X X X     

 

Lapsevanemad, 
hoolekogu 

 X       

Neid saab 
kaasata 
töövarjupäeva, 
karjäärimessi 
jms tegevustesse

Õpilased 
 X       

Tagasiside 
külastustele jms 
sisendi andmine
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Piirkondlik tasand

Piirkondlikul tasandil toimub kõigepealt 
karjäärivaldkonna võrgustiku loomine. 
Initsiatiiv selleks võib tulla omavalitsuse 
poolt. Võrgustiku loomise faasis on 
oluline kaasata kohalikke otsustajaid, 
nt haridusvaldkonna eest vastutava 
abivallavanemat. Juba toimivas võrgus-
tikus võib nende roll olla väiksem.

Ühe kooli 
karjäärikoordinaatori

lisaülesanne

 

Hariduse tugikeskusesse
karjäärikoordinaator

Eesti Töötukassa 
piirkondlik

karjäärispetsialist

KOVis tööl piirkonna
karjäärikoordinaator

Omavalitsusliidus
karjäärikoordinaator

Omavalitsusliidu
haridusnõunik

“Ettevõtliku” kooli
piirkonna koordinaator

PIIRKONDLIKU 
KOORDINAATORI

ROLLIS

Maakondlikus arendus-
keskuses koordinaator
(+noorte ettevõtlikus)

 
Joonis 9. Võrgustiku koordinaatori rolli võimalikud täitjad.

Oluline on, et võrgustikul oleks kindel 
eestvedaja, kelle tööd ka tasustatakse, 
nö piirkondlik koordinaator. Sõltuvalt 
kohaliku võrgustiku eripärast võib ta 
töötada erinevates asutustes. Võrgustiku 
koordinaatori rolli võimalikud täitjad 
on kujutatud alljärgneval joonisel.  

Eri piirkondades võivad olla võrgustikus 
erinevad osapooled. Võimalikud 
osapooled  ja nende olulisemad rollid on 
toodud allolevas tabelis.
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Osapooled ja 
nende rollid

Võrgustiku 
ja karjääri- 
alaste 
sündmuste 
koordineeri-
mine

Karjääri- 
alase info 
vahendus

Karjääri- 
alaste 
sündmuste 
korralda-
mine

Karjääri- 
nõusta-
mine

Õpilaste 
refleksiooni 
toetamine

Andmete 
kogumine 
ja analüüs

Valikaine 
loomine ja 
pakkumine

Töö- ja 
praktika- 
võimaluste 
vahendus/ 
pakkumine

Muud rollid:

Maakondlik 
karjääri-
koordinaator X X    X   

Karjääri- 
spetsialistide 
inspireerimine, 
arengu toetamine 
ja tunnustamine

Töötukassa 
spetsialist  X  X X X    

Koolide karjääri-
spetsialistid  X X  X X   

 

KOVi või KOV liidu 
haridusspetsialist

     X   

Info vahenda-
mine haridus-
valdkonnas 
laiemalt, sh aine-
sektsioonides

Ettevõtlikkuse 
arendajad: 
„Ettevõtlik kool“, 
maakondlik 
arenduskeskus

 X X      

 

Noortekeskused ja 
noortega tegelevad 
vabaühendused  X X  X   X

Vabas vestluses 
noortega 
karjääriteemadel 
arutamine 
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Osapooled ja 
nende rollid

Võrgustiku 
ja karjääri- 
alaste 
sündmuste 
koordineeri-
mine

Karjääri- 
alase info 
vahendus

Karjääri- 
alaste 
sündmuste 
korralda-
mine

Karjääri- 
nõusta-
mine

Õpilaste 
refleksiooni 
toetamine

Andmete 
kogumine 
ja analüüs

Valikaine 
loomine ja 
pakkumine

Töö- ja 
praktika- 
võimaluste 
vahendus/ 
pakkumine

Muud rollid:

Huvihariduse 
ja -tegevuse 
pakkujad 

 X      X
 

Kutsekoolid

 X X X   X  

Kutsevaliku-
kursus ja lisa-
aasta koostöös 
põhikooliga

Kõrgkoolid  X  X   X   

Ettevõtted, 
tööandjad ja 
erialaliidud, kutse- 
organisatsioonid 

 X     X X
Koostööprojektid 
koolidega, 
sündmustel 
esinemine
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Siit peatükist leiad:
-	 ülevaate erinevate osapoolte 

vajalikest pädevustest;
-	 aineõpetajate ja koolijuhtide päde- 

vused, mille arendamisele tuleks 
piirkondades senisest enam tähele-
panu pöörata; 

-	 nimekirja võimalikest piirkondlikest 
tugitegevustest, mille rakendamine 
aitab koostöömudelit ellu viia. 

Järeldused ja soovitused:
-	 üldhariduskoolide õpetajate ja 

tugispetsialistide karjäärispetsialisti 
oskuste arendamine on eelduseks, et 
nad saaksid paremini toetada õppijate 
karjääripädevuste kujundamist;

-	 tähelepanu tuleb pöörata aine-
õpetajate ja koolijuhtide järgnevate 
pädevuste arendamisele: kooli- 
põhine karjääriteenuste planeeri-
mine, karjääriõppe lõimimine 
teiste ainevaldkondadega, õpi-
laste refleksiooni toetamine ja 
individuaalse lähenemise toetamine 
kõigile noortele; 

-	 pakkuda kohaliku võrgustiku 
osapooltele tugitegevusi, toetades 
üksteist ühistel koolitustel ja 
mentorluse, kovisiooni jms vormide 
abil. 

Toimivate mudelite elluviimine eeldab 
osapooltelt erinevaid kompetentse. 
Kõige olulisemaks piiranguks on see, et 
üldhariduskoolides, ei ole õpetajatel ega 
tugispetsialistidel piisavaid karjääri-

spetsialisti oskusi ja teadmisi. Need 
vajavad arendamist, et toetada õppijate 
karjääripädevuste kujundamist.
Osaliselt on erinevate osapoolte 
vajalikud pädevused kirjeldatud 
karjäärispetsialisti kutsestandardis 
(Karjäärispetsialist, tasemed 6 ja 7)15.

Standardi tööosad on:
•	 A.2.1 Teenustest teavitamine (6&7);
•	 A.2.2 Teenuse osutamiseks vajalik 

võrgustikutöö (6&7);
•	 A.2.3 Teenuse arendamine (6&7);
•	 A.2.4 Juhendamine (7);
•	 A.2.5 Koolitamine (7).

Valitavad tööosad on:
•	 A.2.6 Karjäärinõustamine (6&7);
•	 A.2.7 Karjääriinfo vahendamine (6&7);
•	 A.2.8 Karjääriõppe elluviimine (6&7);
•	 A.2.9 Karjäärijuhtimine organisat-

sioonis (7).

Ka noorsootöötajate kutsestandardis 
(tasemed 4, 6, 7) on mitmed pädevused, 
mis haakuvad noorte karjäärivalikute 
toetamisega, näiteks noorte 
arenguvajaduste ja tugevuste/võimete 
kaardistamine, mitteformaalses õppes 
kogetu ja saavutatu mõtestamine 
koos noortega, noorte ettevõtlikkuse 
toetamine, infovajaduse välja-
selgitamine, informatsiooni analüüs 
ja süstematiseerimine, noorteinfo 
teenuse korraldamine ja noorte esmane 
nõustamine16.

Koostöömudeli elluviimiseks vajalikud 
kompetentsid ja tugitegevused

15 Eesti karjäärispetsialisti kutsestandard. https://kny.ee/karjaarispetsialisti-kutse/kutsestandardid/.
16 Noorsootöötajate kutsestandard. https://enk.ee/noorsootootaja-kutse/.
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Võrgustikus on olulisi osapooli, kelle 
puhul eelpool nimetatud kutsestandardid 
ei ole asjakohased, kuid kes siiski peaks 
omama samu pädevusi. Kooliväliste 
osapoolte, näiteks ettevõtjate kaasamisel 
tuleb arvestada, et neil ei pruugi olla 
vajalikke õppetöö läbiviimise pädevusi, 
sealhulgas refleksiooni toetamiseks.
Kohalikul tasemel tuleks kindlasti 
tähelepanu pöörata aineõpetajate ja 
koolijuhtide järgnevate pädevuste 
arendamisele.

●● Koolipõhine karjääriteenuste planee-
rimine.

●● Karjääriõppe lõimimine teiste aine-
valdkondadega.

●● Õpilaste refleksiooni toetamine.
●● Individuaalse lähenemise toetamine 

kõigile noortele, sh HEV õppijale 
karjääriteenuste kohandamine.

Karjäärispetsialistide täiendõppevõima-
lusi Eestis üldiselt napib, seega on 
oluline pakkuda kohalikus võrgustikus 
tugitegevusi ning üksteist toetada. Ühine 
koolituste korraldamine võimaldab 
ressursse kokku hoida ning tagada 
ühised baasteadmised lihtsamaks 
koostoimimiseks.

Piirkondlikud tugitegevused võivad 
olla järgnevad:

●● Mentorlus koolis, koolide vahel või 
võrgustikus laiemalt.

●● Ühised koolitused & töötoad järgne-
vatel teemadel.
•	 Noorte refleksiooni toetamise 

võimalused.
•	 HEV noortega arvestamine 

karjääriteenuste läbiviimisel.
•	 Karjääriõppe lõimimine eri 

osapoolte vahel.

•	 Karjääripädevuste arendamise 
koolitus noorsootöötajatele.

•	 Noortele töömaailma tutvustamise 
võimalused,

●● Heade praktikate ja materjalide 
jagamine.
•	 Kasulike materjalide loomine ja 

jagamine.
•	 Meetodilaat.

●● Võimaluste ja pakkumiste jagamine 
osapoolte kohtumistel.
•	 Eri osapoolte korraldatavad tege-

vused.
•	 Õpirände võimalused.

●● Kovisioon, juhtumiarutelud, kootsi-
mine, supervisioon, vaatlused, 
tagasiside.

●● Tunnustamine.

●● Maakondlike ainesektsioonide koos-
töö.
•	 Eraldi karjääriõppe sektsiooni 

loomine.
•	 Arutelud karjäärivaldkonna 

teemadel teiste ainesektsioonide 
kohtumistel.
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Siit peatükist leiad:
-	 karjääriteenuste rakendamise 

kvaliteedi ja tulemuslikkuse hinda-
mise põhimõtted ja indikaatorid 
kooli ning piirkonna tasandil;

-	 nimistu elementidest, mille ole-
masolu on kvaliteedi tagamise 
ja tulemuslikkuse saavutamise 
eeldusteks.

Järeldused ja soovitused:
-	 luua piirkonnas paketi omavahel 

seostatud kvaliteedi ja tulemuslikku 
indikaatoritest, mille jälgimisel on 
roll nii kooli kui piirkonna tasandil;

-	 analüüsida tulemusi ja algatada 
parendusi osapoolte koostöös 
piirkondlikus võrgustikus.

Järgnevalt on kirjeldatud karjääriteenuste 
mudelite kvaliteedi ja tulemuslikkuse 
hindamist viisil, mis võimaldab 
vastavaid ettepanekuid selle valdkonna 
arendamisele pühendunud koolide ja 
piirkondade poolt osaliselt või tervikuna 
rakendada riigipoolset täiendavat tuge 
ootamata.

Hetkel puudub Eestis riigi poolt 
keskselt soovitatud standardiseeritud 
(enesekohane) vahend karjääripädevuste 
jm karjääriteemadega seonduva hinda-
miseks. Käesoleva raporti koostamise 
seisuga on siiski lootust, et lähiajal 
taoline hindamisvahend riigi ja 
teadlaste koostöös valmib. Kindlasti on 
piirkondlike karjääriteenuste võrgus-
tike poolt oluline seda seejärel testida, 
tulemuste kohta tagasisidet anda ja 
sobivusel hindamisvahend kasutusel 

võtta nii kooli tasandil õpilaste 
individuaalse edenemise toetamiseks kui 
piirkondlikuks sihtrühma(de) analüüsiks.
 
Raporti koostamiseks korraldatud 
töötubades osalejad pakkusid seoses 
osapoolte koostöö protsessi ja kvaliteedi 
hindamisega lisaks allpool esitatavatele 
ühe indikaatorina välja ka õpilaste, 
lastevanemate ja teiste osapoolte 
karjääriteenuste alase teadlikkuse. 
Järgnevas indikaatorite nimistus on 
siiski keskendutud karjääriteenuste 
kättesaadavuse ja õpilaste osalemise 
määra mõõtmisele. Sõltuvalt piir-
kondlikest erisustest võib soovitust 
madalamal osaluse määral olla mitmeid 
põhjuseid, millest üks võib olla ka 
madal teadlikkus. Samas võib enamuses 
piirkonnas olla praktilisem teadlikkuse 
statistilise mõõtmise asemel osapoolte 
vahel otse suhelda ja hüpoteese madala 
osalusmäära kohta pigem kvalitatiivselt 
testida.

Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine
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Kooli tasand

Karjääriteenuste mudelite rakendamist 
tuleb koolis hinnata kahel tasandil:

●● rakendamise kvaliteet ehk kuivõrd on 
paigas protsess ja eeldused tulemuste 
saavutamiseks;

Tabel 4. Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine kooli tasandil.

Kvaliteedi tagamise ja arengu 
eeldustena peavad seoses karjääri-
teenuste korraldusega olema koolis 
paigas järgmised elemendid:

●● karjääripädevuste mudelist lähtuv 
karjääriteenuste korralduskava, 
mis on loodud vähemalt karjääri-
koordinaatori ja õppejuhi koostöös;

●● osana korralduskavast karjääri-
teenuste miinimumpakett, mida iga 
õpilane läbib (erinevate meetodite ja 
teemade lõikes);

●● kooli õpilastele karjääriteenuste 
pakkumisega seotud (koolisiseste 
ja -väliste) osapoolte vahelised 
kohtumised, mille käigus 
analüüsitakse õnnestumisi, välja-
kutseid ja arendusvõimalusi;

●● kooliga seotud osapoolte võrgustikus 

on kokku lepitud rolli täitja, 
kes vastutab selle eest, et igal 
õpilased on regulaarselt võimalik 
karjääriteemadega seotud vajadusi, 
eesmärke ja valikuid reflekteerida;

●● iga õpilane täidab alates osapoolte 
vahel kokku lepitud kooliastmest 
arengumappi, kuhu salvestab infot 
karjääriteenustes osalemisega seotud 
eesmärkide, kogemuste ja väljundite 
kohta;

●● igal õpilasel on võimalus oma 
eesmärke ja kogemusi regulaarselt 
analüüsida karjääriteenuste osas 
pädeva täiskasvanuga, ideaalis 
karjäärispetsialistiga, tema puudu-
misel näiteks klassijuhataja 
(minimaalselt arenguvestluste 
raames koos lapsevanematega) või 
noorsootöötajaga;

Hindamise valdkond Tegevused ja tööriistad  Vastutav osapool

Kvaliteedi eeldused •	 Karjääriteenuste korralduskava 
•	 Teenuste ja tegevuste 

miinimumpakett 
•	 Regulaarsed kohtumised 

osapooltega

Karjäärikoordinaator, koolijuht

Kvaliteet •	 Õpilaste rahuloluküsitlused Karjäärikoordinaator

Tulemuslikkus •	 Arenguvestlused
•	 Eneseanalüüsi tulemused (sh 

karjääripädevustega seotud 
eesmärkide saavutamine)

Klassijuhataja, karjäärikoordinaator

●● rakendamise tulemuslikkus ehk mil 
määral jõutakse mudeli eesmärkideni.

Lühidalt on kooli tasandi hindamismudel 
esitatud allolevas tabelis.
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●● kui õpilasele on analüüsipartneriks 
klassijuhataja või noorsootöötaja, 
on neil võimalik saada nii regu-
laarset kui vajaduspõhist nõus-
tamist karjäärispetsialistilt ning 
täiendkoolitust oma karjääri-
nõustamise ja karjääriinfo vahen-
damise kompetentside arengu 
toetamiseks.

Lisaks on oluline koguda infot õpilaste 
rahulolu kohta iga karjääriteenusega. 
Seda teavet peaks koguma ja osapooltele 
vahendama karjäärikoordinaator. 
Õpilastel peab olema võimalus anda 
tagasisidet ka karjääriteenuste paketi 

kui terviku kohta, mis on sealjuures 
tagasisideks karjäärikoordinaatori töö 
kohta. See info peaks jõudma koolijuhi ja 
piirkondliku karjäärikoordinaatorini.

Kuniks riiklikult valmib keskne 
karjääriteemadega seotud (enesekohane) 
hindamisvahend, on tulemuslikkuse 
hindamise peamised võimalused kooli 
tasandil järgnevad:

●● mil määral õpilane saavutab 
õppeaastaks seatud eesmärgid seoses 
karjääripädevustega;

●● millise hinnangu annab õpilane oma 
kindlusele järgmiste sammude osas 
seoses haridustee ja karjääriga.

Piirkondlik tasand

Karjääriteenuste mudelite rakendamist 
tuleb piirkondlikult hinnata kahel 
tasandil:

●● rakendamise kvaliteet ehk kuivõrd on 
paigas protsess ja eeldused tulemuste 
saavutamiseks;

Hindamise valdkond Tegevused ja tööriistad  Vastutav osapool

Kvaliteedi eeldused •	 Võrgustiku olemasolu 
•	 Osapoolte kontaktisikute määramine ja 

kaasatus 
•	 Teenuste mitmekesisus ja järjepidevus

Piirkondlik koordinaator, 
omavalitsuse valdkondlik 
otsustaja

Kvaliteet •	 Sihtrühma kaetus teenusttega 
•	 Spetsialistide kvalifikatsioon 
•	 Piirkondlikud rahuloluküsitlused

Karjäärikoordinaator

Tulemuslikkus •	 Osakaal õpilastest ja klassidest, kelle 
eneseanalüüsi tulemused on positiivsed 
(sh karjääripädevustega seotud 
eesmärkide saavutamine)

Klassijuhataja, 
karjäärikoordinaator

●● rakendamise tulemuslikkus ehk mil 
määral jõutakse mudeli eesmärkideni.

Lühidalt on piirkonna tasandi 
hindamismudel esitatud allolevas tabelis.

Tabel 5. Kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine piirkonna tasandil.
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Kvaliteedi hindamiseks on võimalik 
kasutada indikaatoreid seoses 
karjääriteenuste mudelite: 

●● elementide olemasoluga;
●● elementide tasemega (võrreldes kokku 

lepitud eesmärgiga või optimaalse 
tasemega);

●● sihtrühma ehk õpilaste rahuloluga.

teenuse piirkonnas juurdepääs;
●● osakaal piirkonna koolidest, kus 

kirjeldatakse karjääriteenuste 
osutamist kooli õppekavas;

●● osakaal piirkonna koolidest, 
kus on sihtrühma jaoks loodud 
karjääripädevuste mudelist lähtuv 
karjääriteenuste korralduskava;

●● osakaal õpilastest ja klassidest, 
kellega on individuaalse õpitee 
raames sügiseti seatud eesmärgid ja 
need kevadel üle vaadatud;

●● teenuste iga-aastane kohandamine 
tulenevalt klasside ja õpilaste 
vajadustest;

●● sihtrühma ja teenusepakkujate 
tagasiside regulaarne kogumine 
ja kasutamine karjääriteenuste 
kvaliteedi ning osapoolte vahelise 
koostöö arendamiseks.

Karjääriteenuste mudelite elementide olemasolu hindamise indikaatorid:

●● karjääriteenuste koordineeritud 
pakkumiseks ja arendamiseks mõeldud 
piirkondliku koostöövõrgustiku ning 
selle tegevuskava olemasolu;

●● piirkonnas tegutsevate oluliste 
osapoolte aktiivne kaasatus 
võrgustikutöösse, sh regulaarne 
sisuline panus ühise tegevuskava 
koostamisse ja elluviimisse;

●● iga oluline asutus on määranud 
võrgustiku jaoks kontaktisiku (nt iga 
haridusasutus karjäärikoordinaatori);

●● piirkonnas pakutavate 
karjääriteenuste osakaal teenuste 
täisnimekirjast (nii meetodite kui 
sisu osas), mida oleks sihtrühma 
vajadustest lähtuvalt tarvis piirkonnas 
pakkuda;

●● iga karjääriteenuse lõikes osakaal 
sihtrühmast, kellel on vastavale 

Karjääriteenuste mudelite elementide taseme hindamise indikaatorid:

●● osakaal piirkonna karjäärispetsia-
listidest, kelle kvalifikatsioon 
vastab piirkonnas kokku lepitud 
miinimumtasemele;

●● osakaal piirkonna karjäärispetsia-
listidest, kelle teenindavate õpilaste 
arv ei ületa piirkonnas kokku lepitud 
maksimummäära;

●● piirkondliku koostöövõrgustiku osa-

poolte rahulolu määr nii võrgustiku 
eestvedamise kui ka enda ja teiste 
liikmete panusega karjääriteenuste 
koordineeritud pakkumisse ning 
arendamisse;

●● iga karjääriteenuse lõikes osakaal 
teenusele ligipääsu omavast 
sihtrühmast, kes on vastavat teenust 
kasutanud.
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●● iga karjääriteenuse lõikes sihtrühma 
rahulolu määr (sh karjääriteenuste 
väärtusega enda jaoks, teenuste 
pakkumise viisiga);

Sihtrühma rahulolu hindamise indikaatorid:

●● sihtrühma rahulolu määr 
karjääriteenuste paketi kui 
tervikuga, sh vajadustele vastavus, 
mitmekesisus, toetatus oma valikute 
kujundamisel.

Karjääriteenuste tulemuslikkuse hindamise indikaatorid:

●● osakaal õpilastest ja klassidest, kes on 
saavutanud enamuse individuaalse 
õpitee raames õppeaastaks seatud 
eesmärkidest;

●● osakaal õpilastest, kes annavad 
positiivse hinnangu oma kindlusele 
järgmiste sammude osas seoses 
haridustee ja karjääriga.
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Siit peatükist leiad:
-	 info liigid, mida karjääriteenuste 

piirkondlikus võrgustikus tuleb 
osapoolte vahel vahetada;

-	 peamised kanalid osapoolte vahel 
info vahetamiseks sihtrühmade 
lõikes.

Järeldused ja soovitused:
-	 igas piirkonna karjääriteenuste 

võrgustikul tuleb luua võimalused 
info vahetamiseks seoses osapooli 
ja nende ressursse puudutavate 
andmete, karjäärivaldkonnaga seotud 
sündmuste, tegevuste ja tulemuste 
jälgimise ning karjääriteenuste 
pakkujatele endile mõeldud (arengu- 
ja rahastus)võimalustega;

-	 eraldi kommunikatsioonikanalid 
peavad olema kujundatud nii õpilaste 
ja noorte kui karjääriteenuste 
pakkumise ja arendamise võrgustiku 
osapoolteni jõudmiseks.

Piirkondliku tasandi kommunikatsioon

Piirkonnas karjääriteenuseid pakkuvate 
ja arendavate osapoolte võrgustikus on 
kõige suurem vajadus järgmise info järele:

●● andmed osapoolte ja nende 
ressursside kohta;

●● karjäärivaldkonnaga seotud 
sündmused;

●● tegevuste ja tulemuste jälgimine;
●● arengu- ja rahastus)võimalustega 

karjääriteenuste pakkujatele.

Täpsemad märksõnad iga kategooria 
lõikes on esitatud allolevas tabelis.
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Tabel 6. Piirkondlikus osapoolte võrgustikus vahetatav info.

Millist tüüpi infot vahetatakse? Millised olulisemad teemad selle raames 
kaetakse?

Andmed osapoolte ja nende ressursside kohta •	 Piirkondlike osapoolte nimistu, sh 
kontaktandmed organisatsioonide ja rollide 
lõikes 

•	 Teenuste nimistu 
•	 Ressursside (nt ruumide) nimistu

Õpilastele-noortele mõeldud ning nendega seotud 
tegevused

•	 Sündmustega seotud kutsed, sh (kaas)
korraldama ja osalema 

•	 Projektide-programmide osaluskutsed 
•	 Õpilas-, tudengi- ja töövarjutamispakkumised 
•	 Vabatahtliku töö pakkumised 
•	 Töö- ja praktikapakkumised

Tegevuste ja tulemuste jälgimine ning analüüs •	 Teenuste mitmekesisus, maht ja kättesaadavus 
•	 Teenuste kvaliteet, sh rahuloluküsitluste 

tulemused 
•	 Teenuste tulemuslikkus

(Arengu- ja rahastus)võimalusedkarjääriteenuste 
pakkujatele

•	 Karjääriteenuseid toetavad info-, koolitus- jm 
materjalid 

•	 Välja- ja täiendõppe ning kutseandmise info 
•	 Rahastusvõimalused

Sihtrühm Kanalid

Õpilased-noored •	 Karjäärispetsialistid 
•	 Noorsootöötajad, klassijuhatajad, huvijuhid jt 

õpilaste-noortega suhtlevad osapooled 
•	 Sündmused 
•	 Sotsiaalmeedia grupid-lehed 
•	 Uudiskiri 
•	 Üleriigilised infoportaalid ja veebitööriistad 
•	 Trükised

Karjääriteenuste võrgustiku osapooled •	 Valdkonna ümarlaud-koostöökogu, kohtumise 
soovituslik regulaarsus korra kvartalis (sh 
õppeaasta ava- ja kokkuvõttev kohtumine) 

•	 Kohtumised väiksemas ringis (näiteks teema- 
või sündmusepõhiselt, sh koolide vahel) 

•	 Ainesektsioonide kohtumised 
•	 Sotsiaalmeedia grupid 
•	 Uudiskiri 
•	 E-kirjavahetus

Eelpool toodud info jagamiseks 
kasutatavad kanalid sõltuvad siht-
rühmast, kellele vastav info on mõeldud. 
Sealjuures kasutatakse otsekontakte 

ja veebikanaleid nii õpilaste-noorteni 
kui võrgustiku osapoolteni jõudmiseks. 
Kanalite jaotus on esitatud allolevas 
tabelis.

Tabel 7. Kanalid sihtrühmadele info vahendamiseks piirkonnas.
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Sõltumatult kommunikatsiooniga kaetud 
osapooltest ja kanalitest on olulised ka 
mõned üldpõhimõtted, et piirkondliku ja 
kooli tasandi kommunikatsioon sujuvalt 
toimiks:

●● jagatud eesmärk ehk miks omavahel 
infot vahetatakse;

●● kokku lepitud tööjaotus ehk kes 
ja millist infot igal juhul jagab või 
millisele infole igal juhul omalt poolt 
reageerib (nt tagasiside andmise või 

edasi jagamisega);
●● koostöövalmidus ehk motivatsioon 

kokkulepetest kinni pidada ja 
vajadusel kokkulepete uuendamise 
ettepanekuid teha;

●● andmete jagamise turvalisuse 
tagamine (sh andmekaitse nõuete 
järgimine);

●● tasustatud koordinaator, kes toetab 
kõige eelneva toimimist ja arendamist.
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Siit peatükist leiad:
-	 Võimalikud karjääriteenuste 

piirkondliku koostöö mudelid
-	 Iga karjääriteenuste piirkondliku 

koostöö mudeliga seotud väljakutsed
-	 Piirkondliku karjääriteenuste 

koostöömudeli jätkusuutlikkuse 
kriteeriumid

Järeldused ja soovitused:
-	 Sõltumata formaadist on 

koostöömudeli jätkusuutlikkuse 
kriteeriumideks:

-	 kindla vastutaja olemasolu (s.o 
vastutus seotus asutuse ja rolli, mitte 
isikuga);

-	 rahaline tugi tegevuste läbi viimiseks 
(nii tegevused teostamiseks kui 
nende koordineerimiseks);

-	 süsteemsus osapoolte kaasamisel.

Allpool olevas joonisel on ära toodud 
võimalikud mudelid piirkondliku koostöö 
korraldamiseks.

Karjääriteenuste piirkondliku võrgustiku 
koordineerimise mudelid 
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Joonis 10. Piirkondliku koostöö korraldamise mudelid.

Koolid loovad omavahel 
koostöövõrgustiku, mille 
raames teevad koostööd 

teiste osapooltega

Maakondlikud karjääriõppe 
ainesektsioonid, kus 

karjääriõppe eest 
vastutavad õpetajad 

vahetavad kogemusi, häid 
praktikaid, töölehti jne.

Kohalikud Töötukassa 
spetsialistid loovad 

maakondliku võrgustiku, 
mis ühendab eri osapooli.

Maakondlikud koolijuhtide 
ja / või õppejuhtide 

ühendused arutavad ja 
koordineerivad omavahel ka 
karjääriõppe ja -teenustega 

seotud teemasid ja koostööd

NÄITEKS: Ühised 
karjääripäevad v 

karjäärikonverentsid, 
koolide ühiskülastused

Olemas mitmes 
maakonnas ja linnades

NÄITEKS: 
Rapla karjääri koostöökogu

NÄITEKS: Eesti koolijuhtide 
ühenduse maakondlikud 

organisatsioonid

Omavalitsus loob haridusvaldkonna koostöövõrgustiku 
omavalitsuse sees, millesse on kaasatud ka 

karjääriteenuseid pakkuvad osapooled.

NÄIDE: Pärnu linn kui õpikeskkond

Kohalik omavalitsus 
kutsub kokku 

piirkondliku võrgustiku

Kohalik omavalitsus 
palkab spetsialisti, kes 

toetab mitut kooli 
paralleelselt.

Kohalik omavalitsus loob 
omavalitsuse juurde 

allasutusena karjääriõppe 
tugikeskuse, mis teenindab 

kõiki piirkonna koole.

Ühe piirkonna 
omavalitsused koostööna 

loovad karjääriõppe ja 
-teenuste tugikeskuse, mis 

toetab erinevaid koole.

Eeldab kohaliku omavalitsuse suurt tuge karjääriõppe valdkonnale.Oluline tegeleda omavalitsusjuhtide teadlikkusega.

Kool eraldab ressursi, 
palkab spetsialistid, 

pakub teenust piirkonna 
väiksematele koolidele

Piirkonna koolid palkavad 
mitme peale 

karjääriõpetuse õpetaja 
ja/või 

karjäärikoordinaatori

Mõlemal puhul eeldab kooli juhtkonna suurt toetust 
karjääriõppe valdkonnale. Oluline tegeleda koolijuhtide 

teadlikkusega.

Mitteformaalsed maakondlikud võrgustikud

Kohalik omavalitsus võtab eestvedaja rolli

Kool võtab eestvedaja rolli

Piirkondlik hariduse koostöövõrgustik
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Joonisel toodud mudelid kajastavad:
1.	 tänaseid häid praktikad piirkondliku 

koostöö korraldamiseks karjääri-
teenuste pakkumisel;

2.	 tänaseid häid praktikad koostöö 
korraldamiseks haridus- ja noorte-
valdkonnas laiemalt;

3.	 töötubades ekspertide poolt esile 
toodud võimalikke piirkondliku 
koostöö korraldamise mudeleid.

Need mudelid võib üldjoontes jagada 
neljaks:
1.	 mitteformaalsed (maakondlikud) 

võrgustikud - tänane praktika;
2.	 kool võtab koostöö korraldamisel 

eestvedaja rolli;
3.	 kohalik omavalitsus võtab koostöö 

korraldamisel eestvedaja rolli;
4.	 kohalik omavalitsus võtab laiemalt 

haridus- ja noorsootöö valdkonnas 
eestvedaja rolli, koostöövõrgustiku 
ühe osana on kaasatud ka 
karjääriteenustega seotud olulised 
osapooled.

Variant 1. Karjääriteenuste alast koostööd koordineerivad mitte-
formaalsed (maakondlikud) võrgustikud

Põhiliselt toimub täna karjääriteenuste 
alane piirkondlik koostöö just 
mitteformaalsete võrgustike tasandil. 
Praktikas on seda tüüpi võrgustike näited 
alljärgnevad.
1.	 Koolid loovad omavahel 

koostöövõrgustiku, mille raames 
teevad koostööd teiste osapooltega.

2.	 Maakondlikud karjääriõppe 
ainesektsioonid, kus karjääriõppe ja 
-teenuste eest vastutavad õpetajad 
vahetavad kogemusi, häid praktikaid, 
töölehti jne.

3.	 Kohalikud Töötukassa spetsialistid 
loovad maakondliku võrgustiku.

4.	 Maakondlikud koolijuhtide ja/või 
õppejuhtide ühendused arutavad 
ja koordineerivad omavahel ka 
karjääriteenustega seotud teemasid ja 
koostööd.

Mitteformaalne maakondlik karjääri 
koostöökogu Raplamaa näitel ühendab ja 
sisaldab:

●● koole (karjäärikoordinaatori rollis 
olevad inimesi);

●● piirkonna noorsootöötajaid;
●● valdade haridusvaldkondade 

töötajaid;
●● kaks korda aastas kokkusaamisi 

erinevate partnerite juures;
●● praktikate ja kogemuste jagamine 

omavahel.

Väljakutsed mitteformaalsete võrgustike 
puhul on tüüpiliselt alljärgnevad.

●● On üldiselt seotud isiku ja mitte 
ametikohaga. Kui isik vahetub või 
eestvedaja taandub, siis teema ei ole 
enam prioriteet ja võrgustik laguneb.

●● Keegi ei vastuta kõigi piirkonna 
koolide kaasatuse eest. 

●● Kuna toimib tihti isiklike kontaktide 
baasil, võib olla oht, et olulised 
eksperdid või osapooled jäävad 
kaasamata, kui eestvedaja neid ei 
tunne.
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●● Võrgustiku tegevuste ja 
koordineerimise rolli rahastamine on 
keeruline.

●● Suurte maakondade puhul on 
vaja liigendust väiksemateks 
piirkondadeks, sest võrgustikud 
võivad kasvada tõhusa haldamise ja 
ühisosa omamise jaoks liiga suureks.

●● Ainesektsioonide puhul on 
miinuseks see, et tihti täidavad 
karjäärikoordinaatori rolli 
lõpuklasside klassijuhatajad - ehk 
inimesed vahelduvad iga-aastaselt.

●● Koolijuhtide võrgustikes toimuvate 
arutelude juurde on oluline täiendavalt 
kaasata karjäärispetsialiste.

Tervikuna on mis tahes mudeli puhul 
olulisteks lahendamist vajavateks 
küsimusteks rollide jaotus ja vastutuse 
võtmine. Mitteformaalsete võrgustike 
juures on oluline pidada ka silmas, 
et noortekeskustel ja töötukassal on 
esmajoones toetav roll, mitte peamine 
vastutus karjääriteenuste korraldamisel.

Variant 2. Kool võtab karjääriteenuste alase koostöö korraldamisel 
eestvedaja rolli

Võimalikud näited:
1.	 Kool eraldab ressursi, palkab 

spetsialistid, pakub teenust piirkonna 
väiksematele koolidele.

2.	 Piirkonna koolid palkavad mitme 
peale karjääriõpetuse õpetaja ja/või 
karjääriteenuste koordinaatori.

Pikaajalisi süsteemselt toimivaid 
koostöömudeleid selles kategoorias pole, 
küll üksikuid näiteid pistelisest koostööst, 
kus üks suurem ja suurema meeskonnaga 
kool teeb koostööd piirkonna väiksemate 
koolidega.

Peamised väljakutsed selle mudeli puhul:
●● sellise koostöö korraldamiseks võib 

olla keeruline ressursse hankida;
●● võrgustiku eelduslik suurus (ini-

meste arv võrgustikus) võib 
minna väga suureks, eriti kui 
kaasatakse lapsevanemaid, vilistlasi, 
piirkondlikke ettevõtjaid; 

●● keerulisem on hakata ühist süsteemi 
arendama koolide vahel, kus oma 
tavad on juba välja kujunenud;

●● ühel koolil pole hoobasid ja ressursse 
teisi koole eest vedada, kui neil endil 
pole huvi ja ressursse.

Koolide karjäärispetsialistid toovad 
välja, et praegu on koolide tandemõppe 
ja koolidevahelise koostöö arendamine 
koolide vahel keeruline, kuna:

●● keeruline leida õiget kontaktisikut;
●● kontaktisikud vahelduvad (juhul 

kui karjääriteenuseid koordineerib 
klassijuhataja);

●● aktiivsematel koolidel on oma 
traditsioonilised formaadid juba välja 
töötatud;

●● koolides, kus juba on mingid oma 
tavad välja kujunenud, on keerulisem 
hakata ühist süsteemi arendama.

Paremini toimib koostöö üldharidus-
koolide ja (piirkonna) kutseõppeasutuste 
vahel.
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Tänases praktikas see on vähe levinud. 
Võimalikud mudelid on alljärgnevad.
1.	 Kohalik omavalitsus kutsub kokku 

piirkondliku võrgustiku.
2.	 Kohalik omavalitsus palkab 

spetsialisti, kes toetab mitut kooli 
paralleelselt.

3.	 Kohalik omavalitsus loob omavalitsuse 
juurde allasutusena karjääriteenuste 
tugikeskuse, mis teenindab kõiki 
piirkonna koole.

4.	 Ühe piirkonna omavalitsused 
koostööna loovad karjääriteenuste 
tugikeskuse, mis toetab erinevaid 
koole.

Kuigi sellist mudelit tänases praktikas 
sisuliselt ei kohta, on sellel teiste 
mudelitega võrreldes mitmeid eeliseid.

●● Sellise mudeli puhul on võrgustiku 
hoidja ja looja vastutus selgemalt 
kohalikus omavalitsuses ja seotud 
otsesemalt ka haridusvaldkonnaga - 
maakonna tasandi mitteformaalsetes 
võrgustikes pole eestvedajad tingimata 
alati ise haridusvaldkonnast.

●● Võimaldab konkreetsel inimesel / 
inimestel spetsialiseeruda karjääri-
teemadele.

Väljakutsed: 
●● Ükskõik milline neist mudelitest 

eeldab omavalitsuse suurt tuge 
karjääriteenuste valdkonnale.

●● Enamikel omavalitsustel ei ole üldist 
hariduse tugikeskust, mille alla 
võiks karjääriteenused liita või mille 
mudelit kasutada karjääriteenuste 
tugikeskuse loomisel eeskujuna.

●● Väljaspool kooli kollektiivi tegutseval 
karjäärispetsialistil võib olla 
keerulisem teha koostööd kooli 
siseselt ja aineõpetajate toetamisel 
karjääriteemade integreerimisel 
ainetundidesse.

●● Toodi ka välja, et kohaliku 
omavalitsuse tasandil kaasatakse 
vähem piirkondlikke spetsialiste 
(näiteks töötukassa maakondlikku 
keskust).

Variant 3. Kohalik omavalitsus võtab karjääriteenuste alase koostöö 
korraldamisel eestvedaja rolli
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Selle mudeli puhul on eestvedajaks 
samuti kohalik omavalitsus, võrgustiku 
koordinaatoriks on omavalitsuse 
haridusosakond ja selle spetsialistid.

Karjääriõppe osapooled on kaasatud 
laiemasse haridus- ja noorsotöö 
valdkonna koostöövõrgustikku oma-
valitsuse sees. Täpselt sellisel viisil 
toimivat mudelit täna ei ole, kuid selles 
suunas on liikumas algatus “Pärnu linn 
kui õpikeskkond”.

Eelised: 
●● Taolise võrgustiku eelised on suuresti 

samad, mis teiste omavalitsuse poolt 
algatatud mudelite puhul. 

●● Seda eristab formaalhariduse, 
huvihariduse ja noorsootöö suurem 
lõimitus ning osapoolte vahelisem 
tihedam koostöö, mis loob soodsama 
pinnase ka muudeks koolivälisteks 
partnerlusteks.

Väljakutsed:
●● Mudel sobib pigem linnadele, kus 

erinevad asutused on tihedamalt ühel 
territooriumil koos. Hajaasustusega 
piirkondades on väljakutseks 
logistika erinevate spetsialiseerunud 
keskuste vahel, mis Pärnu puhul on 
mudeli oluliseks komponendiks. 

Variant 4. Karjääriteenuste võrgustik on osa omavalitsuse 
hariduse- ja noorsootöö koostöövõrgustikust

Järeldused ja ettepanekud 

Tänases praktikas toimub karjääri-
teenuste alane koostöö enamasti 
mitteformaalsete võrgustike tasandil ning 
sõltub tihti üksikutest eestvedajatest. 
Rollid ja vastutus ei ole seotud mitte 
asutuste ja ametitega, vaid üksikute 
inimestega ning mitteformaalsete 
võrgustike suurimaks väljakutseks on 
küsimus, mis saab võrgustikust, kuid 
eestvedajad lahkuvad või inimesed 
ametites vahetuvad. 

Ühe piirkonna koolid teevad ka täna 
omavahel koostööd, kuigi mitte veel 
süsteemselt vaid pigem üksikute 
sündmuste põhiselt.

Pikaajaliselt kõige jätkusuutlikum 
mudel on intervjueeritud ekspertide 
hinnangul karjäärikoostöö arendamine 
kohalike omavalitsuste eestvedamisel 

piirkondlike karjäärikoordinaatorite 
või karjäärikeskuse näol sarnaselt 
mitmes piirkonnas toimivale hariduse 
tugikeskusele või ka selle osana. 
Taolistesse keskustesse on hariduse 
tugispetsialistid koondatud koolide 
üleselt. Korduvalt toodi välja piirkondliku 
koostöömudeli korralduse hea eeskujuna 
kunagist Rajaleidja mudelit rakendatuna 
kohaliku omavalitsuse tasandil.

Sõltumata formaadist on koostöömudeli 
jätkusuutlikkuse kriteeriumideks:

●● kindla vastutaja olemasolu (s.o 
vastutus seotus asutuse ja rolli, mitte 
isikuga);

●● rahaline tugi tegevuste läbi viimiseks 
(nii tegevusteed teostamiseks kui 
nende koordineerimiseks);

●● süsteemsus osapoolte kaasamisel.
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Lisad
Lisa 1. Head praktikad

Heade praktikate kirjeldused on kogutud intervjuudes ja töötubades osalenud 
ekspertidelt. Praktikad on lisatud märksõnadena.

Karjääripädevuste mudel
●● Hea praktikana kasutatakse ainekava 

ülesehitamisel karjääripädevuste 
mudelit.

●● Igal õppeaastal toimuvad tegevused, 
mis aitavad kaasa mudelis kirjeldatud 
pädevuste arendamisele.

●● Mudelit võib arutada ka koos 
õpilastega.

Karjääriõppe materjalid
Karjääriõppe läbiviimiseks on välja 
töötatud rida digitaalseid õppematerjale, 
kuid puudub üks kindel õpivaramu ja 
materjalid on mitmes eri kättesaadavad 
keskkonnas:

●● e-koolikott.ee  - Europassiga koostöös 
loodud karjääriõpetuse harjutuste 
kogumik;

●● haridusportaal.edu.ee/karjäär;
●● Teeviit.ee - sh noorteinfo töötoa 

materjalid, mis sisaldavad ka 
karjääri ja eesmärgistamisega seotud 
teemasid;

●● minukarjaar.ee/ - Töötukassa 
karjääriveeb;

●● tootukassa.ee/et/
karjaarikujundajale/
karjaarikujundamine;

●● oska.kutsekoda.ee;
●● jallekooli.ee/;
●● lisaks on 2011. aastal Innove 

poolt kokku pandud töövihik ja 
õpetajaraamat.

Karjääriõpetuse ainekava ja tundide läbiviimine

Eneseanalüüsi materjalid
●● Töövarju ankeet / analüüsileht.
●● Eneseanalüüsi tööleht on 

karjäärispetsialisti enda poolt kokku 
pandud erinevate materjalide baasil.

●● Karjäärispetsialist teeb koostööd 
klassijuhatajatega, sh õpilase 
eneseanalüüsi toetamisel.

●● Kõige parem oleks, kui materjalid 
käivad klassist klassi lapsega kaasas. 
Täna ei ole ühtset süsteemi. Osad 
töölehed on digitaalsed, osad paberil. 
Kõige parem koondaja tänases 
mudelis oleks klassijuhataja, kes on 
lapsega mitmeid aastaid ja kellega 
koos tehakse ka arenguvestluseid.

Kooliväliste partnerite kaasamine 
tundidesse
Juhul kui õpetajal / koolil pole aega 
ja ressurssi ainekava läbiviimiseks 
täies mahus oma jõududega, siis saab 
kaasata tundide läbiviimiseks ka väliseid 
partnereid.

Töötukassa. Näiteks on toodud all-
järgnevad võimalused.

●● Töötoad, infoloengud hariduse 
jätkamise ja töömaailma teemadel 
töötukassaga.
•	 Tavaliselt räägitakse töötukassa 

spetsialistiga enne õppeaasta 
algust läbi, millised teemad 
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on vajalikud: töötukassa poolt 
pakutakse tervikut täiendavaid 
teemasid, mida ei paku kool ega 
teised partnerid.

●● Grupinõustamine eneseanalüüsi ja 
karjääri kujundamise teemadel.

●● Karjääriinfo vahendamise töötoad 
karjääriinfo spetsialistilt.

Noortekeskused / Noorsootöötajad. 
Näiteks on toodud alljärgnevad 
võimalused.

●● Haridus- ja noorteameti poolt 
välja töötatud ja kokku pandud 
26 moodulist koosnev noorteinfo 
töötoa formaat, mille seas on olemas 
ka karjääri ja enese mõtestamisega 
seotud mooduleid17.

●● Info vahendamine rahvusvahelise 
õpirände ja noortevahetuse osas.

Lapsevanemad ja vilistlased. Näiteks 
on toodud alljärgnevad võimalused.

●● Jagatakse enda kogemusi õpivalikute, 
tööle kandideerimise, tööelu jm 
teemadel.

●● Kui nende seas on karjäärivaldkonna 
spetsialiste, kaasatakse neid ka 
spetsiifilisematel teemadel nii 
lapsevanema oma klassis kui klasside 
üleselt

Ettevõtjad.
●● Näide: kohalik ettevõtja viis kõigi 

noortega läbi tööintervjuud.

Noored ise.
●● Tehakse iseseisvaid uurimistöid 

erinevate ametite osas ja jagatakse 
neid tundide raames

Karjääriõpetuse tunni korraldus

●● Vabatahtlik valikaine.
•	 Oluline teavitus ja et õpilased 

tunnetaksid olulisust.
•	 Väljakutseks võib osutada olukord, 

kus ainet ei vali õpilased, kes 
vajavad teemaga enim tuge.

●● Kohustuslikuna tunniplaanis.
•	 Ideaalis 7.-9. klassis.
•	 Optimaalseim jagatuna 8. klassi II 

poolaasta ja 9. klassi I poolaasta 
vahel.

•	 Kohustuslikuna vaheldumisi 
klassijuhataja tunniga. 
Kontakttundidest üle jääva mahu 
täidavad iseseisvad tegevused, 
ühistegevused, koolivälised käigud 
ja külastused.

Mentor ja mõttekaaslased
●● Alles kooli karjääriõpetaja või 

-koordinaatori) rollis alustades on 
oluline on leida endale kogenum 
mentor või mõttekaaslased, kelle 
käest nõu küsida või kellega tekkinud 
küsimusi arutada.

●● Võimalusel minna mõnd kogenumat 
karjäärispetsialisti töövarjutama.

●● Võimalusel osaleda piirkonna 
karjääriõppe ainesektsiooni töös.

●● Karjäärinõustajate ühingu juures 
on samuti olemas karjääriõppe 
arendusrühm.

17 Materjalid: https://www.teeviit.ee/infotuba/
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Üldjuhul ei ole koolide karjääri 
koordinaatoritel ja karjääriõpetuse 
õpetajatel piisavalt ressurssi, et 
toetada aineõpetajaid süstemaatiliselt 
karjääriteemade lõimimisel. Saab alusta-
da väiksemate sammudega ja toetuda ka 
karjääriteemalistele juhendmaterjalidele 
ja harjutustele, mis iga aine õppekava 

materjalides on juba ära toodud.
●● Karjäärikoordinaator saab toetada 

õpetajaid nt eneseanalüüsi materjali-
dega.

●● Üks karjääripäev või -nädal 
õppeaastas, kui kõiki aineid õpetatakse 
karjääriteemade vaatenurgast.

Karjääriõpetuse integreerimine ainetundidesse

Suured karjääriteemalised üritused koolis / koostöös koolidega

Kõiki all nimetatud sündmuseid võib 
korraldada nii kooli sees kui koostöös 
teiste oma piirkonna koolidega. Kõiki 
formaate võib meelepärasel viisil ka 
omavahel kombineerida.

Heaks praktikaks on ka analüüs, kuidas 
erinevaid koolis toimuvaid sündmusi ka 
karjääriõpetuse võtmes ära kasutada.

Nn koolide laat
●● Korraldatakse õppeaasta esimesel 

poolel.
●● 8.-9. klassidele
●● 5-10 kooli: gümnaasiumid ja 

kutsekoolid, piirkonnast ja ka 
kaugemalt, sealhulgas vastavalt 
õpilaste ootustele ja soovile.

●● Mõni ettevõtja või kooli vilistlane 
kutsutakse rääkima oma õpi- ja 
karjääriteest.

Karjääriseminar
●● Viiakse läbi 8.-9. klassis.
●● Õpilased ise uurivad erinevate ametite 

kohta ja jagavad saadud teadmiseid 
üksteisega.

●● Erinevad töötoad nt välismaal 
õppimise, ülikoolide jm kohta.

Nn karjäärikohvik
●● Erinevate ametite esindajad, 

ettevõtjad, vilistlased tutvustavad 
ameteid.

●● Õpilased on loositud-jagatud 
väikestesse vestlusringidesse (4-5 
õpilast grupis).

●● Külalised käivad ringist ringi oma 
teemast rääkimas või õpilaste grupid 
liiguvad lauast lauda.

●● Toetab dialoogi vormis lähedaste 
vestluste teket.

●● Suurem julgus küsida isiklikumaid 
küsimusi.

Õpetajate päev
●● Sisuline võimalus proovida 

õpetajaametit.
●● Hea praktika, kui õpilased töötavad 

õpetajaga koos tunni läbi.
●● Õpilane võib enne tunni läbiviimist ka 

õpetajal ühe päeva jooksul töövarjuks 
olla.

●● Pärast kasutatakse kogemuse mõtes-
tamiseks töövarjutamise analüüsilehte 
nagu muude töövarjutamise koge-
muste puhul.
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Töövarjutamine
●● Minimaalselt 9. klassis.
●● Tulemuslikum juhul kui toimub nii 

8. kui 9. klassis, et õpilasi varem oma 
järgmistele sammudele mõtlema 
suunata.

●● Ideaalis 7.-9. klassis.
●● Varjutada saab näiteks:

•	 klassi lapsevanemate juures, kes on 
valmis seda võimalust pakkuma;

•	 kohalikes ettevõtetes ja 
ametiasutustes;

•	 vilistlaste juures:
•	 	noored ise leiavad mõne huvitava 

ameti kaugemal piirkonnas.
●● Korraldus:

•	 kool teeb kokkulepped:
•	 õpilased ise leiavad huvipakkuva 

koha ja võtavad ühendust, et 
töövarjutamises kokku leppida, 
vajadusel kool või õpetaja aitavad 
kinnituskirjadega. 

●● Mõistlik on koolis pidada ka 
ettevõtjate infopanka, kelle juurde on 
võimalik töövarjuks minna.

“Tööle kaasa” päev
●● Juhendmaterjalid on olemas.
●● Saab korraldada ka väljaspool “Tööle 

kaasa” kampaaniaperioodi.
●● Võimaldab alustada tööelu 

tundmaõppimisega juba varakult.
●● Kui kõigil lastel pole selleks head 

võimalust, teha koostööd klassi 
lastevanematega, et näiteks sõbra 
vanematele töövarjuks minna.

Tudengivarjutus 
Varjutada võib ka üliõpilasi või kutsekooli 
õppureid, et tutvuda põhikoolist erinevate 
õppimise vormide ja võimalustega.

Karjääriorienteerumine
Lapsed ja noored külastavad ühe päeva 
jooksul väikeste gruppidena asutusi 
ja ettevõtteid. Kaasas on tööleht, 
mida peavad täitma, näiteks leidma 
küsimustele vastuseid.

Elav raamatukogu
●● Kohalik raamatukogu 

karjäärinõustajaga koostöös kutsub 
eri valdkondade inimesi jagama oma 
lugusid: erinevate ametite esindajad, 
mingi valdkonna vabatahtlikud, 
Eestisse tulnud välismaalased - et 
õppida nende lugudest.

●● Kestus 60 minutit, selle jooksul üks 
noorte grupp kohtub kolme inimesega.

●● Väikesed grupid liiguvad inimese 
juurest inimese juurde.

●● Minnakse koolist välja.
●● Ekspertide kogemuste põhjal on 

õpilased kõrgelt hinnanud isiklikke ja 
eriilmelisi lugusid ning elukogemusi.

●● Karjäärikoordinaatori ülesanne 
kombata, kas tulijad leiaksid noortega 
kontakti.

Koolide külastamine
●● Huvipakkuvate gümnaasiumide 

ja kutsekoolide  ühiskülastamine 
8.-9. klassis, näiteks jagunetakse 
gruppidesse, iga noor saab külastada 
2 meelepärast. Annab võimaluse 
vahetult näha õpikeskkonda ja 
tutvuda valikuvõimalustega.

●● Kõrgkoolide ühiskülastused 8.-
9. klassis. See annab võimaluse 
tunnetada, kas see valik on õpilasele ja 
võib hõlbustada ka valikut kutsekooli 
ja gümnaasiumi vahel.

Karjääriteenused väljaspool kooli
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Ettevõtete külastamine
●● Tihti võib olla konkreetsete 

kokkulepete saamine väljakutseks - 
ettevõtjale ajakulu ja lisavastutus.

●● Tootmisvaldkonnas võib olla oluline 
teha lastele eelnevalt ka tööohutuse 
alane koolitus. Malevad kasutavad 
partnerina ka Töötukassat. 

●● Toetuda ka siin vilistlastele ja 
vilistlassuhetele.

●● Toetuda ka siin vanematele.

Koostöö töötukassaga

Individuaalne nõustamine ja / või indi-
viduaalne karjääriküsimuste arutamine 
töötukassa spetsialistiga. 

●● Mitmed koolid on teinud nõustamise 
9. klassis kohustuslikuks. 

●● Hea praktika näitab, et kasulikum on 
individuaalne nõustamine pigem läbi 
viia 9. klassi esimesel poolaastal.

●● Mitmetes koolides on võimaldatud 
õpilasel soovi korral konsulteerida 
töötukassa spetsialistiga mitu korda 
aasta jooksul.

●● Mitmetes koolides on võimaldatud 
õpilasel kohtuda töötukassa 
spetsialistiga ka juba 8. klassis. 
Mõistagi on oluline õpilasi sellest ka 
teavitada.

●● Individuaalse nõustamise varasemaks 
toomine võimaldab õpilastel ka 
tegelikult teha vajalikke samme ja 
muudatusi oma tegevustes, et liikuda 
soovitud õpi- ja karjääritee poole. 
9. klassi teine poolaastal toimuva 
nõustamise järel üldjuhul neid samme 
ei jõua teha.

Töötoad, infoloengud hariduse 
jätkamise ja töömaailma teemadel 
töötukassaga.

●● Kasutatakse ka karjääriõpetuse 
ainetundide läbiviimisel koolides.

●● Tavaliselt räägitakse töötukassa 
spetsialistiga enne õppeaasta algust 
läbi, millised teemad on vajalikud, 
mida viib kool ise läbi, mida viib läbi 
teiste partneritega ja Töötukassa poolt 
pakutakse siis lisaks just tervikut 
täiendavad teemad.

Grupinõustamine.
●● Grupinõustamine eneseanalüüsi ja 

karjääri kujundamise teemadel.

Infotund lapsevanematele.
●● Üks kord aastas 7.-8. klassi lapse-

vanematele infotund Töötukassa 
karjääriinfo spetsialistilt.
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Noorte osalus

Heade praktikate hulka kuulub ka noorte 
osaluse julgustamine võtma samme enda 
individuaalse eesmärgi saavutamiseks.

●● Vanemates klassides noor ise leiab 
töövarjutamise koha ja lepib kokku 
töövarju päeva (saades vajadusel 
selleks koolist tuge).

●● Karjäärinädala või karjääripäeva kor-
raldamisel ja läbiviimisel erinevates 
tegevustes.

●● Õpilasesinduse tihedam kaasamine 
sündmuste välja mõtlemisse ja 
korraldusse.

●● Loovtööde, näiteks jutu- või 
pildivõistluste raames noorematele 
klassidele.

18 Noored, kes ei õpi, tööta ega osale täiendkoolitusel.
19 NEET-olukorda sattumise riskis noored (s.o noored, kes on ametlikult seotud mõne haridusasutuse, tööandja või täiendkoolitajaga, 

ent kes on enda või mõne teise osapoole hinnangul NEET-olukorda sattumise riskis ilma selge lahenduseta sellest kiirelt väljuda).

Koostöö kohalike noorsootöötajatega

Praegusel hetkel on noortekeskused 
79 omavalitsuses, noortekeskuseid või 
noortetubasid on kokku 304. Mitmetes 
kohtades toimib lisaks regulaarne 
mobiilne noorsootöö.

Täiendav tugi NEET-olukorras18 või 
NEET-riskis19 noortele:

●● Oma karjääritee loomise toetamine 
esmajoones selle sihtrühma noortele.

●● Õpilased pöörduvad ise 
karjääriteemadel nõu küsima, 
lisainfot otsima või ka lihtsalt arutama 
tekkinud küsimusi või mõtteid. 

●● Oluline koht noorte jaoks, kellel on 
koolis keerulisem ja õpetajate / kooli 
formaalse keskkonna suhtes vähene 
usaldus.

●● Aruteluvõimalused olulised ka 
noorte jaoks, kelle vanemate ootused 
erinevad noorte endi ootustest.

●● Koolis teevad tihedamat koostööd 
sotsiaalpedagoogi, psühholoogi 
ja/või huvijuhiga. Karjääriõppes 
koostööd planeerides tasub uurida ja 
konsulteerida, kas või millisel viisil 
kool juba noortekeskusega koostööd 
teeb. 

●● Noortegarantii süsteemi tuleb üha 
rohkem juurde ka väljalangemise 
ennetamine ning siin on üks võimalik 
koostöökoht ka karjääriõpet silmas 
pidades.

Karjääri ja õppimisega seotud info 
vahendamine.

●● Olla abiks karjääriõpetuse tundide 
läbiviimisel, toetudes noorteinfo 
mooduli(te)le - Haridus- ja Noorte-
ameti poolt välja töötatud ja kokku 
pandud 26 moodulist koosnev 
noorteinfo töötoa formaat, mille 
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seas on olemas ka erinevaid karjääri 
ja enese mõtestamisega seotud 
mooduleid20.

●● Info vahendamine rahvusvahelise 
õpirände ja noortevahetuse osas.

Sündmuste korraldamine koostöös 
kooliga.

●● Meeskonnapäevade korraldamine 
klassi lapsevanematele.

●● Meeskonnapäevade korraldamine 
õpilasesindusele.

●● Partneriks olemine suuremate 
karjääripäevade või külastuspäevade 
korraldamisel koolidesse või 
ettevõtetesse (sõltub konkreetse 
piirkonna keskuse jõudlusest).

Tööelu tutvustamine
●● Mitmetes piirkondades korraldavad 

noortekeskused malevaid, mis 
pakuvad nii töökogemust, kui 
sellega seotud loenguid, õpitubasid, 
arutelusid. Näiteid: heakorratööd, 
raamatukogu, meediatöö, 
lasteaedades, muuseumides.

●● Malevasse kandideerides võimalik 
läbi teha kogu tööle kandideerimise 
protsess - CV koostamine, töövestlusel 
osalemine.

●● Partneriks olemine ettevõtlusküla 
mängude läbiviimisel.

20 Materjalid: https://www.teeviit.ee/infotuba/.

Vanemate kaasamine

Vanemate karjääriteenuste pakkumise 
kaasamise näited on alljärgnevad.

●● “Tööle kaasa” päeva raames käivad 
algklasside lapsed vanemate tööl 
kaasa.

●● Külastatakse klassi vanematega 
seotud ettevõtteid ja organisatsioone.

●● Emadepäeval ja isadepäeval 
kutsutakse lapsevanemaid tunde 
andma: vanemad viivad ainetunni 
läbi oma ameti prisma.

●● Vanemaid kutsutakse jagama 
karjääriõpetuse tundide raames 
enda kogemusi õpivalikute, tööle 
kandideerimise, tööelu jm teemadel.

●● Kui vanemate seas karjääri valdkonna 
spetsialiste, kaasata neid ka 
spetsiifilisematel teemade nii oma 
klassis kui klasside üleselt.

Vanemate teadlikkuse tõstmine:
●● üks kord aastas viib karjääriinfo 

spetsialistilt läbi infotunni 7.-9. klassi 
lapsevanematele. Vanematel enamasti 
vähe infot karjääri- ja õpivõimaluste 
kohta, samuti mõjutavad vanemaid 
eelarvamused, nt kutseõppe 
võimaluste osas, mis ei vasta enam 
tänastele oludele.
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Vilistlaste kaasamine

●● Vilistlased käivad tutvustamas eri-
nevaid ameteid ja tegevusvaldkondi.

●● Vilistlased käivad tutvustamas eri-
nevaid ettevõtteid.

●● Vilistlased käivad tutvustamas eri-
nevaid koole.

●● Vilistlased käivad tutvustamas oma 
õpivalikuid ja õpikogemust järgmisel 
õpiastmel.

●● Vilistlased jagavad karjääriõpetuse 
tundide raames enda kogemusi 
õpivalikute, tööle kandideerimise, 
tööelu jm teemadel.

●● Töövarjutamine vilistlaste juures 
või nendega seotud ettevõtetes või 
organisatsioonides.

Üle-eestilised partnerid

Eestis tegeleb ka mitmeid organisatsioone, 
mis on välja töötanud spetsiaalseid 
programme noortele haridus- ja 
töömaailma tundma õppimiseks ja oma 
tuleviku mõtestamiseks. Karjääriteenuste 
pakkumisel saavad koolid nendega 
koostööd teha. Mõned näited:

●● Tuleviku Tegijad - pakub haridus- ja 
töömaailma tutvustavaid külalistunde, 
töö- ja tudengivarjutamisi ja 
õppekäike;

●● Tagasi Kooli - pakub e-tunnid 
üldpädevuste (eluoskuste) õpeta-
miseks;

●● Junior Achievement - pakub 
programme kõigile kooliastmetele 
tööoskuste, rahatarkuse, ettevõtluse 
ja rohetarkuse teemadel;

●● Ettevõtlusküla - pakub enesejuhtimise, 
meeskonnatöö ja ettevõtluse 
parimad praktikad juhendatud ja 
struktureeritud õpikeskkonnas.

Võrgustiku koordineerimine

Allpool on toodud ka mõned head 
praktikad sujuvama võrgustikutöö 
kujundamiseks.

●● Koostööpartnerite register, 
mis sisaldab ka infot, millise 
regulaarsusega koostööd tehakse. 
Kui isikuandmed seonduvad ainult 
inimeste professionaalsete rollidega, 
on seda võimalik koolis ja võrgustikus 
laiemalt jagada.

●● Vilistlaskogu ja vilistlaste register 
on kasulikuks andmekogumiks, 
mille abil kutsuda inimesi rääkima 
nii üksikutesse tundidesse kui 
karjääripäevadele.

●● Võrgustikku üles ehitama hakates 
on kasulik kaardistada valla 
haridusspetsialisti abiga ära 
olemasolevad võimekused koolides, 
vallas ja allasutustes. Sedasi 
selguvad piirkonna võtmeisikud ja 
kompetentsid, kelle abil süsteemi  
üles ehitada: näiteks karjääri-
spetsialist, kel keskustest kaugemal 
puudub rakendus, psühholoogid, 
sotsiaalpedagoogid, inimeseõpetuse 
õpetajad, kellel on potentsiaalselt 
suurem sisuline motivatsioon ka 
karjääriteemadega tegeleda.
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Kust karjäärikoordinaatorina alustada?

●● Alustada karjääriõpetuse kursusega ja koostööd töötukassaga.
●● Hea on leida mentoriks kogenum kolleeg.
●● Käia kogenumaid kolleege töövarjutamas.
●● Materjale on palju, aga hetkel neis on raske orienteeruda - ka siin saab kogenum 

kolleeg abiks olla.
●● Võimalusel osaleda maakondlikku karjääriõppe ainesektsiooni töös.
●● Eesti Karjäärinõustamise Ühingu juures on ka karjääriõppe arendamise töörühm.
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BENITA 16 

FOTO: pixabay.com

„Juba ainuüksi Eesti inimeste populatsiooni vähesust 
vaadates peaks igal vähegi võimekamal noorel miinimum 
standard olema – keskharidus. Muidu käib meie rahva 
üldine haritus ikka väga maha.”

UNISTUSED ja TULEVIK:
•	 „Olen alati unistanud juristiks saamisest. Olen sellest vanematega 

palju rääkinud...Hetkel selle teega jätkamiseks peaksin kooli kõrvalt 
eraldi kursuseid võtma – ma ilmselt ei viitsi ekstra peale kooli vaeva 
näha...Õppimisega seonduv peaks ikka koolipäeva ja tundide sisse 
mahtuma.”

MURED:
•	 „9.klassis kodust, koolist väga suur surve, et tuleb põhikool lõpetada ja 

gümnaasiumisse sisse saada. Minul ja tegelikult paljudel minu klassist 
väga suur ärevus seoses sellega. Lõpu- ja sisseastumiseksamite 
ajal olin väga närvis. Ei läinud kumbki hästi, aga õnneks sain sisse 
gümnaasiumisse.”

TAKISTUSED:
•	 „Õpetajad tegelikult ei saa vahet teha, et sina oled matemaatikas 

tugevam, teine õpilane on eesti keeles tugevam – kooli lõpus teeme 
kõik ühte ja seda sama eksamit ning kõik peavad oma 50% kooli 
lõpetamiseks kätte saama.”

KOGEMUSED TEENUSTEGA:
•	 „8.klassis käisime oma klassiga Ettevõtluskülas - Põnev oli! Peale seda 

olen investeerimise vastu huvi tundnud. Investeerinud veel ei ole.”
•	 „9.klassis koolipsühholoog andis tunde, et eksamiärevust maandada. 

See oli tore!”
•	 „9.klassi lõpus Töötukassa karjäärinõustaja poolt valikaine kogu 

klassile „mis kooli ja miks kandideerida/tööotsimise teemad jne. Seda 
kõike ma tegelikult juba teadsin.”

PE
RS

O
O

N
A

 1

Elab Tallinnas.
Käib gümnaasiumi 10.klassis. 
Elab  ema-isaga, vanemad kõrgharidusega, usuvad, et kõrgharidus viib 
elus edasi.
Pere sotsiaalmajanduslik taust väga hea.  
Käis varasemalt aktiivselt akrobaatika trennis, nüüd aeg-ajalt jõusaalis 
omal initsiatiivil.
Soovib saada juristiks.
Noortekeskusega kokkupuude puudub.

MOTIVATSIOON ja SUHTUMINE:
•	 „Ise tulin gümnaasiumisse, ise tahtsin – nüüd pean hakkama saama. 

Tahtsin tegelikult teise gümnaasiumisse, kus olemas kultuurimoodul. 
Olen ka kutsekasse minemist kaaluma hakanud, kuid ei ole veel 
leidnud ühtegi eriala, mida nö enda omaks pidada.”

VAJADUSED:
•	 „Mulle meeldib organiseerimine, korraldamine. Kohe kooliaasta 

alguses saime väliskülalisi vastu võtta. Mulle see meeldis. Loodan, et 
selliste tegevuste läbiviimist saavad siin veel õpilased teha.”

ÜLDPÄDEVUSED: 
Enesemääratluspädevus: + ◌ ◌      
Õpipädevus:   + + ◌  
Ettevõtlikkuspädevus: + + ◌
Ambitsioon:   + + ◌

Lisa 2. Persoonad	 Lisa 2.1. Benita
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Elab Tartumaal.
Käib põhikooli 9.klassis vallakeskuse koolis.
Elab emaga, isa juures aeg-ajalt, vanemad keskeriharidusega. 
Pere sotsiaal-majanduslik taust keskmine. 
Käib väga aktiivselt jalgpalli trennis.
Soovib minna edasiõppima gümnaasiumisse (kutsehariduses ei ole 
spordikallakut) 
Noortekeskusega kokkupuude puudub.

MOTIVATSIOON ja SUHTUMINE:
•	 „Mulle väga meeldib jalgpall. Trennis käia, võistelda, võistlusi vaadata.”

VAJADUSED:
•	 „Olen aeg-ajalt kasutanud veebitunde, et õppimises järele jõuda.”
•	 „Selgemat arusaama, mis ma pean tegema, et nt välismaale õppima 

pääseda.”

FOTO: pixabay.com

„Minu elu on jalgpall. Loodan, et saan tulevikus mõnes 
kuulsas klubis mängida.”

UNISTUSED ja TULEVIK:
•	 „Ma pean pääsema mõnda välismaa klubisse mängima. Mõistan, et 

hinded peavad head olema, et saada ka nt stipendium. Teist eriala 
endal täna ettekujutada ma ei oska.”

MURED:
•	 „9.klassis on tegelikult natuke raskem hakkama saada. Võistlusi on 

palju ja seetõttu ka puudun üsna palju. Kui mõnes aines maha jään, on 
väga keeruline jälle teistega samale maale jõuda. ”

•	 „Vahepeal on keeruline aru saada, mida pean tegema – koolis õpetaja 
räägib õpi rohkem, trennis treener, et harjuta rohkem, ema ja isa, et 
mis sinust tulevikus saab...”

TAKISTUSED:
•	 „Tavaliselt teised klassiga käivad ikka igasugustel väljasõitudel ja 

külastustel, kuid kui need juhtuvad võistlustega samasse nädalasse, 
siis ma ei saa minna.”

KOGEMUSED TEENUSTEGA:
•	 Ei oska ühtegi teenust välja tuua, mida seoses oma karjääriga tarbinud 

ja kuidas see teda aidata võiks/oleks võinud.

PE
RS

O
O

N
A

 2 KARL 15

ÜLDPÄDEVUSED: 
Enesemääratluspädevus: + ◌ ◌
Õpipädevus:   + + ◌ 
Ettevõtlikkuspädevus: + ◌ ◌
Ambitsioon:   + + ◌ 

Lisa 2.2. Karl
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Elab Viljandis.
Käib põhikooli 9.klassis.
Elab ema-isaga, vanemad keskeriharidusega. 
Pere sotsiaal-majanduslik taust keskmine. Tugi Simoni valikutele olemas.
Huvihariduses ei osale. Teeb ise kodus jõutrenni, joonistab, mängib kitarri.
Tunneb justkui ühiskondlikku survet, et „tublimad gümnaasiumisse, 
teised kutsekasse”, ei tea täna kumba kooli või kas üldse kooli, ta ise 
minna tahab. 
Noortekeskusega kokkupuude puudub.

MOTIVATSIOON ja SUHTUMINE:
•	 „Kool on suht mõttetu koht. Tegelikult ei ole justkui kellegi asi, mida 

ma oskan või ei oska. Hinded-hinded-hinded! Muud ei vaadata.”
•	 „Mul on kõik hästi! Ema vahepeal muretseb, et mis saab edasi peale 

põhikooli või koolist õpetajad aeg-ajalt – mis sinust küll saab...”

VAJADUSED:
•	 „Saan ise hakkama, ei pea kõik kogu aeg sekkuma ja mingisuguseid 

mõttetuid lahendusi pakkuma.”
•	 „Tunnistusel mul pigem „kolmed”, kas nendega on mõtet edasi õppida 

– pigem kohe tööle. Sõbrad käivad juba praegu tööl.”

„Kõik, kes muudkui õpetavad mind kuulaku iseennast – Töö! 
Töö! Töö! Nagu elus muud polegi, kui üks töötamine. Nii 
palju muud on ju.”

UNISTUSED ja TULEVIK:
•	 „Ilmselt huvitaks mind tulevikus midagi arvutitega seoses teha – oma 

internetipood või nt veebidisaini ettevõte.”
•	 „Tean küll, kus veebidisaineriks õppida saab ,aga ma pole päris kindel, 

et mul on seda vaja. Oskan juba niigi.”

MURED:
•	 „Tahaks rahus olla, et kõik ei käiks koguaeg pinda – miks sul see või 

too tegemata. Kõik on ju hästi. Ega ma sellepärast rohkem tegema ei 
hakka, et kõik iga päev küsivad. ”

TAKISTUSED:
•	 „Koolis ma tavaliselt ei viitsi minna kaasa, kui mingisugused väljasõidud 

on, mis seal ikka vahtida. Kõik on ju teada. Võin YouTubé st ka vaadata, 
kuidas ettevõtetes töötatakse.”

•	 „Vahest olen koolis mõnest külalisloengust osa võtnud – just käis 
üks kirjanik, täitsa lahe vend oli ja rääkis väga põnevalt oma uuest 
raamatust ja kuidas see kirjanikuelu üldisemalt on.”

KOGEMUSED TEENUSTEGA:
•	 „Töötukassa spetsialist käis koolis rääkimas – kuidas töökohtadesse 

kandideerida, CV koostamine jm – see oli kasulik. Näitlik.”
•	 „Olen ka aeg-ajalt Töötukassa leheküljel käinud, et mis pakkumused 

üldse seal on jne – ei ole nagu midagi seal huvitavat.”

PE
RS

O
O

N
A

 3 SIMON 15

ÜLDPÄDEVUSED: 
Enesemääratluspädevus: + + ◌
Õpipädevus:   + ◌ ◌ 
Ettevõtlikkuspädevus: + ◌ ◌ 
Ambitsioon:       ?

FOTO: pixabay.com

Lisa 2.3. Simon
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Elab Kiiltsa alevikus, 3 km kaugusel vallakeskusest.
Käib väikeses koolis gümnaasiumi 10.klassis.
Elab ema-isaga, mõlemad kõrgharidusega. Toetavad.
Pere sotsiaalmajanduslik taust väga hea.
Käib loodusteaduste huviringis.
On 2 x nädalas vabatahtlik „vanem õde” noortekeskuses, aitab seal 
väiksematel lastel peale kooli teha koduseid töid.
On alati soovinud õppida keemiat, soovib minna ülikooli geenitehnoloogiat 
õppima. Usub, et talle meeldiks tulevikus olla teadlane. 

MOTIVATSIOON ja SUHTUMINE:
•	 „Ma mäletan siiamaani, kuidas ma ühel sünnipäeval juba väga väikesena 

nägin Teadusteatri keemiaalast etendust. See oli väga võimas! Peale 
seda mõtlen iga päev ainult keemiast.”

VAJADUSED:
•	 „Kui veebist leian mõne huvitava e-kursuse, siis alati osalen. 

Keemiaõpetaja ka alati jagab, kui mõne uue e-kursuse leiab”
•	 „Hetkel veel mitte, aga kui saan ülikooli, siis vajan kindlasti rohkem 

teadmisi seoses kodust eemale kolimisega – elamisvõimalused jm 
info.”

FOTO: istockphoto.com

„Mulle meeldivad väljakutsed – keerulised ülesanded, 
mälumängud, kus lahendus ei ole etteaimatav ja peab selle 
leidmisel vaeva nägema. Pärast on tohutult hea tunne, kui 
vastuse leiad.”

UNISTUSED ja TULEVIK:
•	 „Konkurss geenitehnoloogiasse on väga suur, kuid pingutan iga päev 

selle nimel, et oleksin sisseastumiseks valmis.”

MURED:
•	 „9.klassis muretsesin rohkem – kas saan eksamid tehtud, kas saan 

gümnaasiumisse, kas gümnaasiumis on toredad õpetajad – hetkel on 
see mure palju väiksem, sest sain eksamid tehtud ja gümnaasium on 
toetav. ”

TAKISTUSED:
•	 „Tegelikult väga palju ei saa õpilased valida, kuhu nt me väljasõidule 

kooliga läheme – minule on iga koht põnev, aga näen, et paljudele iga 
koht ei meeldi – nt AHHAAs olid paljud juba ka perega käinud.”

KOGEMUSED TEENUSTEGA:
•	 Koolis on karjäärinõustaja, kelle abiga käinud õpilasvarjuks TÜ 

geenitehnoloogia tudengi juures
•	 Naaberkooliga väljasõidud Tallinnasse EnergiaAvastuskeskusesse, 

Tartusse AHHAAsse jne

PE
RS

O
O

N
A

 4 MIA 16

ÜLDPÄDEVUSED:
Enesemääratluspädevus: + + +
Õpipädevus:   + + +
Ettevõtlikkuspädevus: + + +
Ambitsioon:   + + +

Lisa 2.4. Mia
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I ekspertkohtumine 25.august 2023, 
Tallinn:
1.	 Helen Johanson - Tartu Rakenduslik 

Kolledž
2.	 Virve Kinkar - Haridus-ja Noorteamet
3.	 Evelyn Lomp - Eesti Töötukassa
4.	 Tuuli Mekk - Eesti Karjäärinõustajate 

Ühing
5.	 Maive Noodla - Põltsamaa 

Ühisgümnaasium
6.	 Margit Rammo - Haridus-ja 

Noorteamet, Euroguidance Eesti
7.	 Angela Rebas - Kiili Gümnaasium
8.	 Mari Tikerpuu - Haridus-ja 

Teadusministeerium

I töötuba 13.september 2023, 
virtuaalkohtumine:
1.	 Annika Agu-Aasrand - Kuusalu 

Hariduse Tugikeskus
2.	 Helen Johanson - Tartu Rakenduslik 

Kolledž
3.	 Virve Kinkar - Haridus- ja 

Noorteamet
4.	 Evelyn Lomp - Eesti Töötukassa
5.	 Merit Luik - Tartu Tamme 

Gümnaasium, Eesti 
Karjäärinõustajate Ühing

6.	 Angela Rebas - Kiili Gümnaasium
7.	 Kerli Valgma - Eesti Töötukassa

II töötuba 27.september 2023, 
virtuaalkohtumine:
1.	 Annika Agu-Aasrand - Kuusalu 

Hariduse Tugikeskus
2.	 Liisi Haas Eesti - Eesti Kaubandus- ja 

Tööstuskoda
3.	 Helen Johanson - Tartu Rakenduslik 

Kolledž

4.	 Virve Kinkar - Haridus- ja Noorteamet
5.	 Gethe Kooli Eesti - Eesti Avatud 

Noortekeskuste Ühendus, Keila 
Noortekeskus

6.	 Kristina Orion - Eesti Töötukassa
7.	 Angela Rebas - Kiili Gümnaasium
8.	 Liis Süsmalainen - Eesti Töötukassa
9.	 Teibi Torm - Tuleviku Tegijad
10.	Kerli Valgma - Eesti Töötukassa

III töötuba 17.oktoober 2023, 
virtuaalkohtumine:
1.	 Annika Agu-Aasrand - Kuusalu 

Hariduse Tugikeskus
2.	 Helen Johanson - Tartu Rakenduslik 

Kolledž
3.	 Merle Karuks - Põltsamaa 

Ühisgümnaasium
4.	 Virve Kinkar - Haridus- ja 

Noorteamet
5.	 Gethe Kooli Eesti - Eesti Avatud 

Noortekeskuste Ühendus, Keila 
Noortekeskus

6.	 Laura Köidam - Haridus- ja 
Noorteamet

7.	 Evelyn Lomp - Eesti Töötukassa
8.	 Tuuli Mekk - Eesti Karjäärinõustajate 

Ühing
9.	 Maili Mäehunt - Viljandi 

Kutseõppekeskus
10.	Kristina Orion - Eesti Töötukassa
11.	Angela Rebas - Kiili Gümnaasium
12.	Liis Süsmalainen - Eesti Töötukassa
13.	Teibi Torm - Tulevikutegijad
14.	Kerli Valgma - Eesti Töötukassa

Lisa 3. Teenusedisaini kaasatud osapooled

Lisa 3.1. Töötubades osalejad
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IV töötuba 24.oktoober 2023, 
virtuaalkohtumine:
1.	 Annika Agu-Aasrand - Kuusalu 

Hariduse Tugikeskus
2.	 Marju Aolaid - Viimsi Vallavalitsus
3.	 Karoliine Aus - Eesti Avatud 

Noortekeskuste Ühendus
4.	 Gethe Kooli - Eesti Avatud 

Noortekeskuste Ühendus, Keila 
Noortekeskus

5.	 Ruth Lippus - Rapla Vallavalitsus
6.	 Evelyn Lomp - Eesti Töötukassa
7.	 Angela Rebas - Kiili Gümnaasium
8.	 Liis Süsmalainen - Eesti Töötukassa
9.	 Kerli Valgma - Eesti Töötukassa

1.	 Kooli õppejuht ja 
karjäärikoordinaator ühes isikus, 
täitnud rolli üle 10 aasta.

2.	 Karjäärispetsialist, ühe piirkondliku 
koostöömudeli koordinaator, 
valdkonnas tegutsenud üle 10 aasta.

3.	 Karjäärispetsialist, ühe piirkondliku 
koostöömudeli koordinaator, 
valdkonnas tegutsenud üle 10 aasta.

4.	 Kohaliku omavalitsuse 
haridusspetsialist, piirkondliku 
koostöömudeli koordinaator, 
valdkonnas tegutsenud üle 10 aasta.

5.	 Koolijuht, mitteformaalse võrgustiku 
karjääriteema eestvedaja, valdkonnas 
tegutsenud üle 10 aasta.

Lisa 3.2. Intervjueeritud eksperdid

6.	 Karjääriõpetuse õpetaja, 
karjäärikoordinaator, täitnud 
karjäärikoordinaatori rolli alla 5 
aasta, tegutsenud karjäärivaldkonnas 
üle 5 aasta.

7.	 Karjääriõpetuse õpetaja, 
karjäärikoordinaator, täitnud 
karjäärikoordinaatori rolli üle 10 
aasta.

8.	 Kooli karjäärikoordinaator, HEV 
õpilaste koordinaator, karjääri teemal 
tegutsenud alla 5 aasta.

9.	 Noorsootöötaja, avatud 
noortekeskuse juht, valdkonnas 
tegutsenud üle 5 aasta.
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Lisa 3.3. Intervjueeritud noored

1.	 Tallinn, noormees, 16.aastane.
2.	 Tallinn, neiu, 16.aastane.
3.	 Pärnumaa, noormees, 15.aastane.
4.	 Pärnumaa, neiu, 15.aastane.
5.	 Pärnumaa, noormees, 16.aastane.
6.	 Viljandimaa, noormees, 15.aastane.
7.	 Viljandimaa, neiu, 16.aastane.
8.	 Viljandimaa, neiu, 16.aastane.

9.	 Jõgevamaa, noormees, 15.aastane.
10.	 Jõgevamaa, noormees, 15.aastane.
11.	 Jõgevamaa, neiu, 15.aastane.
12.	 Tartu, noormees, 16.aastane.
13.	 Tartu, noormees, 16.aastane.
14.	 Tartumaa, neiu, 17.aastane.
15.	 Tartumaa, neiu, 16.aastane.
16.	 Tartumaa, neiu, 15.aastane. 

Lisa 4. Töötubade ettevalmistuse teisesed allikad

Teiseste allikate põhjal pakuti välja töötubades kasutatud töölehtede struktuuri ja 
iga teemaga seotud esmased sisulised ettepanekud, mida oli kõigil töötoas osalejatel 
võimalik täiendada ja ümber teha. 
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