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SISSEJUHATUS

Kaesolev tagasisideraport koondab sidusrihmade, eeskatt kérgkoolide, aga ka to6andjate ja valisministeeriumi
tagasisidet ,Eesti kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise strateegia 2015-2020“ tditmise kohta.

Peamised kiisimused, millele tagasisideraport vastuseid otsib, on jargmised:

1. Kuidas Study in Estonia tegevused 2014-2023 perioodil on kaasa aidanud kdrghariduse tutvustamise
strateegia eesmarkide taitmisele?

2. Milliseid tegevusi hinnata kdige mdjukamateks? Milliseid vahemmajukateks?

3. Millised on peamised Gppetunnid Study in Estonia programmi rakendamisest vaadeldaval perioodil?
Mida kaasa v&tta uue programmi kujundamiseks? Oppetunnid eraldi riigi ning k&rgkooli tasandil.

4. Ulevaade Study in Estonia digiturunduse mdjukusest.

Kuigi tagasisideraporti pohiréhk on hinnangutel strateegia eesmarkide taitmisele, annab nii kusitlusest kui
intervjuudest saadud teave ka vaartuslikke suuniseid tulevaste tegevuste kavandamiseks.

Kaesoleva raporti koostajad on Tuum Consulting OU ja Cloud Media OU.



Tulemused ja jareldused

Kuidas Study in Estonia tegevused 2014-2023 perioodil on kaasa aidanud korghariduse tutvustamise
strateegia strateegiliste eesmarkide tditmisele?

"Study in Estonia" tegevused ajavahemikus 2014-2023 on aidanud t&sta teadlikkust Eestist kui dpisihtkohast,
toetanud kdrgkoole nende rahvusvahelise varbamisturunduse véimeliinkades, muutnud t66d sihtturgudel
siisteemsemaks ning véimaldanud ja véimestanud kdrgkoolide koostddd.

Tagasiside kinnitab, et Study in Estonia tegevused on kdrghariduse rahvusvahelistumise eesmarkide taitmisele
olulisel mé&aral kaasa aidanud.

Milliseid tegevusi hinnata kdige mojukamateks? Milliseid vihemmaojukateks?

K&rgkoolid hindavad kdige mdjukamateks tegevusteks tihist turundust, maine kujundamist, varbamis- ja
teavitustegevuste toetamist Ghtse brandiga. Olulisemate arenguvdimalustena ndhakse Study in Estonia puhul
tegevuste tagasiside arendamist ja ning Eesti riigi puhul kérghariduspoliitika ja randepoliitika eesmarkide
Uhtlustamist , et viisapoliitika toetaks rohkem kdrgkoolide varbamispiddlusi.

Millised on peamised 6ppetunnid Study in Estonia programmi rakendamisest vaadeldaval perioodil? Mida
kaasa votta uue programmi kujundamiseks? Oppetunnid eraldi riigi ning kérgkooli tasandil.

Olulise jareldusena koorub kdrgkoolide, valisministeeriumi ja td6andjate tagasisidest, et lihiskonna jaoks pole
koige tdohusam viis kitsalt valistudengi varbamisele keskendumine, vaid valismaalase varbamise ja héive
kasitlemine tervikliku protsessina. See lahtub suures osas kahest jareldusest: 1) kdige tohusam motivaator
valistudengi otsuse Eesti kasuks kallutamisel on isiklik varasem kogemus Eestiga; 2) kuigi to6turult vélistalente
varvates saab kogenumaid, n6 valmis talente, tasakaalustab seda kooli Idpetanud valistudengi marksa
madalam hiskonda ja tédturule [8imimise rahaline ja sotsiaalne hind. Uhtlasi on Eestis kdrgharidusasutuse
Idpetanud vilismaalasel suur valmisolek edasise elu Eestiga sidumiseks.?

Kdrgkoolid hindavad kdrgelt ihiseid tegevusi, kuid réhutasid korduvalt ka vajadust kdrgkoolide individuaalsete
tegevuste toetamise jarele (nagu oli Dora Pluss programmis), kuna kdrgkoolide vajadused v&ivad kohati olla
spetsiifilised ja Uksteisest suuresti erineda.

Olulisemate takistustena rahvusvahelisel varbamisel ndahakse Eesti rande- ja viisapoliitika ettearvamatust,
viisaprotseduuride keerukust (hore vilisesinduste vork, alternatiivide nappus).

I K&nealused jdre\oused koorusid peaasja ikult vd\ja kérgkoo\ de esmdojofe ankeetkusitlusest ja infervjuust
'Oé(mdjme esmdomgo



Ulevaade Study in Estonia digiturunduse majukusest

"Study in Estonia" digiturundus hélmas vaadetaval perioodil nditeks sihtturgude valikut ja analiisi,
kaubamargi uuendusi, Eesti kdrghariduse kaubamargisaadikute vorgustiku (Study in Estonia Student

Ambassador network) ja sissetulevatele lidpilastele stipendiumivdimaluste andmebaasi® loomist.

Digiturunduses on tahelepanu péératud ka koostdo ja turundusalase kompetentsi parandamisele, kujundatud
Eesti kdrghariduse mainet, labi viidud on mitmeid koolitusi, nditeks "Lead management", "Loovkirjutamine
turundajale", "Marketing techniques in students recruitment". Digiturunduse teemasid kaeti ka Gppereisidel
Hollandi, Rootsi, USA ning Uhendkuningriigi kdrgkoolidesse ja agentuuridesse.

Korgkoolide esindajad tunnustavad korgelt kaubamargi loomist ja arendamist, millega Eesti dppimisvdimalusi
ja Eestit kui dpisihtriiki keskselt turundatakse.

Ettepanekud tulevikuks

e Jatkata kdrgkoolide toetamist (ihiste turundustegevuste ja brandiga, Eesti kdrghariduse maine
kujundamist sihtturgudel ning kdrgkoolide varustamist iseseisvaks turundamiseks vajaliku
ekspertteadmisega.

e Teostada vajalikud analtiisid, luua metoodika ning teha poliitikakujundajatele vajalikud ettepanekud
Gleminekuks valismaalase elukaare varbamise poliitikale, kus Gpi- ja té6varbamist ei kasitleta eraldi,
vaid vilismaalasi varvatakse Eestisse tema elukaare dpingu- ja tddperioodiks. 3

e Arendada tegevuste tagasisidestamise mehhanismi, et keskenduda tdhusamatele tegevustele.

e Teadvustada tditevvdimu ja poliitikakujundajate tasandil tekkinud probleemi, kus viisapoliitika to6tab
korghariduspoliitika eesmarkidele vastu, ning vajadusel olla partneriks lahenduse leidmisel.

e Leida vdimalused ka kdrgkoolide rahvusvahelise turundamise toetamiseks (nagu oli
kaasfinantseerimise meede programmis Dora Pluss), et kdrgkoolid saaks enda spetsiifilised vajadused
katta ise ja t6husamalt, kui Ghistegevusega.

e Kaasata vilisvilistlaskogukonda Eesti kui dpiriigi tutvustamisse.

e  Tutvustada jéulisemalt kdrgharidusega kaasnevaid karjaarivéimalusi Eestis ja Eesti rahvusvahelistes
ettevotetes, koost6os todandjate ja ettevotetega.

2 hitps://studyinestonia.ee/index.php/study/scholarships

> Ka Siseministeerium on toonud v’o\jo sama: ,Kvalifitseeritud fo6j6upuuduse prob\eem\’ ahendamisel on
vd\isfud@mgﬁe vérbamine ning nende téoturul rakendamine t8husam \/d\isféojéu varbamisest, kuivérd
vd\isfud@mgﬁe\ tekib Spingute k’o'\gus hor’,Jsz siinse k@skkormaqo ehk esmane kohanemine."


https://studyinestonia.ee/meet-ambassadors
https://studyinestonia.ee/meet-ambassadors
https://studyinestonia.ee/index.php/study/scholarships

Voimalusel toetada bakalaureuseastme (liGpilasvahetuste turundamist, kuna bakalaureuseastme
vahetusiilidpilased tulevad parast isikliku kogemuse saamist marksa t6endolisemalt Eestisse tagasi
magistridpinguteks.

Eraldi turundada ja toetada kdrgkoole tutvustamaks Gppekavasid labi konkreetsete, rahvusvaheliselt
mainekate dppejéudude.

Votta eraldi varbamissihtriihmaks véliseesti kogukondade noorem pdlvkond (rahvuskaaslased,
potentsiaalsed tagasipéordujad) ning vajadusel luua koostédpartneritega vastav strateegia.



Raporti uurimisklsimusele vastamiseks on kasutatud nii kvalitatiivseid kui kvantitatiivseid meetodeid, sh
uuringute ja taustamaterjali analiilisi, relevantse statistika Ulevaadet, tegevuste anallisi, digiturunduse jm
moddikute Ulevaadet, ankeetkisitlust, intervjuusid.

Raportis on analiisitud ka selliseid andmeid, mis parinevad uuritavast perioodist hilisemast ajast (nt méned
digiturunduse andmestikud). Seda nii pShjusel, et kdiki relevantseid andmeliike polnud uuritava perioodi kohta
voimalik hankida, kui ka pohjusel, et vdrsked andmed aitavad paremini planeerida tulevikutegevusi.

Strateegia eesmargid ja méddikud

“Eesti kGrghariduse rahvusvahelise tutvustamise strateegia 2015-2020" satestab nii visiooni, Gld- ja
alaeesmargid kui ka moddikud.

Kaesolev raport koondab tagasisidet perioodi 2015-2023 kohta, mistSttu pole strateegias 2020. aastaks
satestatud eesmarkide ja m&&dikute anallils Gks-Uhele kohane. Sellegipoolest vaarib kehtestatud eesmarkide
saavutamine analiitisimist, kuna tegemist on parima etaloniga, mis raporti koostamise hetkel kdeparast.
Kaesolevas raportis ei analllsita sdtestatud eesmarkide taitmist 2020. aastaks, mis oleks rangelt vottes
korrektne, vaid 2020. aastaks seatud eesmarke 2024. aasta Il kvartali seisuga.

Strateegia kehtestab jargmise visiooni:

Eesti on aastaks 2020 strateegias sdtestatud sihtturgudel tuntud hea 6ppimis- ja
mitmekiilgsete karjddri- ning eneseteostusvéimaluste poolest.

Sama dokument kehtestab ka eesmargid ja indikaatorid nende md&tmiseks.

ULDEESMARK, ALAEESMARGID JA INDIKAATORID

Uldeesmirk Eesti kérghariduse rahvusvahelise tutvustamise lildeesmark on parandada Eesti
konkurentsivdimet, tutvustades Eestit kui jatkuvalt arenevat kdrgetasemelist ja
rahvusvaheliselt hinnatud Gppimiskohta.

Alaeesmark 1 Eesti tuntus hea dppimise ning mitmekiilgsete karjaari- ja eneseteostusvéimalustega
kohana on sihtturgudel paranenud.

Indikaator 2020 10% valisilidpilaste osakaal kdigist tasemedppe (lidpilastest.

Seis 2023 2022/2023. dppeaastal dppis Eesti kdrgkoolides 4873 tasemedppe valistudengit. Kokku
moodustasid vélistlidpilased 11,0% Eesti Glidpilaskonnast.



Alaeesmark 2

Indikaator 2020

Seis 2023

VilisiiliGpilased on noutud Eesti tooturul ja toetavad nii kdrghariduse kui ka
majanduse arengut.

30% kooli I6petanud magistri- ja doktoritaseme valistlidpilastest tootab parast kooli
IGpetamist Eestis.

2024. aasta Statistikaameti uuring néitas, et dpingute |6petamisele jargneval dppeaastal
td6tas Eestis 64% magistri- ja 51% doktoridppe 2021/22. dppeaastal |dpetanud
valisulidpilastest.

Alaeesmargi 1 tegevused keskenduvad strateegia kohaselt sihtturgudele, valisiilidpilastele pakutavate

teenuste kvaliteedi parandamisele ja tutvustustegevuste arendamisele.

Alaeesmargi 2 tegevused keskenduvad riiklikule teavitusele ja koost6éle, et parandada valistliGpilaste Gpi- ja

praktikavdimalusi ning t606- ja karjaarivoimalusi parast opingute [Gppu.

Eesmarkide saavutamiseks maarab strateegia neli tegevussuunda koos jargmiste méédikutega.

SIHTTURGUDE VALIK JA ANALUUS

Vilja on té6tatud metodoloogia, et analiilisida Eesti korgharidusele potentsiaalselt huvipakkuvaid turge

Seis:

Korgkoolide, to6andjate ja teiste osalistega tootati vélja Eesti rahvusvahelise
korghariduse potentsiaalsete ja olemasolevate sihtturgude turu-uuringute metoodika,
mis vdimaldab vérdlevalt hinnata sihtturgude sobivust Study in Estonia
turundustegevuste jaoks. Metoodika hdlmas komponente nagu kliendianaliiis,
sihtturu potentsiaali analiiUs, sihtturu tduketegurid, Eesti kui rahvusvahelise
korgharidusteenuse pakkumise asukoha tdmbetegurid Uldiselt ja seoses sihtturuga
ning sidustegurid Eesti ja sihtturu vahel lisaks tdmbe- ja touketeguritele.

Analiiiisitud on vahemalt kiimne sihtturu potentsiaali Eesti jaoks

Seis:

“Study in Estonia” viis |3bi analiiisi, mille raames uuriti péhjalikult 11 turgu?, millest
osa on juba traditsioonilised sihtturud ning osa kérgharidusele suurema voi vaiksema
potentsiaaliga voimalikud sihtriigid. Lisaks 11 analiiisitud turule analiiUsiti ning hinnati
regulaarselt globaalset kdrgharidusmaastikku ning muutuvaid trende.

Uhemdr'\\g\o ja Vietnam

Armeenia, Aserbaid?aan,

Va gevene, Soksamoo, \md\’o/ Koso%s*on/ Lati, \/ememoq T'Urg'\, Ameerika



TEGEVUSED SIHTTURGUDEL

Uuendatud on Study in Estonia kaubamark

Seis “Study in Estonia” vottis programmiperioodil kasutusele uue visuaalse identiteedi,
mille raames kasutatakse Eesti sinivalget kaubamarki ning riigi tutvustamise tooriistu.
Kaubamark on olemas ja aktiivselt kasutusel. Kaubamark on kaitsmata.

Loodud on Eesti kérghariduse kaubamargisaadikute vorgustik
Seis “Study in Estonia” kaubamargisaadikute vorgustiku t66 aitab kaasa Eesti kui
kvaliteetset kdrgharidust pakkuva riigi kuvandile laias maailmas. Kaubamargisaadikud

tutvustavad Eesti dppe- ja elukeskkonda labi oma kogemuslugude, mida saab
rakendada nii “Study in Estonia” kui ka kdrgkoolide tegevuste toetamiseks.

VALISULIOPILASTELE PAKUTAVAD TEENUSED JA NENDE KATTESAADAVUS

Loodud on iihtne stipendiumivéimaluste andmebaas

Seis Uhtne stipendiumibaas tutvustas Eestis pakutavaid programmi Dora Pluss
stipendiume ja ka teisi toetusskeeme nii Eestisse saabunud Gppijatele kui ka
véliskogemust omandada soovivatele, juba Eestis Gppivatele tudengitele.

Labi on viidud vahemalt viis todandjate ja lliopilaste kontaktiiritust

Seis Antud programmiperioodi jooksul viidi l3bi mitmeid kontaktiritusi®, mille eesmirk oli
tutvustada Eesti té6turgu Eestis Opinguid alustanud vélistliGpilastele.

KOOSTOO JA TURUNDUSALASE KOMPETENTSI PARANDAMINE

Kokku on kutsutud koigi osaliste vorgustik mis kohtub regulaarselt

Seis Vilja on tootatud koostooformaat, mis koosneb kdrgkoolide ja “Study in Estonia”
ihisest kdrghariduse rahvusvahelistumise koostdovorgustikust, mis kohtub
regulaarselt.

Eesti korgkoolide turundusega ning vilisiliopilastega tegelevale personalile on perioodi jooksul 1dbi viidud
vahemalt 10 koolitust.

Seis “Study in Estonia” on aastate jooksul labi viinud nii regulaarseid kui (ihekordseid
koolitusi eri teemadel, mis toetavad kdrgkoolide rahvusvahelistumist.

> Naiteks ,OS World University Rcmkmgs”, "Lead momogemerﬁ”/ ”Loovkir]ummme Turumdojcﬂe”,
"Véarbamine Aasia turgudel”, "Marketing techniques in students recruitment” ning 2016-2019 toimunud
6ppere'\sid Hollandi, Rootsi, USA n ng bhendkummgmg\ kér’gkoo\idesse ja Qgenfuuﬂdesse
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Kvantitatiivsed tulemused

STATISTIKA ULEVAADE

VALISTUDENGID EESTI KORGKOOLIDES

DUNAAMIKA OPPETASEME, PARITOLUREGIOONI JA SOO KAUPA

Allikas: Statistikaamet

Vilistudengite hulk Eesti kérgkoolides tipnes 2019. aastal, kuid on sealt alates langenud. 2023. aastal langus
kiirenes. Eesti on (ks viiest OECD riigist, kus tasemedppe Opirdnne pole taastunud tervisekriisi eelsele
tasemele.®

Languse peapdhjustena on valja toodud COVID-19 pdhjustatud tervisekriis ning Venemaa agressiooni
intensiivistumine Ukrainas. Muude pohjuste hulgas on ka kdrghariduse rahvusvahelistumist toetanud Dora
Pluss programmi IGppemine ning elukallidus.” Seet6ttu pole Gnnestunud kompenseerida Venemaalt parit
valisiiliopilaste arvu kiiret kahanemist.

Languse mdjuteguritena voib kasitleda veel naiteks randepoliitilisi otsuseid (nditeks tudengitel kaasas oleva
kohustusliku rahasumma kasvamine) ja konkureerivate riikide aktiivne varbamistegevus.

Kdige jarsemalt on kahanenud Soomest parit valisulidpilaste hulk, kuue aastaga pea kaks korda.

VALISTUDENGID EESTI KORGKOOLIDES
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Joonis 1. Viilistudengite hulk tipnes 2019. aastal ning on jérgneva nelja aastaga ca 20% langenud.
Murdepunktid on seostatavad vdlisteguritega (Covid-19 ja Ukraina séja intensiivistumine).

Shttps//haridus.postimees.ee/7961994/so0ja-mojud-uha-vahem-valistudengeid-leiab-tee-cesti-ulikoolidesse

"https//haridus.postimees.ee/7961294/soja-mojud-uha-vahem-valistudengeid-leiab-tee-eesti-ulikoolidesse

1


https://andmed.stat.ee/et/stat/sotsiaalelu__haridus__kergharidus/HT308
https://haridus.postimees.ee/7961294/soja-mojud-uha-vahem-valistudengeid-leiab-tee-eesti-ulikoolidesse
https://haridus.postimees.ee/7961294/soja-mojud-uha-vahem-valistudengeid-leiab-tee-eesti-ulikoolidesse
https://haridus.postimees.ee/7961294/soja-mojud-uha-vahem-valistudengeid-leiab-tee-eesti-ulikoolidesse

VALISTUDENGIDPARITOLU REGIOONITI
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Joonis 2. Suurima osa Eestis 6ppivaist vilistudengeist moodustavad Euroopa ja Aasia pdritolu tudengid.
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Joonis 3. Soome ja Venemaa tudengite hulk on kiirelt langenud.
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VALISTUDENGITE JAOTUS REGIOONITI
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Joonis 4. Euroopa pdritolu tudengite osakaal on vaadeldaval perioodil langenud peamiselt Aasia pdritolu
tudengite arvelt.

VALISTUDENGITE JAOTUS OPPETASEME KAUPA
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Joonis 5. DoktoriGppes Gppivate vilistudengite osakaal on vaadeldaval perioodil pea kahekordistunud,
peamiselt bakalaureusetudengite arvelt.
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VALISMAGISTRANTIDE PARITOLU

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@ Aafrika amgmm Agsia =m@um A straalia ja Okeaania
=== Euroopa (v.a Eesti) === | adina-Ameerika ja Kariibi mere piirkond === Pghja-Ameerika

e P Sritoluregioon teadmata

Joonis 6. Vilismagistrantide jaotus pdritoluregioonide kaupa. Magistribppes kasvab eurooplaste osakaal.
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Joonis 7. Viilisdoktorantide jaotus pdritoluregioonide kaupa. DoktoriGppes kasvab Aasia pdritolu Gppijate
osakaal.
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VALISULIOPILASED JA -VILISTLASED EESTI TOOTURUL

Statistikaameti 2024. aasta analiiisi jargi kasvas valistliopilaste arv 3917-It 5528-ni aastal 2019, kuid langes
2022. aastal 4873-le. Uldine t&6hdive maar nende seas suurenes kuni 2020. aastani, kuid Covid-19 pandeemia
ja hilisem Venemaa agressioon Ukrainas mojutasid to6turu olukorda.

Vilislliopilaste ja -vilistlaste karjaarivalikute osas Eestis on tousuteel haridussektor, eriti doktorantide seas, kes
on sageli tlikoolide to6tajad. 2022/23 dppeaastal tootas rohkem kui pool valisuliGpilastest vahemalt tihe
paeva, enamik neist tootas rohkem kui kuus kuud. Suurema tdendosusega to6tavad valistliopilased, kes
Opivad IKT, tehnika, tootmise ja ehituse, arinduse, halduse ja diguse valdkonnas.

Vilistlidpilased ja —vilistlased panustasid 2022/23 &ppeaastal Eestisse tulu- ja sotsiaalmaksuna 23,5 miljonit
eurot. Vahemikus 2018 kuni 2022 6pingud I6petanud (ja enam mitte edasi 6ppinud) valistlidpilastest oli
Oppeaastal 2022/23 endiselt Eesti tooturul 43% vilistlastest. Koguarvult on kdige enam siinsel t66turul
arinduse, halduse ja diguse, tehnika, tootmise ja ehituse ning IKT valdkonna Idpetanud vélistliGpilasi.

IKT ning tehnika, tootmise ja ehituse valdkondade vilistlased jadvad ka teistest sagedamini IGpetamise jarel
Eestisse todle. 2022/23 dppeaastal tehti toise tulu viljamakseid perioodil 2018-2022 &pingud Idpetanud 2543
valisvilistlasele kokku ligi 66 miljoni euro ulatuses. Nende maksupanus tulumaksuna oli 12 miljonit eurot ning
sotsiaalmaksuna 21,8 miljonit eurot.

Allikas: Statistikaamet

Relevantsete uuringute tulemused

EUROGRADUATE VILISTLASTE UURING

Eurograduate8 on lileeuroopaline vilistlaste uuring, milles Eesti osaleb esimest korda. Uuring hélmab
2016/2017 ja 2020/2021 Gppeaasta kdigi kdrgkoolide I6petajaid, sealhulgas vilisilidpilastena Idpetanuid.

Kaks kolmandikku valistudengina Eestis kdrgkooli Idpetanuist seovad enda tulevikku Eestiga, neist pooled
kauemaks kui aastaks ja 28% pikas perspektiivis ehk mdaaramata ajaks voi kauemaks kui 10 aastaks.

Seejuures kinnitavad meessoost vilisvilistlased pikemas perspektiivis Eestisse jdamist poole sagedamini, kui
naissoost valisvilistlased (32% meestest, 22% naistest).

Uhtlasi kasvab pikas perspektiivis Eestisse jadmise kavatsus koos haridustasemega. Kui kdrghariduse esimese
astme valisvilistlastest kavatses end pikas perspektiivis Eestiga siduda 18%, siis magistritaseme vilistlastest

kavatses sama juba 31% ja doktoritest lausa 46%°.

Kuna sama kisimust on uuritud ka varasematel aastatel, saab vélja tuua olulise tendentsi: varasemate
kohortide vastajad (st varem kdrgkooli I6petanud) seovad enda tulevikku pikaajaliselt Eestiga marksa

o Eurogr@dume on b\eeuroopa\me vilistlaste uuring, milles Eesti osaleb esimest korda.

2 Vaike valim: valismaalastest doktoreid osales uuringus 21, st tulemuste Té\gendomwe nduab eftevaatust
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suuremas osas, kui varsked I6petajad. Kui 2020/2021 &ppeaasta vilistlastest sidus end madramata ajaks voi
pikemaks kui 10 aastat Eestiga 22%, siis 2016/2017 dppeaasta vilistlastest 39%.

PShjapanevate jarelduste tegemine ja tdsikindla pdhjus-tagajarg seose vaitmine vajaks kull pdhjalikumat
uuringut, kuid siiski vihjab see vahemalt huvitavale hiipoteesile, et kdige tdhusam (nii rahaliste kui
Uhiskondliku koormuse m&ttes) on varvata Eestisse magistritaseme vélisulidpilasi, kelle erialal on v&imalik
jatkata doktoriGppes - see annab korraga Eestile kdrgelt haritud ja pikaajaliselt Eestiga seotud to6tajaid.

VALISULIOPILASTE MAJANDUSLIK MOJU

Eesti té6turul osalemine 2021/2022

Kuigi inimrihma majandusliku kogumaju m&6tmine on parimagi metoodikaga hinnanguline, uuritakse seda
regulaarselt nii Eestis kui maailmas. M&&tmistulemuse hinnangulisus tuleneb inimese tegevuste kogumi
keerulisusest ja ddrmisest mitmekiilgsusest, millest igalihele n6 hinnasildi kiilgeriputamine on praktikas
vOimatu. Lisaks on otsese md&ju korval, kus piltlikult 6eldes raha vahetab omanikku, marksa olulisem kaudne ja
pikaajaline moju. Selle hulka kuulub naiteks valistudengite asutatud ettevGtete voi nende todkohal loodud
lisandvaartus, panus Eesti majanduse konkurentsivdimesse, uue majandusaktiivsuse loomine kdrge
lisandvaartusega valistootajate teenindamiseks ja tarbimisvajaduste katmiseks, to6joupuuduse leevendamise
mdju jne. Sellegipoolest annab uuring, eriti kui see on korduv ja Uhtse metoodikaga, vimaluse modta ka
muutujate diinaamikat ajas, mis on juhtimisotsuste langetamiseks absoluutarvudest ilmselt olulisemgi.

Uuringu Uks oluline jareldus on, et valisiilidpilased keskenduvad rohkem &pingutele kui kohalikku paritolu
tudengid. Valistudengitest tootab dppimise ajal 56%, kohalikest 86%. Kiill asub lausa kaks kolmandikku
I6petanud valistudengitest aasta jooksul tédle Eestis. Kdrgema lisandvaartusega toodtajate ehk magistridppe
I6petanute seas oli vastav naitaja 71% ja doktorioppe I6petanutest 62%. Suurema téendosusega jadvad pdrast
Opinguid Eestisse meessoost |Opetajad. Eestis kdrgkooli Idpetanud ning Eestisse todle jaanud valisvilistlaste arv
kasvab kiirelt.

Opingute ajal hakkavad vilistudengitest tédturule I8 imuma enim IKT, tehnika tootmise, ehituse, drinduse,
halduse ja diguse valistlidpilased. Uuringu hinnangul soodustab seda rahvusvahelise tookeskkonnaga
ettevotete rohkus neis valdkondades.

Vilisvilistlased panustasid uuritaval perioodil enim info ja side tegevusalade ettevotteis, millele jargnesid
tootlev toostus ning finants- ja kindlustustegevus. Uuritaval ppeaastal tegid tod6andjad valistlidpilastele
valjamakseid 28,5 miljonit eurot (otsene sotsiaal- ja tulumaksutulu 14 miljonit eurot), valisvilistlastele 16,5
miljonit eurot (otsene maksutulu 8,4 miljonit eurot).

Vilisuliopilased ei kasuta lldjuhul pusivalt majutusasutuste teenuseid, mistottu ei kajastu nad
turismistatistikas. Seda vahetegemist voib osalt pidada kunstlikuks, sest majutuse, toitlustuse jms teenuste
eest maksavad nad siiski, tuues Gihiskonda raha mis valdavas osas on teenitud valjaspool Eestit (ehk olemuselt
on tegemist teenuste ekspordiga) ning vdhemalt osaliselt toidavad sama sektorit, mis turistidki. Selle {iks
tagajarg on ka turismisektori hooajalisuse tasandamine. Ehkki valistudengite tarbimine pole intensiivsuselt
vorreldav lUhiajaliste turistidega, on see pikema-ajaline ja stabiilne.
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INTERNATIONAL STUDENT BAROMETER

Rahvusvaheline UliGpilaste uuring, mis viidi 1abi 2022. aastal, toob huvitava alateemana vélja rahvusvaheliste
tudengite avanemise online-Gppe suhtes. Covid-19 meetmed tekitasid arvukalt olukordi, kus valistudengid
pidid klll kandma vilisriigis elamise kulusid, osaledes samal ajal pea sajaprotsendiliselt online-Gppes.

Samal ajal sundis pandeemiaolukord maailma kdrgkoole kiiresti kohanema nii tehnoloogiliselt kui
metodoloogiliselt, ning esialgu kriitilist suhtumist palvinud online-Oppe tagasiside tudengitelt paraneb aasta-
aastalt. Lisaks nahakse hasti korraldatud online- vGi hiibriidSppes ka ettevalmistust online- vdi
hlbriidtingimustes tooturule sisenemiseks. Online- ja hiibriidGppega seotud arengud annavad Eesti
korgkoolidele olulise vihje uuest rindest rahvusvahelises konkurentsivditluses.

Kui kimne aasta eest labi viidud uuringus oli valistudengi jaoks k&rgkooli valikul olulisim faktor haridusasutuse
maine, siis alates 2018. aastast on esikohal valikuga kaasnevad karjdarivoimalused. Viimases kisitluses nimetas
96% rahvusvahelistest Ulidpilastest karjaarivéimalusi oluliseks teguriks valiku langetamisel. Ka viimane Eesti
korgkoolide osalusega ISB uuring néitas, et md&ju tulevasele karjaarile (ingl. k Future career impact) on peamine
pohjus, miks otsustatakse Gpingute sihtkohaks valida just Eesti (seda peab tahtsaks vdi vaga tahtsaks 95%
vastanud Eestis &ppivatest vilistudengitest!?). Tdenzoliselt karjaarivdimaluste (tdpsemalt varvatavuse, ingl k

employability) tihtsus kasvab veelgi, sest Maailma Majandusfoorumi raporti “Future of Jobs”*!

jargi laienevad
kaarid koolilopetajate oskuste ja to6turu vajaduste vahel. On kérgkoole, kes on enda pakutava hariduse
keskmeks vétnud varvatavuse, luues tihedad sidemed kohaliku ettevotluse ja eriti todstussektoriga, pakkudes
ametiettevalmistuskursusi, spetsiifilisi kultuuridevahelisi koolitusi ja keeleGpet, mis kdik teenivad |I6petajate

tooturule kohandamise eesmarki.

Varvatavus, edumaa oskuste I6he lletamisel, saab seega rahvusvaheliste tudengite meelitamisel kdrgkoolide
Uiha olulisemaks peibutiseks. Euroopas jargneb tegurite mdjususe esikolmikus karjaarimdjule kdrgkooli maine
ja konkreetse 6ppekava nimetus.

Viimastel kiire inflatsiooni aastatel, kui elukalliduse kriis on ka joukate ldaneriikide elanikkonda valusalt
tabanud, on dppimiskoha valikul eriti kiirelt kasvanud elukalliduse ja dppemaksude tdhtsus.

Uuring toob ka valja, et Euroopa kdrgharidusasutused panustavad uute valistudengite vastuvotmisel vahem
nende uude kooli ja Ghiskonda sulandamisele, mis saab vastavalt ka tudengitelt madalamaid hinnanguid.

Eesti konteksti avab Eesti kdrg- ja kutsehariduse kvaliteediagentuuri piloothindamine "“Vilistlidpilaste
dppimine ja 6petamine Eesti kdrgkoolides”. Ulevaade kinnitab, et vilisilidpilaste arvu kasvuga on paranenud
ka kérgkoolide valmisolek ja oskus rahvusvahelise Gppijaskonnaga hakkama saamiseks. Hindamine kinnitas
suures osas juba varasemates uurimustes valjadeldut: (ilidpilased on dppe kvaliteediga tldiselt rahul, kuid
probleemidena ndhakse naiteks vahest kontakti kohalike Glidpilastega. Ka toob hindamine vilja, et
valistilidpilaste jaoks on nii praktikale kui ka to6le kandideerimisel suurim probleem eesti keele
mittevaldamine.

19 https://www.digar.ee/arhiiv/et/raamatud/162986

" https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/
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Turundus- ja teavitustegevuste méddikud

Jargnevalt on anallisitud Study in Estonia digiturunduse tegevuste ja ka PR-i m6ddikuid, sotsmeediategevuste
juures vorreldud ka konkurentide tegevusega. Tehnilistel pdhjustel pole véimalik analiilsida kogu uuritava
perioodi andmestikku, seetdttu on kasutatud parimat olemasolevat andmestikku.

Kodulehe kasutusstatistika andmestik katab ajavahemiku 2018-2023, samas otsingusOnade ja
maandumislehtede kohta on andmestik olemas vaid alates 2023. aastast. Seet6ttu voib seal, kus andmestik
katab uuringuperioodi, teha selle pohjal ka tldistusi perioodi tegevuste kohta, ent seal, kus analiitisiks olemas
vaid varskeim andmestik, tasub seda votta hetkeolukorra kaardistuse ja juba tehtud t66 tulemusena, samuti
vordlusbaasina konkurentidega.

Tulevase vorreldavuse huvides ja kunstlikust eestindamisest tuleneva segaduse valtimiseks on graafikutes
kasutatud inglise keelseid m&ddikuid, kuna tegemist on veebitehnoloogiates standardiks kujunenud
terminoloogiaga (Google Analytics on de facto standard veebimdddikute maailmas), samal ajal eesti keeles
Uheselt aktsepteeritud vastete slisteem puudub.

STUDY IN ESTONIA KODULEHT

KASUTAJAID SESSIOONE SESSIOONE KASUTAIJA
KOHTA

ULEVAADE

1061 427 1284 363 1,21

LK KUVAMISI LK KUVAMISI KESKMINE SESSIOONI BOUNCE RATE
SESSIOONI KOHTA KESTUS

2228 120 1,73 00:01:45 59,84%

Kodulehe kasutusstatistika on koostatud tellija edastatud Google Analytics’i andmete pohjal. Andmestik ei kata
kogu perioodi, kuid lubab jareldusi siiski teha.
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KUST KODULEHELE JOUTAKSE?

Social || (Other)
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6%

Organic Search
45%

Direct
45%

Joonis 8. 90% uutest kiilastajaist jouavad Study in Estonia kodulehele Google’i otsingu kaudu vdi otse.

Paritolult on viimase 9 kuu jooksul kodulehel enim valismaalastest kiilastajaid Indiast, Nigeeriast ja Ameerika

Uhendriikidest. Ka muude v8imalike md&dikute (uute kiilastajate, sessioonide arvu osas) on pilt vérdlemisi
sarnane.
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Joonis 9. Study in Estonia kodulehe vélismaalastest kiilastajate pdritolu.
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KUIDAS KODULEHELE JOUTAKSE?

Google’i orgaaniliste otsingutulemuste kaudu jéutakse kaugelt enim otsinguterminiga “Study in Estonia”. 12

STUDYIN ESTONIA 2674
UNIVERSITIESIN ESTONIA 272
ESTONIAUNIVERSITIES 182
ESTONIA UNIVERSITY 168
STUDYINESTONIA 143
STUDY ESTONIA 137
ESTONIA 135
STUDYINESTONIA.EE 130
STUDY IN ESTONIA FOR INTERNATIONAL STUDENTS 116
ESTONIAN STEREOTYPES 88
0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Joonis 10. Kodulehele toonud klikid Google’i orgaaniliste otsingutulemustel.

Google’i otsinguklikkide maandumislehekiilgede esikimme kinnitab, et kuigi enim toovad kilastajaid
Opingutega seotud lehekiiljed, toimib hésti ka inimlikku huvi kdnetav sisu (nt “Study in Estonia”
kaubamaérgisaadiku poolt kirjutatud blogiartikkel “Like a local: Thrift shopping in Tallinn”).

4129

/STUDY/UNIVERSITIES
/BLOG/THINGS-IVE-LEARNED-HANGING-OUT-ESTONIANS

/BLOG/LOCAL-THRIFT-SHOPPING-TALLINN

/BLOG/4-STEPS-GETTING-FAMILY-PHYSICIAN-WHAT-|-DID-GET-
MYSELF-REGISTERED

/SITES/DEFAULT/FILES/VENEZ%20%C3%ASTUDIER%20EN%20EST
ONIE_105X148MM_WEB_28.04.2021.PDF

/VISA-AND-RESIDENCE-PERMIT
/STUDY/PROGRAMMES/MASTERS-PROGRAMMES
/STUDY/PROGRAMMES/BACHELORS-PROGRAMMES

/WORKING

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500

Joonis 11. Google’i orgaaniliste otsingutulemuste maandumislehekiilgede top.

12 Goog\e Search Console’i andmestik on olemas alates juu\isT 2023, mistattu tuleb kaesolevas jaotfuses
noha eeskatt hetkeseisu kaardistust, mida vaib kasitleda nii progrommiperioodi\ tehtud 166 tulemusena kui

ka juhisen@ jargnevate tegevuste p\cmeerimise\.
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MIDA KODULEHEL VAADATAKSE?

Avalehe jarel vaadatavuselt teisel kohal on magistridppekavade lehekiilg, sellest suurusjargu vGrra maas
bakalaureusedppekavade lehekiilg.

Doktoridppe lehekiilje kiilastatavus moodustab vaid veerandi magistrioppe lehekiilje omast, olles alles
kiimnendal kohal.

| STUDY IN ESTONIA 73097
MASTER'S PROGRAMMES
BACHELOR'S PROGRAMMES

STUDY

MASTER DEGREE SCHOLARSHIPS
SCHOLARSHIPS

UNIVERSITIES

SCHOLARSHIPS FOR DEGREE STUDIES
SHORT COURSES

DOCTORAL PROGRAMMES

VISAAND RESIDENCE PERMIT
BACHELOR DEGREE SCHOLARSHIPS
WORKING

SCHOLARSHIPS FOR SHORT COURSES
PROGRAMMES

REASONSTO STUDY IN ESTONIA

PAGE NOTFOUND

ADMISSION

UNIVERSITIESIN ESTONIA

LIVING COSTS

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Joonis 12. Kiilastajad huvituvad enim magistri- ja bakalaureusebppekavadest ning stipendiumidest.

Keskmine lehekiljel veedetud aeg lubab aimata teemade prioriteetsust kiilastajate jaoks. Ehkki keskmine
sekundites m&ddetud kilastuse aeg vGib tunda napp, on selle naitaja variatiivsus tdenaoliselt vdga suur, nd
mittejuhuslikud kiilastajad veedavad lehekiilgedel aega oluliselt rohkem; seda m&jutab oluliselt aga
mdnesekundiliste kiilastuste arv.

Kdige pohjalikumalt uuritakse 6ppekavade, to6tamisvdimaluste ja olmekisimuste kohta.
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MASTER'S PROGRAMMES 88.20776852
DOCTORAL PROGRAMMES 66.42937782
BACHELOR'S PROGRAMMES 62.69530099
WORKING 62.59518936
VISAAND RESIDENCE PERMIT 61.5519802
LIVING COSTS 56.90970485
BACHELOR DEGREE SCHOLARSHIPS 47.28275976
MASTER DEGREE SCHOLARSHIPS 46.86483175
SCHOLARSHIPS FOR SHORT COURSES 45.9614789
UNIVERSITIES IN ESTONIA 38.50815661
REASONSTO STUDY IN ESTONIA 32.4780296
UNIVERSITIES 128.46779343
STUDY | 26.65034351
SHORT COURSES ‘ 22.82768327
ADMISSION | 20.21246819
| STUDY IN ESTONIA : 19.06736744
SCHOLARSHIPS 15.04883112
PROGRAMMES 887137453
PAGENOTFOUND .44270.
SCHOLARSHIPS FOR DEGREE STUDIES 4.8124935!

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

Joonis 13. Keskmine lehekiiljel veedetud aeg (sekundites).

Sotsiaalmeediast kodulehele saabunud liiklusest parineb tle 2/3 Facebookist.
Instagram VKontakte Linkedin | Muud istagram

4% 4% ‘ 0% Stories
1%

YouTube
12%

Facebook
71%

Joonis 14. Sotsiaalmeediast kodulehele toodud liiklus.
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SOTSIAALMEEDIATEGEVUS

Sotsiaalmeedia anallitsis on Study in Estonia tegevusi virreldud Study in Latvia, Study in Czechia, Study in
Finland ja Study in Norway tegevustega. Tegemist on Study in Estonia kolleegide ja konkurentidega, kelle
tegevustest on kdige rohkem dppida ja kellega end tegevuste mddtmisel ka kdige kohasem ka vorrelda.
Facebooki, Instagrami ja Youtube'i analiilsis on kasutatud viimase 90 pdeva andmeid analiiisi koostamise
hetkest, st jaanuarist aprillini 2024. Sellesse perioodi langeb kdrgkoolide sisseastumise hooaeg ning pole
valistatud, et moned vGrreldavad programmid on sel perioodil sotsmeediategevustes tavaparasest
aktiivsemad.

Tabelis 1 on toodud erinevate sotsmeediaplatvormide aktiivne kasutamine, st puuduvaks on margitud
juhtumid, kus programmil on kill konto olemas, kuid sisu mitte.

Varbamisprogramm  Facebook Instagram Linkedin

Study in Estonia J v v/ v v
Study in Latvia V4 N4 v v v
Study in Finland v v v N X
Study in Czechia v N4 v v X
Study in Norway v v v X v

Tabel 1. Vorreldavate programmide sotsiaalmeediakanalite kasutus.

FACEBOOK

Facebooki lehtedest on konkurentsitult suurim kogukond Study in Finland'il, kuid aktiivsuselt on esimene Study
in Estonia. Lati anomaalia on ilmselt seotud méne m&&6tmisperioodi jadnud mahuka kampaaniaga. Postituse
haaratavuse naitaja (Engagement rate — méddab, kui suur osa auditooriumist postitusele reageeris) on
keskmiste hulgas ja viitab, et hasti fokusseeritud sotsiaalmeediakoolitus voiks olla lihtne viis
sotsiaalmeediategevuste oluliseks tohustamiseks (Study in Czechia 0,05% naitab, et nende postitused toimivad
keskmiselt 1,6 korda paremini).

Lehekiilg Page Likes Posts Total Interactions Engagement Rate

Study in Estonia 24,789 42 359 0.03%
Study in Latvia 10,831 31 5,931 1.77%
Study in Czechia 17,982 23 196 0.05%
Study in Finland 284,258 7 273 0.01%
Study in Norway 104,587 4 132 0.03%

Tabel 2. Vorreldavate programmide Facebooki-tegevuste statistika.
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INSTAGRAM

Study in Estonia Instagrami-sisu on kdige haaravam (vt tabel), kuid auditoorium vaid viiendik Facebooki omast.
Ehkki vorgustikud on osalt 16imitud, tasub olemasolevate tugevuste parimaks arakasutamiseks edaspidistes

sotsmeediategevustes panustada Instagrami jalgijaskonna kasvatamisele.

Lehekiilg Page Likes Posts  Total Interactions Engagement Rate

Study in Czechia 5,019 18 1,919 2.12%
Study in Estonia 4,932 24 2,584 2.18%
Study in Finland 18,657 7 689 0.53%
Study in Latvia 5,576 30 1,432 0.86%
Study in Norway 4,912 2 76 0.77%

Tabel 3. Vorreldavate programmide Instagrami tegevuste statistika.

YOUTUBE

Kuigi Youtube on kodulehele liikluse toomise seisukohalt markimisvdarne kanal, kasutatakse seda vordlemisi
vahe. Erandiks on Study in Finland, kes on vaatlusperioodil avaldanud 5 liihivideot (teised liihivideo formaati
Uldse v&i peaaegu ei kasuta), mis raagivad tudengisaadiku kogemusest Soomes. Kvaliteetse videosisu tootmine
on aegandudev ja vordlemisi kulukas, ent lihivideote formaat on selles pisut vihemndudlik. Seetdttu voib
ressursside tohusama kasutamise nimel abi olla sotsiaalmeediakoolitusest, mis keskendub kulutéhusale
lihivideosisu tootmisele.

Page Page Likes Videos Posts (90days) Total Interactions
Study in Czechia 5,380 61 0 0

Study in Estonia 3,650 86 1 0

Study in Finland 5,400 92 5 91

Study in Latvia 1,430 35 0 0

Study in Norway 802 63 0 0

Tabel 4. Vorreldavate programmide Youtube’i tegevuste statistika.

LINKEDIN

LinkedIn-is on Study in Estonia ja vOrreldavate programmide nahtavus vaike. Kui bakalaureusedppesse astuja
ilmselt polegi aktiivne LinkedIn-i kasutaja, siis magistri- ja doktoriastme Gppijate varbamiseks peitub LinkedIn-
is siiski potentsiaal. Study in Estonia jalgijaskond LinkedIn-is on konkurentide seas suurim, kuid [ahem vérdlus
Lati ja Leeduga vGib anda vihjeid ka toimivama sisu loomiseks.

Page Followers Posts Engagements
Study in Latvia 336 6 261

Study in Finland 841 5 150

Study in Estonia 1247 8 72

Study in Czechia 246 0 0

Tabel 5. Vorreldavate programmide Linkedin’i tegevuste statistika.
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X (TWITTER)

Study in Estonia on X-is konkurentidest kdige aktiivsem. Loodud sisu on atraktiivne ja visuaaliderohke.

Twitter Jalgijaid Postitusi Aktiivne alates
Study in Estonia 3465 1320 11.2009
Study in Latvia 653 1135 3.2014
Study in Czechia

Study in Finland 336 0 12.2015
Study in Norway 3339 162 6.2009

Tabel 6. Vorreldavate programmide Instagrami tegevuste statistika.

MEEDIATEGEVUS

2015. aasta algusest 2023. aasta IGpuni mainiti Station.ee meediamonitooringu andmeil Eesti
ajakirjandusvéljaannetes vélistudengite teemasid ca 6300 korral ja kérghariduse rahvusvahelistumise teemasid
764 korral.

Selle aja véljastati erinevatelt allikatelt (Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu Ulikool, Statistikaamet,
Samsung Electronics Baltic, Haridus- ja Noorteamet, SA Archimedes jt) 38 pressiteadet Study in Estonia
programmi teemal.

Meedia huvi kdrghariduse rahvusvahelistumise vastu kinnitab pigem kajastuste diinaamika kui absoluutarvud.
Eeskatt jarsk hiipe 2020. aasta juuli algul, mil ilmnes toonase koalitsiooni kava piirata valistudengite to6tamise
vOimalusi Eestis. Toona kajastati agaralt nii valistlidpilaste majanduslikku mdju kui piiramisega seotud isiklikke
tagajargi. See lubab arvata, et meedia on vélistudengite temaatikale avatud ja suhtub simpaatiaga
valistudengite varbamise putdlustesse.
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MEEDIAKAJASTUSTE ARV

Joonis 15. Mdrksénade mainimine Eesti meedias. Allikas: station.ee
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Ankeetkisitluse tulemused

Kdesoleva raporti koostamiseks viidi 2024. aasta martsis ldbi ankeetkusitlus 18 kdrgkooli esindaja seas. Kisitlus
uuris hinnangut rahvusvahelistumise olukorrale, rahvusvahelistumist soodustavaid ja takistavaid tegureid,
hinnangut Study in Estonia tegevustele ja voimalusi koost66 tdhustamiseks.

Tulemusi analiitisides on vilja toodud nii vastuste koondtulemus (tldjuhul aritmeetiline keskmine), suurte ja
vaikeste korgkoolide tulemused eraldi ning ka lahknevus nende vahel. See voimaldab aimu saada ka suurte ja
vaikeste korgkoolide erinevatest vajadustest.

ULDTULEMUSED

TOHUSAIMAD TEGEVUSED

Study in Estonia tegevustest t6husaimateks hindasid kdrgkoolide esindajad uuringuid (sihtturgude analiis,
valistudengite majanduslik moju jms). Jargnesid koduleht koos pakutavate ning rahvusvahelistumise olulisuse
siseriiklik kommunikatsioon, et teema olulisust Ghiskonnas pdevakorral hoida.

Tohusamate tegevussuundade hulgas mainiti ka sotsiaalmeediat66d ning tudengisaadikute v8rgustikku.

VALISULIOPILASE MOTIVATSIOON

Uurides kdrgkoolide esindajate nagemust pdhjustest, miks valisiiliGpilased on Eesti kasuks otsustanud, selgus
tahelepanuvaarne jareldus. Nimelt on olulisem kdigest, mida Eesti saab ise enda atraktiivsuse nimel teha,
hoopis valisulidpilase isiklik varasem kogemus Eestiga, eeskatt vahetusdpilase vdi vahetusilidpilasena. Viie
punkti skaalal margiti selle olulisuseks keskmiselt 4,3 punkti, ehk tegemist on {isna (iksmeelselt vaga mdjusa
teguriga.

Olulisemate tegurite seas jargnesid haridusega kaasnevad t66- ja karjaarivéimalused (4,1), mainekad
korgkoolid (3,9) ning soodsad Gppemaksud (3,8). Eestlastele tunnetuslikult olulised tegurid nagu e-riigi kuulsus
ja aktiivne startup-skeene olid aga kérgkoolide esindajate kogemuse pdhjal valistudengi otsuse kallutamisel
silmatorkavalt vahem olulised.

Intervjuudest selgus ka ankeedis puudutamata jaanud, kuid kogemuslikult t6husaks osutunud tegur ehk
varbamisaktiivne dppejéud.

Avasime mullu 6ppekava “Crafts”, 6ppekava juhid ise on palju panustanud ja said
vdlismaalt vdga head kandidaadid.

Eesti Kunstiakadeemia esindaja

Oluline jareldus selgub, kui vaadata isikliku kogemuse olulisust koosmagjus valisvilistlaste hdivet puudutava
uuringuga Eurograduate, mille jargi kasvab valistudengi iga jargmise haridusastmega mitte Giksnes tema
kvalifikatsioon ja vaartus toojouturul, vaid ka valmisolek end Eestiga pikaajaliselt siduda parast dpingute 16ppu.
See lubab teha olulise jarelduse: Gihiskonna jaoks k&ige valutum (nii rahaliselt kui sotsiaalselt) on vélistalentide
varbamine jark-jagult.
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https://hm.ee/sites/default/files/documents/2024-03/Eurograduate_EST_uuring_2024.03.11.pdf

See hdlmab alustamist vaikeste, tarbija jaoks soodsate vdi tasuta kontaktidega (Gpilasvahetus, Erasmus+
Uliopilasvahetus bakalaureusedppe ajal), mis tekitab valmisoleku suuremateks “annusteks” nagu magistri- ja
doktoridpe. Ning ehkki todandjate esindaja tdi vdlja, et kogenud vilistalendi toole varbamise kasutegur on
suurem kui GlikoolilGpetaja vdarbamisel, annavad teisalt margatava eelise magistri- voi doktoridpingud Eestis
veetnud inimese oluliselt madalam 18imimis- ja kohanemisvajadus. Teisisdnu, tdhusaim viis vdlismaalaste
varbamiseks on siduda Eestiga kogu tema elukaare akadeemiliselt ja majanduslikult aktiivne periood. See algab
no klientuuri sisses66tmisest juba glimnaasiumi- ja bakalaureuseastmes, ning edasi on kdige potentsiaalikam
tegeleda juba olemasolevate vilistudengite Eesti “kasutajakogemuse” arendamisega ja nende siinviibimise

maksimaalse pikendamisega.

Isiklik .
kogemus * Uks olulisimaid tegureid Eestisse éppima tulekul

Kaig e Eestiga *Erasmus+ jms

nutikam

oo o Varbamine * Eesktt magistri- voi doktorisppesse
varbamine e

Léimimine Eesti
LT CODERERGEIOTOTEY B e Sotsiaalne kude

* Algul vaiksem Iisandvéér‘cu# kui kiipse
LEEETY valistalendi palkamisel

Eestis e Uhiskonnale viiksem kulu Eesti ellu I&imimisel

y =~ * Side Eestiga plsivam

Uhiskonna jaoks
soodsaim on varvata
selukaart”,

Joonis 16. Vidrbamisahel.

VARBAMISE VEDURID JA PIDURID

Vilistudengite Eestisse varbamist enim soodustavaiks tegureiks peeti kvaliteetset dppekava ja Eesti kuulumist
Euroopa Liitu.

Rahvusvahelise varbamise suurimate takistustena toodi aga valja viarbamistegevuste napp rahastus,
rahvusvaheliste 6ppekavade nappus ja rahvusvaheliste kontaktide puudumine. Seejuures viimased kaks olid
vaikeste kdrgkoolide jaoks rahastusest olulisemadki takistused.

Vilisteguritest, mida kdrgharidussiisteem ise muuta ei saa, toodi suurima takistusena valja aga sGjadrevus ning
viisa- ja konsulaarkisimused, aga ka piiratud Eesti diplomaatiliste esinduste vork maailmas.

Intervjuude pdhjal voib suure kindlusega vaita, et takistavate viisa ja konsulaarkiisimuste all peeti silmas Eesti
ebajarjepidevust viisade valjastamisel. Intervjuusid ldbis korduv motiiv tudengitest, kelle varbamiseks on
korgkool suure t60 ara teinud, kuid kes sellegipoolest jaetakse viisata, v6i juba Eestis dppiva valistudengi viisa
pikendamata jatmisest.
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Hdre valisesinduste vork annab end marku eeskatt pikkade vahemaadena, mis Eestis dppimist kaaluv
vadlismaalane peab labima, et jduda lldse taotluse ja dokumentide esitamiseks Eesti valisesindusse.

K&rgkoolide esindajad tdid intervjuudes valja ka turundustegevuste otsetoetamise olulisuse (nt Dora Pluss
programm). See lubab kasutada rahalist ja inimressurssi t6husamalt ja paremini sihituna, kuna kdrgkoolid on
erinevad ning teavad uldjuhul ise kdige paremini, kus nende sihtriihm on ja mis sGnumeid ootab.

Olen varem téétanud Tallinna iilikoolis, seal tundsin praktilist tuge, kui Study in Estonia
andis otsetoetusraha'3, see aitas teha topelt rohkem ja olime topelt téhusamad, saime
teha silmapaistvamaid kampaaniaid ja osaleda messidel, kuhu muidu ei oleks minna
saanud.

TTU esindaja

ERINEVUSED AVALIK-OIGUSLIKE JA ERAOIGUSLIKE KORGKOOLIDE TULEMUSTES

Suuremate ja vaiksemate kdrgkoolide vastused erinesid monedes kiisimustes markimisvaarselt. Neis
lahknevustes peitub ka juhiseid jargmiste tegevuste kavandamiseks, mistottu toome ara olulisemad
lahknevused.

,Suurteks” ja ,vaikesteks” jaotamine on tinglik, suurte-vaikeste piir Ghtib Eestis ka enam-vdahem avalik-
Oiguslike ja eradiguslike kdrgkoolide vahelise piiriga. Ka alternatiivsete jaotuste kasutamine muudaks gruppide
koosseisu ja tulemusi vahe. Seet&ttu on kaesolevas dokumendis loetud ,suurteks” viis avalik-Giguslikku, enam
kui tuhande Glidpilasega Ulikooli, ning ,,vadikesteks” kdik tlejdanud.

Suurteks on loetud Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia ja Eesti
Maalilikool; vaikesteks Eesti EttevGtluskdrgkool Mainor, Kdrgem Kunstikool Pallas, EELK Usuteaduste Instituut,
Tallinna Tehnikakdrgkool, Krgem Usuteaduslik Seminar, EMK Teoloogiline Seminar, Estonian Business School,
Tallinna Tervishoiu Kdrgkool, Tartu Tervishoiu Kdrgkool, Lennuakadeemia, Kaitsevde Akadeemia, Eesti
Muusika- ja Teatriakadeemia, Sisekaitseakadeemia

Suurte ja vaikeste korgkoolide erinevate vajaduste ja nagemuste anallilisimiseks on ankeetkisitluses eraldi
valja toodud ka suurte ja vaikeste vastuste keskmine.

Allpool on toodud valik kiisimusi, kus suurte ja vaikeste kdrgkoolide antud vastuste vahel valitses
markimisvaarsem lahknevus.

Online-turunduse voimekus: kui suured korgkoolid andsid kdrge keskmise hinde enda online-turunduse
vOimekusele (4,5 punkti 5st), siis vdikesed korgkoolid tunnistasid seal enda voimeliinka.

15 Maeldud on kbrgkoo\\'de Tuwmdusfegevusfe kaasfinantseerimist programmi Dora Pluss raames
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Rahvusvahelise koost66 tugi: vdikesed kdrgkoolid tajuvad suurtega vorreldes marksa teravamalt endi
vOimeliinka rahvusvahelise koost60 vallas, eeskatt koost6os teiste kdrgkoolidega ning teadus-
arenduskoost60s, aga ka valistliopilaste varbamises.

Employability kui argument: vdikeste kdrgkoolide valistudengite jaoks on kdrgkooli haridusega kaasnevad t66-
ja karjaarivdimalused margatavalt vaiksem argument, kui suurte kdrgkoolide puhul.

Lihtsustamise vajadus: suurte kdrgkoolide esindajad ei nde oluliselt véimalusi blrokraatia oluliseks
vahendamiseks valistudengite varbamisel, vaikeste kdrgkoolide esindajate arvates saaks seda aga oluliselt

vahendada.

Varbamismessid: vaikesed kdrgkoolid ndevad Study in Estonia tegevustest rahvusvahelistel varbamis- ja
vorgustikmessidel osalemist marksa t6husama abivahendina, kui suured.

Sovjetimaine: suurte kérgkoolide esindajad tajuvad marksa olulisema varbamispidurina Eesti ida-euroopalikku
vOi postsovjetlikku mainet, vdhest tuntust ja korget elukallidust.

Rahastus: suurte korgkoolide jaoks oli rahvusvahelistumise pidurina kaugelt olulisim napp rahastus. Vdikeste
korgkoolide jaoks oli olulisim takistus rahvusvaheliste Gppekavade nappus.

Eesti arengutase: vaikeste korgkoolide kogemuses mangis Eesti avalike teenuste kdrge tase valistudengite
Eesti kasuks otsustamisel oluliselt suuremat rolli kui suurte kdrgkoolide puhul.
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Kvalitatiivsed tulemused

INTERVJUUDE KOKKUVOTE

Raporti koostamiseks viidi I3bi personaalintervjuud kuue avalik-8igusliku kdrgkooli esindajaga (Tartu Ulikool,
Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Maaiilikool, Tartu Tervishoiu
Korgkool), Vélisministeeriumi ning Todandjate Keskliidu esindajaga ning grupiintervjuu tlejaanud kdrgkoolide
esindajatega.

Nimi Asutus Intervjuu liik
Raul Aron Eesti To6andjate Keskliit Personaalne
Kaili Terras Viélisministeerium Personaalne
Eveli Soo Tartu Ulikool Personaalne
Kadri Kiigema Tallinna Tehnikadlikool Personaalne
Kai Kiiv Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia = Personaalne
Risto Mets Eesti Maallikool Personaalne
Ulla Preeden Tartu Tervishoiu Kdrgkool Personaalne
Sandra Mell Eesti Kunstiakadeemia Grupi
Ly Hobe Eesti EttevGtluskérgkool Mainor Grupi
Jaanika Niinepuu Tartu Tervishoiu Kdrgkool Grupi
Margit Ubaleht EELK Usuteaduste Instituut Grupi
Marilin Aasoja Kérgem Kunstikool Pallas Grupi
Kaire Eerik Tallinna Tehnikak&rgkool Grupi
Eelika Tootsi Eesti Lennuakadeemia Grupi

Tabel 7. Intervjuudes osalejad.

STUDY IN ESTONIA PANUS KORGHARIDUSE RAHVUSVAHELISTUMISELE JA VALISTUDENGITE VARBAMISELE

e Suhtluskanalite ja vorgustike arendamine: Study in Estonia on oluliselt panustanud suhtluskanalite ja
rahvusvaheliste vorgustike arendamisele. Korgkoolide osalemine rahvusvahelistes tegevustes
(varbamine, vorgustikud, koost60) koos Study in Estoniaga on olnud pikaaegne ja jarjepidev t66, mis
aitab tdsta Eesti kdrghariduse nahtavust valisriikides.

o Korgkoolide koostoo ja lihisprojektide toetamine: Study in Estonia on toiminud Ghendajana Eesti
korgkoolide vahel, aidates neil koordineerida tegevusi ja korraldada tihiseid tegevusi. See koostoime
on oluline vaikese riigi nagu Eesti jaoks, kus kdik koostoovéimalused aitavad positiivselt mdjutada
rahvusvahelise tudengkonna kasvu.

o Teavitustegevus ja turunduslik tugi: Intervjuudest selgub, et rakenduskdrgkoolide jaoks on olulised
olnud Erasmus+ projektid ning Study in Estonia poolt pakutud turunduslik tugi ja teavitustegevus
messidel. See on aidanud t8sta nii iksikute institutsioonide kui ka Eesti kdrgharidussiisteemi
tervikuna rahvusvahelist tuntust. Eraldi on Study in Estoniat tunnustatud uue praktilise teadmise
loomise eest, naditeks GhisGppekavade potentsiaali kohta hariduse rahvusvahelisel turundamisel.
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Toéoturuvoimaluste esiletdstmine: Korgkoolide esindajad tdid valja, et Study in Estonia kaudu saadud
otsetoetused on aidanud paremini tutvustada valistudengitele Eesti té6turuvéimalusi juba Gpingute
ajal, mis omakorda on julgustanud tudengeid péarast Gpinguid Eestisse jadma.

Study in Estonia tegevused on oluliselt aidanud kaasa Eesti kérghariduse rahvusvahelistumisele ja
valistudengite varbamisele, keskendudes eelkdige koostéévdimaluste arendamisele, ilikoolide vahelisele

koostdodle, rahvusvahelise ndhtavuse tdstmisele teavitustegevuse ja messide kaudu ning Eesti
tooturuvdimaluste tutvustamisele. Neid aspekte tuleks edasises tegevuses veelgi siivendada ja laiendada, et
tugevdada Eesti positsiooni atraktiivse dppesihtkohana rahvusvahelistele tudengitele.

TOHUSAD TEGEVUSED VALISTUDENGITE VARBAMISEL

Kommunikatsiooni- ja turundustegevused: Kommunikatsiooni- ja turundustugi, tGihtse brandi
arendamine, rahvusvahelistumise riigisisene kommunikatsioon.

Uhtse vastuvatuplatvormi ja kodulehe pakkumine: Toodi vilja, et viga kasulik on olnud keskse,
Uhtse vastuvGtuplatvormi ja kodulehe loomine, mis aitab valistudengitel lihtsamini infot leida ja
rakendusi esitada.

Uhised turundustegevused: Kdrgharidusele on kasulikud olnud Ghiste turundustegevuste
korraldamine, nditeks varbamis- ja vorgustikmessidel osalemine, mis toob kdrgkoolid koostddle ja
aitab kohal olla seal, kus eraldi kaiks see (le j6u.

Eesti korghariduse maine kujundamine: R6hutatakse, et Eesti kérghariduse maine, sealhulgas
rakenduskdrghariduse kvaliteedi tutvustamine, on oluline vélistudengite ligimeelitamisel.

ARENGUVOIMALUSED

Pikaajalise tagasiside kogumine: Osalejate sdnul on Study in Estonia lihiajalise tagasiside kogumine
kall toimunud, kuid pikemaajaliste tulemuste hindamine, eriti seoses varbamise ja vorgustikes
osalemise mdjuga, on olnud puudulik.

Strateegiline jarjepidevus: Vilja on toodud ootust suuremale pusivusele strateegilistel sihtturgudel
tegutsemiseks.

Tugi potentsiaalikamate sihtriikide tuvastamisel ja sisse td6tamisel

Koostd6 ja tugi digiturunduse arendamisel.

K&rgkoolide esindajad peavad valistudengite varbamisel tGhusaks selliseid Study in Estonia tegevusi, mis
keskenduvad Ghisele turundamisele, maine kujundamisele, ja pakkuvad stabiilseid platvorme teabe ja
varbamise jaoks. Ebatbhusaks peetakse puudulikku tagasisidet ja piiratud nahtavust teatud piirkondades.

OPPETUNNID RIIGI TASANDIL

Rakenduskorgkoolide kaasamine: Rakenduskdrgkoolide aktiivne kaasamine ja esindatus Study in
Estonia programmides peaks olema prioriteet, et tdsta teadlikkust ja tunnustust
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rakenduskdrghariduse kvaliteedi lile. Riigi kui omaniku strateegiline vaade rakenduskdrghariduse
rahvusvahelistumisele on puudu. Study in Estonia on rakenduskdrgkoole oluliselt toetanud nii
teadlikkuse kui proaktiivsusega, kuid rakenduskdrgkoolide suuremas kaasamises, vaartustamises ning
kodumaise ja rahvusvahelise koost66 arendamises nahakse ka olulist arengupotentsiaali.

Pikaajalise moju hindamine: T6hus on tagasiside kogumine pérast Uritusi ja tegevusi, kuid
kdegakatsutava mdju hindamiseks on vaja ka pikemaajalist tagasiside stisteemi. See v8imaldaks
paremini mG6ta programmide maoju valistudengite varbamisel ja Eesti kérghariduse mainele pikemas
perspektiivis.

Euroopa ja rahvusvahelistele suundumustele reageerimine: Eesti peab olema kursis rahvusvaheliste
haridussuundumustega, eriti Euroopa rakenduskdrgkoolide vorgustiku arengutega. See aitab paremini
kohandada Study in Estoniat nii, et see vastaks rahvusvahelistele ootustele ja trendidele.

Koostdo laiendamine ja mitmekesistamine: Koostddd riiklike ja rahvusvaheliste organisatsioonidega,
nagu Work in Estonia ja Research in Estonia, tuleks jatkata ja laiendada. Samuti peaks otsima uusi
partnereid, et suurendada Eesti kdrghariduse rahvusvahelist ndhtavust.

KORGKOOLI TASANDI OPPETUNNID:

Aktiivne osalus ja tagasiside andmine: KGrgkoolidel on oluline olla aktiivsemad osalejad Study in
Estonia programmides ning jagada regulaarselt tagasisidet, et programmid saaksid paremini vastata
nende vajadustele.

Kohalike ja rahvusvaheliste vorgustike kasutamine: Kdrgkoolid tdid valja, et suhted ja koost66
vastavate vorgustikega on pikaajaline t60. Sellega paralleelselt peaksid kdrgkoolid pidevalt otsima
vOimalusi oma rahvusvahelise ndahtavuse suurendamiseks kasutades dra Study in Estonia pakutavaid
platvorme ja ressursse.

Mainekujundusel aktiivse rolli ja vastutuse votmine: Kuigi Study in Estonia peaks aitama kaasa Eesti
korghariduse maine arendamisele, on kdrgkoolide endi roll oma kooli ja eriala ainulaadsuse
turundamisel ja valjatoomisel Ulioluline.

STUDY IN ESTONIA DIGITURUNDUSE TOHUSUS

Kdrgkoolide esindajad ndevad Study in Estonia digiturunduses olulist tuge rahvusvahelistumisel, mis sdastab

koolide ressurssi. Digitaalne kohalolek ja digiturundus mangivad suurt rolli Eesti kui sihtriigi ja konkreetsete

ulikoolide virbamiskampaaniate edukuses. Uhe soovitusena tuuakse vilja virbamise sihtriigis

kommunikatsiooni- ja turundusagentuuri kaasamine.

Intervjuudest kooruvad jargmised punktid.

Positiivne esmamulje. Tudengid on kinnitanud Eesti ja konkreetse Gppekava kasuks otsustamist just
Study in Estonia kodulehe, seal pakutud info ja suhtluse p&hjal. Intervjuudes toodi ka valja, et ainuliksi
Study in Estonia Eestit tutvustavad digiturundusmaterjalid sdastavad varbamistegevustes oluliselt
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korgkoolide ressurssi, mis muidu kuluks olmekiisimuste selgitamisele (nt viisa taotlemise kord,
bussipileti hind Eestis jms).

e Digiturunduse olulisus ja viljakutsed koolidele. KGrgkoolide esindajad tunnistavad iksmeelselt
digiturunduse olulisust, kuid kdrgkoolidel (eeskatt vaiksematel) napib selleks sageli ressursse. Sellest
tulenevalt ndevad nad vdimalust ja vajadust suurendada digiturunduse tegevuste koordineerimist ja
vBimekust Study in Estonia kaudu. See tdhendab, et kdrgkoolidel oleks kasu enamatest keskselt
juhitud digiturunduse algatustest.

e Edasiarenduse vajadus. Kvaliteetne digiturundus nduab pidevat innovatsiooni ja digitaalsete
strateegiate arendamist, et plisida muutuva haridusturunduse maastikul konkurentsis. Kérgkoolidele
oleks abiks tugi kooli digiturunduse strateegia loomisel. Tehtud lilevaade naitab, et tulevikutegevusi
aitaks t6hustada kérgkoolide ja "Study in Estonia" ihised kokkulepped digiturunduse tegevustes.
Kuna kdesoleva dokumendi sotsiaalmeedia analiiiis nditab ka kdtte moned potentsiaalikad
arengusuunad, voib maistlikuks osutuda ka Ghiste koolituste korraldamine (nt lihivideod,
digiturunduse strateegiad jne) ning kogemuste jagamine kdrgkoolide digiturundajate keskis.

VAHETU ISIKLIKU KOGEMUSE OLULISUS

Varasem isiklik kogemus Eestiga mangib vaga olulist rolli inimeste otsuses tulla Eestisse kdrgharidust
omandama. Positiivsed kogemused, mis on seotud Eesti kultuuri, inimeste, keskkonna ja haridussiisteemiga,
suurendavad Eesti atraktiivsust potentsiaalsete tudengite jaoks, murdes Ida-Euroopaga seotud miilte ning
toetades Eestis Oppimise otsust. See réhutab vajadust siisteemse lahenemise jarele, et luua ja kinnistada
selliseid isiklikke kogemusi ja luua veelgi rohkem véimalusi nende tekkimiseks. Potentsiaalselt oleks pdhjust
kasitleda varbamisteekonna algusena juba giimnaasiumiaegseid Gpilasvahetusi, eriti aga bakalaureuseastme
vahetusiliopilaste programme.

VALISESINDUSTE TUGI JA VIISAPOLIITIKA

Vilisesindused aitavad tudengite leidmisel, pakkudes konsulaarteenuste k&rval ka infot ja tuge seoses Eestiga
Oppimise véimaluste kohta. Saatkonnad on osaliselt ka kaasatud liGpilaskandidaatide sGelumise protsessi,
kuid kdrgkoolide kriitikat palvib kdrghariduse rahvusvahelistumise poliitika ja viisapoliitika Ghtimatus.

SAATKONDADE ASUKOHT JA PIISAVUS

Riikide hulgas, kust valistudengid périt on, ja riikide hulgas, kus aktiivselt varbamiskampaaniaid tehakse, on
ebakdla.

Viidatakse, et lilikoolid plitiavad varvata tudengeid nn kolmandatest riikidest, kuid see ei pruugi alati kattuda
saatkondade asukohtade ja viisapoliitika reaalsete tingimustega.

VIISAPOLIITIKA MOJU OPIVARBAMISELE

Viisapoliitika ei toeta alati kdrgkoolide rahvusvahelistumise ja vdarbamistegevuste eesmérke. On ilmnenud
juhtumeid, kus kvalifitseeritud valistudengite kandidaadid ei ole viisat saanud, mis on viinud markimisvaarse
ajakao ja pettumuseni nii Opilaste kui ka Glikoolide jaoks. Eesti konservatiivne migratsiooni- ja to6turupoliitika
on mainitud valistudengite varbamist takistava tegurina, mis piirab seega llikoolide véimalusi panustada
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rahvusvaheliste Ulidpilaskandidaatide kaasamisse. Riigilt oodatakse Gihtset ndgemust, mitte kérgharidus- ja
randepoliitika vastastikku vastutédtamist.

TULEVIKUVAJADUSED

Viisapoliitika ja kérgkoolide tegelikke varbamiseesmarke Ghtlustamine. Viisa jms protseduuride paindlikumaks
arendamine, et vahendada potentsiaalsete tudengikandidaatide sdltuvust sageli kaugel asuvast Eesti
saatkonnast.

LOIMUMINE TOOTURULE

Koostdo Eesti tddandjate ja kdrgkoolide vahel areneb, valistudengite paindlikul to6turule Iimumisel on siiski
arenguruumi. Varajane I8imimine t66turule toetab dppuri pikemaajalist sidet Eestiga ja leevendab Eesti
korgkvalifitseeritud t66jou vajadust. Todandjate jaoks on valisiliGpilaste Eestisse jadmise toetamine
enesestmadistetav ja oluline eesmark. Kuigi kogenud valistalendi Eestisse vdarbamine annab kdrgema
kvalifikatsiooniga eksperte, pakub vilistudengite Gpingujargne varbamine mitmeid eeliseid; mh on siin
tasemedppe |6petanud Sppija juba I6imunud Eesti Ghiskonda, tema kaasamine té6keskkonda on kiirem ja

soodsam.

TOETAVAD TEGURID

® Tooturu vajadused: Eesti tooturg vajab valist t66joudu, eriti seoses rahvastiku vananemise ja korge
kvalifikatsiooniga tookohtade tditmise vajadusega.

® Praktikavoimalused: Korgkoolide ja t66andjate esindajad réhutavad tudengite ja todandjate
kokkuviimise vajadust juba praktikafaasis kokku. See aitab tudengitel luua vajalikke vorgustikke ja
suurendada oma vdimekust erialase tookoha leidmiseks.

TAKISTAVAD TEGURID

® Keele- ja kultuuribarjaarid: Erinev keel ja kultuur v6ib panna tédandjaid eelistama kohalikke
tootajaid. Esmane prioriteet on eesti keele oskuse arendamine vilistudengite hulgas, ent kui see pole
piisavalt dnnestunud, jadb tédandjale vaid vdimalus tagajargedega tegeleda. Nii saavad
valisvilistlastest kasu peamiselt rahvusvahelised ettevotted Tallinnas ja Harjumaal, kus to6keeleks on
inglise keel; Ulejadnud Eestisse jouab valisvilistlastest tdusev kasu aga visalt.

® Erialase tookoha leidmine: Kuigi paljud vélistudengid soovivad ja on vGimelised t66tama erialastel
tookohtadel, on nad sageli silmitsi raskustega sobivate praktikakohtade ja ka tookoha leidmisel.
Opingute ajal tédtatakse pigem lihtsamatel tddkohtadel kui erialastel.

® Sise- ja vdlispoliitika ettearvamatus: On margitud, et Eesti sisepoliitika ja riigi suhtumise
ettearvamatus voéivad takistada valistudengite t66le asumist ja jaamist Eestisse.
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UHISKONNA VALMISOLEK

Korgkoolide esindajate kinnitusel valitseb ihiskonnas valmisolek haritud valisriikide kodanike vastuvdotmiseks
ning olulisi probleeme vddraviha voi torjumisega valistudengid ei koge.

OLULISEMAD KOOSTOOVOIMALUSED STUDY IN ESTONIA JAOKS

EESTIS

Eesti keelt 6petavad valiskorgkoolid: Intervjuudest koorus Study in Estoniale soovitus arendada suhteid
koolidega, mis Gpetavad eesti keelt.

Eesti keele tutvustamine koost606s partneritega: eesti keele Gppimise vGimalusi saaks tutvustada ka juba
Eestis Opinguid alustanud valistlidpilastele (naiteks Keeleklikk).

EAS (EISA): Mdnes intervjuus on mainitud, et EAS voiks teha koost66d Study in Estoniaga. Kuid arvestatakse, et
nende teemad ja sihtriihmad v&ivad erineda. Intervjueeritavad peavad naiteks kasulikuks koost66 jatkamist
Work in Estonia'ga, kuna see loob sildu t66turu ja hariduse vahel. T66vGimaluste tutvustamine valistudengitele
on juba Bppimise ajal oluline!*.

RAHVUSVAHELISEL TASANDIL

Eesti Majad ja Eesti kogukonnad: Study in Estonia véiks teha rohkem koostd6d Eesti majade ja Eesti
kogukondadega erinevates riikides. Voiksid tegeleda rohkem Eesti lildsusele suunatud tegevustega vélismaal.

Saatkonnad ja aukonsulid: Intervjuud soovitavad suurendada kommunikatsiooni Eesti saatkondade ja
aukonsulitega. Need asutused vdivad olla kasulikud partnerid valistudengitele voimaluste pakkumisel.

Study in Europe: Potentsiaalne partner (hisuritusteks ja koostooks.

Turundusagentuurid: Voiks leida turundusagentuure, kes aitaksid sihtriikides kohapeal.

TOOANDIATE NAGEMUS

Eesti T66andjate Keskliidust kinnitusel on Eesti to6andjad positiivselt meelestatud valistudengite varbamise ja
nende tooturule I6imimise suhtes.

e Vajadus vilistudengite jarele: Eesti to6andjad ndevad vajadust vélist66j6u, sealhulgas
valistilidpilaste, suurema kaasamise jarele. Nad soovivad, et vdlismaalasi, sealhulgas tudengeid, tuleks
Eestisse rohkem, tajudes dgedat konkurentsi maailma mainekate ilikoolidega ning rahvusvahelise
tooturu ndudlust kvalifitseeritud t66jou jarele.

4 Aastate jooksul on Study in Estonia teinud koostéod ka Visit Estonia, Work in Estonio, e-residentsuse
progromm\'dega
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Arusaamatu poliitiline vastuseis: T00andjad ei mdista poliitilist vastuseisu valistudengite suuremale
kaasamisele Eestis, eriti arvestades objektiivset vajadust tdiendava t66jou jarele.

Positiivsed tulemused ja varbamise tahtsus: On markimisvadrne, et poolel valistudengitest on
vOimalik leida t66d Gpingute ajal Eestis ja paljud neist jddvad parast kooli [Gpetamist Eestisse todle.
See t8endab vilistudengite edukat 18imimist Eesti tooturule ja nende potentsiaali kohaliku
toojoupuuduse leevendamisel.

Koostdo korgkoolidega: tooandjad réhutavad vajadust tihedaks koostooks to6andjate ja tlikoolide
vahel, et tudengeid to66turule paremini kaasata. T66andjad soovivad nadha, et rahvusvahelistel
Oppekavadel oleks rohkem seost reaalse to6turu vajadustega, mis omakorda parandaks
valistudengite too6turule sisenemise vGimalusi.
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LISAD

Lisa 1. Esitlus.

Lisa 2. Ankeetkisitluse ankeet ja vastuste tabel.
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LISA 1. ESITLUS

Study in Estonia 2016-2023

Tohusaimad tegevused

« Uuringud e Digiturundus
« Koduleht * Vorgustikumessid

 Varbamisuritused <« Tudengisaadikute

vorgustik
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STUDY IN ESTONIAUURINGUD

" STUDY IN ESTONIAKODULEHT

HVUSVAHELISTUMISE KASUTEGURI
KOMMUNIKATSIOON EESTIS

MEEDIATOS, PR

tegevuste
tulemus“kkus OSALEMINE VARBAMISMESSIDEL

STUDY IN ESTONIASOTSIAALMEEDIA

TUDENGISAADIKUTE VORGUSTIK
_ OSALEMINE RAHVUSVAHELISTEL
VORGUSTIKMESSIDEL(NT EAIE, NAFSA)

STUDY IN ESTONIAESINDAJAD (SOOMES,
INDIA, VENEMAA, TURGI)

KOOSTOO TEISTE RIKLIKE

Kuidas hindad senise
kogemuse p&hjal Study in
Estonia tegevussuundade
tulemuslikkust kdrgkoolide
toetamisel ja/vsi
vilistudengite varbamisel?

INSTITUTSIOONIDEGA (VISITESTONIA,..

32 34 3.6 38 40 42 44 46

48 50

TUTVUSTAMISEL

M u Ud e OSALEMINE RAHVUSVAHELISTES VORGUSTIKES

JA KONSORTSIUMITES

toetavate DIPLOMAATIDE, VALISESINDUSTE TOETUS

VALISULIOPILASTE VASTUVOTULE

tegevuste
tohusus

TUTVUSTAMISEL

Kuidas hindad muude
tegevustetulemuslikkust
korgkoolide toetamisel
ja/vdi valistudengite
varbamisel?

VALISTUDENGITE VARBAMISEL

KONSULTANTIDEGA

VALISULIOPILASTE RAKENDAMINE ULIKOOLI

SINU KORGKOOLI ONLINE
TURUNDUSTEGEVUSED...

VILISTLASTE RAKENDAMINE ULIKOOLI

KORGKOOLI ONLINE-TURUNDUSTEGEVUS

POLITSEI- JA PIIRIVALVEAMETI TOETUS JA ABI

KOOSTOO HARIDUSAGENTIDE JA

3.0 35 4.0 4.5

5.0
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Millised on Sinu kogemuse
pdhjal peamised
motivaatorid, miks
vilisiilidpilased on
otsustanud Eestisse
dpirdnnata?

ISIKLIKKOGEMUS (VAH ETUSOPILASEVOI -
ULIOPILASENA)

HARIDUSEGA KAASNEVADTOO- JA
KARJAARIVOIMALUSED

MAINEKAD KORGKOOLID

OPPEMAKSUDE MADAL TASE

EESRINDLIKU E-RIIGI KUULSUS

AKTIIVSED VARBAMISKAMPAANIAD

ELAMISKULUDE TASKUKOHASUS

EESTISTARTUP-SKEENE TUNTUS JAMAINE

3.0

3.0

£

THEENN]

2

wn

35 4.0 4.5 5.0

Tahelepanuvaarseid tahelepanekuid

Ullatavalt tdhus
varbamismeetod:
aktiivne oppejoud.

Avasime mullu 6ppekava , Crafts“, 6ppekava juhidise on palju §

| Kangeim argument Eesti
kasuks otsustamisel on
varasem isiklik
kogemus Eestiga.

panustanud ja said vdlismaaltvdga head kandidaadid.

- EKA
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Koige nutikam varba

mine

Isiklik
kogemus

K5|ge Eestiga
nutikam

= = Varbamine
varbamine tudengiks

Loimimine Eesti

uhiskonnaja tooturuga

Karjaar
Eestis

-

 Uks olulisimaid tegureid Eestisse ppima tulekul
* Erasmus+ jms

® Eeskitt magistri- voi doktoridppesse

* Sotsiaalne kude

® Algul vaiksem lisandvaartus, kui kiipse
vélistalendi palkamisel
® Uhiskonnale vdiksem kulu Eesti ellu [&imimisel

* Side Eestiga plsivam
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Varbamise vedurid

Varbamise
vedurid

KVALITEETNE OPPEKAVA

EESTIEUROOPA LIIDU LIIKMELISUS

KONKURENTSIVOIMELISED OPPEMAKSUD

RAHVUSVAHELISELT MAINEKAD OPPEJOUD

SOODNE OPPEMAKS

TOETAV KOHALIK KOGUKOND

UHISKONNAAVATUD VALSITUDENGITELE

LAI KONSULAARVORGUSTIK

45 5.0
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Varbamise pidurid

NAPP RAHASTUS

RAHVUSVAHELISTE OPPEKAVADE NAPPUS

Varbamise
pidurid

RAHVUSVAHELISTE KONTAKTIDE
PUUDUMINE

OPPEJOUDUDE INGLISE KEELE OSKUS

NAPID TUGITEENUSED

RAHVUSVAHELISTUMIN ETAHTSUSTAMINE
ULIKOOLIS

3.2

2l

2.1
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SOJAAREVUS

Varbamise VIISA JA KONSULAARKUSIMUSE
pidurid

PIIRATUD KONSULAARVORGUSTIK

HALB UHENDUS MAAILMAGA

KORGE ELUKALLIDUS e

Mil maaral takistavad

iaremised teeurid Sinu w
jargmised tegurid Sinu EESTIVAHENE TUNTUS 341

hinnangul Sinu kdrgkooli

rahvusvahelistumisel? 300 320 340 360

3.67

3.65

380 400 420 440 460 480 500

Randepoliitika ettearvamatus

Varbamise

pidurid Viisateenuste napp kattesaadavus maailmas___,..-*"'f

Tihe konkurents ihaldusvaarsetes lahteriikides

Tegevuste killustatus

Todemused

intervjuudest

Vaikeste ja suurte kérgkoolide erinevad vajadused
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Korgkoolide voimekus

RAHVUSVAHELISTESSE | N
KOOSTOOVORGUSTIKESSE
KUULUMINE

Kargkoolide ENDA ULIOPILASTE SAATMINE

. . . VALISULIKOOLIDESSE
prioriteedid

RAHVUSVAHELINE TEADUS-
ARENDUSKOOSTOO

RAHVUSVAHELINEKOOSTOO TEISTE
KORGKOOLIDEGA

VALISMAAL ELAVATE EESTINOORTE
OPPIMA VARBAMINE

VALISULIOPILASTE VARBAMINE ;]EEEI
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RAHVUSVAHELISTESSE
KOOSTOOVORGUSTIKESSE KUULUMINE

Karg koolide ENDA_UL\C)P\LASTE SAATMINE

e VALISULIKOOLIDESSE
voimekus

RAHVUSVAHELINE TEADUS-
ARENDUSKOOSTOO

3.94

RAHVUSVAHELINE KOOSTOO TEISTE
KORGKOOLIDEGA

VALISMAAL ELAVATE EESTI NOORTE OPPIMA
VARBAMINE

250 3.00

VALISULIOPILASTE VARBAMINE I

3.50

3.89

4.00

4.50

Jareldusi intervjuudest
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Suurte ja vaikeste korgkoolide

vajadused on vaga erine

Jareldusi intervjuudest

Otsetoetused varbamiseks on vaga
olulised: Ulikool teab ise kdige
paremini, mis tema jaoks tg

Jareldusi intervjuudest
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Korghariduspoliitika ja randepoliitika
kaivad eri jalga. See pohjustab
kdrgkoolidele otsest kahju
(nurivarbamised).

Jareldusi intervjuudest

Kui saatkondi vahe, otsi alternatiive!
Vene viisad olid trukitud jalga MM-i
pileti tagakuljele. Erafirma voil
viisasid valjastada kull!

Jareldusi intervjuudest
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Ingliskeelsete Oppekavade

lisandumine on paratamatu -
demograafilistel pohj

[

Jareldusi intervjuudest
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Kuidas hindad Sinu korgkoolis hetkel olemasolevat inimressurssi ja oskusteavet jargnevates valdkondades?

e VilislliGpilastega tegelemine (nGustamine, toetamine, Gpingutevilise eluolu toetamine, Eesti kultuuri
tutvustamine jne)

e Koostdo to6andjatega, praktikapakkujatega
e  Korghariduse valisturunduse koost66vorgustikes osalemine
e  Koostdo haridusvaldkonna véliste asutustega teiste ministeeriumite haldusalas

e Kdrgkooli rahvusvaheline turundamine

Mil maaral soodustavad jargmised asjaolud Sinu hinnangul vilistudengite edukat varbamist?
e  Kvaliteetne 6ppekava
e  Eesti Euroopa Liidu liikmelisus
e  Konkurentsivéimelised 6ppemaksud
e Rahvusvaheliselt mainekad 6ppejoud
e Toetav kohalik kogukond
e  Soodne dppemaks
e  Eesti Ghiskonna valmidus valistudengite vastuvdtmiseks
e Llai lleilmne konsulaarvdrgustik
e Bakalaureusedppe vahetusiilidpilase kogemus Eestis
e  Eesti digiriigi maine
e  E-riik ja lihtne asjaajamine
o Isiklik kontakt messidel, varbamisiritustel jms
e Soodne elukalliduse tase
e Eesti avalike teenuste tase
e  GUmnaasiumidpilase vahetusdpilase kogemus Eestis

e E-residentsus

Mil maaral takistavad jargmised tegurid Sinu hinnangul Sinu kérgkooli rahvusvahelistumisel?
e  Puudub kdrgkoolisisene kokkulepe, et rahvusvahelistumine on strateegiliselt oluline
e Meie tugiteenused pole piisavalt vdlja arendatud, et toetada valistlidpilaste dpet
e Meie dppejoudude inglise keele oskus pole piisav vodrkeelse dppe labiviimiseks
e  Vajalike rahvusvaheliste kontaktide puudumine
e Rahvusvaheliste 6ppekavade nappus

e Napp rahastus

Mil maaral takistavad jargmised asjaolud Sinu hinnangul vélistudengite edukat viarbamist?
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e  Avalike teenuste kattesaadavus (nt ingliskeelne arstiabi, rahvusvahelised lasteaiad jne)
e Kliima

e Eluaseme- ja kommunaalkisimused

e  Eesti Ghiskonna napp valmidus valistudengite vastuvdtmiseks
e |daeuroopalik voi sovjetlik maine

e Rahvusvaheliste Gppekavade vahesus

e  Konkurentide edukas varbamistegevus

e  Eestielatustase

e  Eestivdhene tuntus

e  Korge elukallidus

e Halb Glhendus maailmaga

e  Piiratud konsulaarvorgustik

e Viisa ja konsulaarkiisimused

e  SQjadrevus

Millised on peamised raskused, millega Eestisse 6ppima tulnud vilisiiliopilase Sinu kogemuse p&hjal kokku
puutuvad?

e  Majanduslik toimetulek
e Olmekisimused (eluase, transport)
e Avalikud teenused (rahvusvahelised lasteaiad, mitmekeelne arstiabi jt)

e  Piisav keeleoskus dppetddks

Kuidas hindad jargnevate valdkondade olulisust enda kdrgkooli jaoks?
e  Rahvusvaheline koostdo teiste kdrgkoolidega
e Rahvusvaheline teadus-arenduskoostdo
e Rahvusvahelistesse koostdovorgustikesse kuulumine
e Enda Ulidpilaste saatmine vélisilikoolidesse
e Vilisilidpilaste varbamine

e Vilismaal elavate Eesti noorte dppima varbamine

Kuidas hindad enda korgkooli vGimekust jargnevate valdkondadega tegeleda?
e Vilismaal elavate Eesti noorte 6ppima varbamine
e  VilisiliGpilaste varbamine
e Rahvusvaheline koostdo teiste kdrgkoolidega
e Rahvusvaheline teadus-arenduskoost6o
e Enda Ulidpilaste saatmine valistlikoolidesse

e  Rahvusvahelistesse koostoovorgustikesse kuulumine
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Kuidas hindad senise kogemuse pohjal Study in Estonia tegevussuundade tulemuslikkust korgkoolide
toetamisel ja/vdi vilistudengite virbamisel?

Study in Estonia uuringud (sihtriikide analiis, valistudengite majanduslik mdju, International Student
Barometer)

Study in Estonia koduleht

Study in Estonia kommunikatsioon ja suhtekorraldus rahvusvahelistumise kasutegurist Eesti
avalikkuses

Study in Estonia meediat66 ning Eesti kdrgharidust tutvustavate uudiste avaldamine kodulehel ja
sotsiaalmeediakanalites;

Study in Estonia osalemine kdrgkoolidega varbamismessidel

Study in Estonia sotsiaalmeediakanalid (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Youtube)
Study in Estonia tudengisaadikute vorgustik

Study in Estonia osalemine rahvusvahelistel vorgustikmessidel (naiteks EAIE, NAFSA)
Study in Estonia esindajad perioodil 2014-2020 (Soomes, India, Venemaa, Tirgi)

Study in Estonia koost60 teiste riiklike institutsioonidega (Visit Estonia, Research in Estonia)

Kuidas hindad muude tegevuste tulemuslikkust kdrgkoolide toetamisel ja/vdi vélistudengite varbamisel?

Sinu korgkooli valisiilidpilaste rakendamine (likooli tutvustamisel ja uute dppijate varbamisel (naiteks
tudengisaadikute vorgustik)

Sinu korgkooli osalemine rahvusvahelistes vérgustikes ja konsortsiumites

Diplomaatide, valisesinduste toetus valistlidpilaste vastuvétule

Sinu kdrgkooli vilistlaste rakendamine dlikooli tutvustamisel

Sinu kdrgkooli online turundustegevused varbamistegevustes valisilidpilaste varbamisel
Sinu kdrgkooli online turundustegevused varbamistegevustes vilistliGpilaste varbamisel
Politsei- ja Piirivalveameti toetus ja abi valistudengite varbamisel

Koostdo haridusagentide ja konsultantidega

Millised on Sinu kogemuse pdhjal peamised motivaatorid, miks valisiilidpilased on otsustanud Eestisse
Opirdnnata?

Isiklik kogemus (vahetusdpilase voi -ilidpilasena)
Haridusega kaasnevad t060- ja karjdarivéimalused
Mainekad kérgkoolid

Oppemaksude madal tase

Aktiivsed varbamiskampaaniad

Eesrindliku e-riigi kuulsus

Elamiskulude taskukohasus

Eesti startup-skeene tuntus ja maine

Millistes tegevustes peitub Sinu hinnangul suurim kasvupotentsiaal valistudengite varbamisel?
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Viisataotluste ja konsulaartoimingute parem kattesaadavus

Vilistlaskogukonna kaasamine Eesti kui dpiriigi tutvustamisel

Konkreetsete dppekavade joulisem turundamine Eesti voi lilikooli asemel

Haridusega kaasnevate to6vdimaluste julisem turundamine Eesti vdi llikooli asemel

Bakalaureusetaseme (liGpilasvahetuste joulisem turundamine (B.A vahetusiliGpilased tulevad marksa
téendolisemalt tagasi magistridoppesse)

Mainekate Gppejoudude jéulisem turundamine Eesti voi konkreetse (likooli asemel
Viliseesti kogukondade uue pdlvkonna joulisem Eestisse Gppima meelitamine

GUmnaasiumidpilaste dpilasvahetuse jéulisem turundamine (tulevad hiljem tGendolisemalt Eestisse
ulikooli)

Rahvusvaheliste dppekavade suurem kiillus
Rahvusvaheliste dppekavade suurem kiillus

Uksikute rahvusvaheliselt atraktiivsete Sppekavade/erialade eelisarendamine

Mil maaral noustud jargmiste vaidetega?

K&rgkool vajaks varbamis- ja turunduskommunikatsioonis rohkem professionaalset tuge

Eestis kohanemiseks vajalik teave on vilisiilidpilastele kergesti kattesaadav

Teave stipendiumite ja teenuste kohta on vilisiiliGpilastele kergesti kdttesaadav

Vilisllidpilased saavad piisavat tuge kohanemisprotsessis

Valislliopilastele on piisavalt tagatud eesti keele ja kultuuri dpe

Biirokraatiat valistiliGpilase Eestisse asumisel saaks oluliselt vahendada

Too6andjad on piisavalt kaasatud valisilidpilaste praktika- ja varbamisvdimaluste loomisse
Karjaari- ja eneseteostusvéimalused Eestis parast dpingute IGppu on piisavalt hasti teadvustatud

Vilisuliopilastel on lihtne leida kontakti potentsiaalsete todandjatega
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