ROHEgsKUSED

Horisontaalsete rohepddevustega seotud opivaljundid

Sissejuhatus

Opivéljundid kirjeldavad teadmisi, oskusi ja paddevusi, mille 8ppija on parast Sppekava v&i selle osa(de) |dbimist omandanud. See tidhendab, et reeglina

sOnastatakse Opivaljundid konkreetse Gppekava

eesmarkidest

ldhtudes.

Jargnevalt on

loetletud

valik vdimalikest

Opivaljunditest Eesti

kvalifikatsiooniraamistiku (EKR) tasemete 4—7 jaoks, mille aluseks on programmi "Roheoskused ettevotete rohepoorde toetamiseks" raames valja tootatud
kestlikkuse padevuste marksdnaline kontseptsioon. Kontseptsioonis on horisontaalsed padevused koondatud kolme temaatilisse plokki: arijuhtimine,
keskkonnajuhtimine ning (ettevdtte) sotsiaalne vastutus, samuti on kontseptsioonis kirjeldatud iildpadevusi. Opivéljundite kirjeldamisel on sihtriihmana silmas
peetud taienduskoolitustel osalevaid varasema erialase téokogemusega ettevdtete kesk- ja tipptaseme spetsialiste ning juhte. Opiviljundid on loonud
roheoskuste programmi raames Tartu Ulikooli juhtimisel (iheksas konsortsium (konsortsiumi liikmed: Tartu Ulikool, Tallinna Tehnikaiilikool, Eesti Maadilikool,
Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia, Eesti Lennuakadeemia, Tartu Kunstikool, Ripina
Aianduskool, Tartu Rakenduslik KolledZ, Jarvamaa Kutsehariduskeskus, Eesti Keskkonnaihenduste Koda, Eesti Maastikuarhitektide Liit). Projekti on
rahastanud Euroopa Liit taasterahastu NextGenerationEU vahenditest.

OPIVALIUNDID

Horisontaalsete EKR tase 4 (kutseharidus,

rohepadevuste spetsialist)
kontseptsiooni
marksonad Teadmised ja oskused:

T606- voi Oppesuunaga seotud
laialdased fakti- ja
teoreetilised teadmised;
kognitiivsed ja praktilised
oskused konkreetse
probleemi lahendamiseks.

Vastutuse ja iseseisva
tegutsemise ulatus:

Juhib ise oma t66d juhtndore
jargides prognoositavates
olukordades. Juhendab
kaaslaste tavatood.

Votab moningase vastutuse
t66 hindamisel ja
edendamisel.

EKR tase 5 (kutseharidus,
peaspetsialist, projektijuht)

Teadmised ja oskused:

T606- voi Oppesuunaga seotud
pohjalikud, spetsialiseeritud,
faktilised ja teoreetilised
teadmised ning teadlikkus
oma teadmiste piiridest;
igakulgsed kognitiivsed ja
praktilised oskused
abstraktsetele kisimustele
loovate lahenduste
leidmiseks.

Vastutuse ja iseseisva
tegutsemise ulatus:

Juhib ja juhendab t66- ja
Oppesituatsioone, ka
ettearvamatute muutuste
korral.

Kontrollib ja arendab enda ja
teiste tegevust.

EKR tase 6
(BA, keskastme juht)

Teadmised ja oskused:

T606- vOi Oppesuunaga
seotud slivateadmised, sh
kriitiline arusaam teooriatest
ja printsiipidest;
meisterlikkust ja
novaatorlikkust naitavad
oskused tooalaste keeruliste
ja ettearvamatute
probleemide lahendamiseks.

Vastutuse ja iseseisva
tegutsemise ulatus:
Juhatab keerulisi tehnilisi voi
kutsealaseid tegevusi voi
projekte; votab vastutuse
otsuste langetamise eest
ettearvamatutes t66- voi
Oppesituatsioonides.
Vastutab isikute ja rihmade
kutsealase arendamise
juhtimise eest.

EKR tase 7
(MA, tippjuht, strateeg)

Teadmised ja oskused:
Tooalaste teadmiste esirinna
spetsialiseeritud teadmised,
millel rajaneb originaalne
motlemine; kriitiline
teadlikkus tooalastest ja eri
valdkondade vahelistest
probleemidest;
spetsialiseeritud
probleemilahendamise
oskused, mis on vajalikud
teadus- ja/voi
innovatsioonitegevuses, et
luua uusi teadmisi ja
protseduure ning siduda eri
valdkondade teadmisi.

Vastutuse ja iseseisva
tegutsemise ulatus:

Juhib ja muudab keerukaid,
ettearvamatuid ja uut kasitlust
noudvaid situatsioone.
Votab vastutuse
kutseteadmistesse ja
-tegevusse panuse andmise
eest ja/voi kontrollib
meeskondade strateegilist
tegutsemist.

KESTLIKKUSALASED ULDPADEVUSED

Toob naiteid oma erialase
tegevuse mojust
looduskeskkonnale, inimeste
heaolule, kultuurile ja
majandusele.

Inimmaju planeedil
Maa

Moistab Maa taluvuspiiride
kontseptsiooni.

Kirjeldab 6koslisteemide
toimimist ja inimese tegevuse
moju dkoslisteemidele.

Arvutab oma tegevuse
keskkonnamdju, kasutades
vabavaralisi lahendusi.

Selgitab oma ettevétte
tegevuse moju keskkonnale,
looduslikule mitmekesisusele,
kultuurile ja kultuurilisele
mitmekesisusele ning
kogukondadele, arvestades
slisteemide globaalset
seotust.

Oskab nimetada negatiivset
inimmadju vahendavaid
meetmeid.

Kirjeldab ettevotte tegevuste
seost Maa taluvuspiiride
kontseptsiooniga.

Analiiisib ettevotte tegevuse
keskkondlikku, sotsiaalset,
kultuurilist ja majanduslikku
moju ja selle tahendust
ettevotte tegevuse
jatkusuutlikkusele.

Hindab ettevotluse méju
Maa taluvuspiiridele ning
selgitab vajadust leida
tasakaal inimtegevuse ja
planeedi kestlikkuse vahel.

Kujundab ettevotte
dristrateegiat vastavalt selle
tegevuse mojuhinnangutele,
arvestades Maa taluvuspiiride
kontseptsiooni.

Rakendab ettevottes
siisteemseid lahenemisviise ja
innovaatilisi lahendusi, et
vdhendada ettevotte tegevuse
negatiivset moju Maa
Okoslisteemidele ning
suurendada positiivset mgju
inimeste heaolule.

Kestlikkus ja kestlik Nimetab Eesti kestliku arengu

Arvestab oma erialases

Analtisib kriitiliselt

Hindab erinevaid

areng eesmarke ning toob naiteid tegevuses kestliku arengu erinevaid lahenemisviise ja poliitikameetmeid ja
oma erialase t66 mojust eesmarkide komplekssusega. | strateegiaid kestlikkuse strateegiaid kestliku arengu
nende eesmarkide edendamisel ettevottes. eesmarkide edendamiseks nii
saavutamisele. Kirjeldab kestlikkuse kohalikul kui ka tleilmsel
kontseptsiooni ja Hindab kestlikkuse tasandil.
Teab majanduskasvu olemust | arenguvdimalusi oma edendamiseks valitud
ja selgitab selle mgju valdkonna kontekstis. meetmete tohusust ja Hindab aristrateegia
keskkonnale ja jatkusuutlikkust, sh elluviimisega seotud
kogukondadele. arvestades Uleilmseid keskkonnaalaseid, sotsiaalseid
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ROHEgsKUSED

Marksona EKR tase 4

EKR tase 5

EKR tase 6

EKR tase 7

Rakendab kestliku kditumise
soovitusi ja oskab seletada
nende moju.

Kestlikkus ja kestlik
areng (jatk)

Jargib eetilise ja jatkusuutliku
tegutsemise pohimotteid.

Pakub valja lahendusi
kestlikkuse suurendamiseks
oma valdkonnas, tehes
koostood kogukondadega.

suundumusi.

ja majanduslikke riske ning
anallisib valjatootatud
kestlikkuse strateegiaid
erinevates stsenaariumides, sh
Uleilmsetest suundumustest
[ahtuvalt.

Loob innovaatilisi ja
integreeritud lahendusi
kestlikkuse valjakutsetele,
arvestades erinevate
huvirihmade vajadusi ja
kaasates neid aktiivselt
loomeprotsessi.

Kliima ja
kliimapoliitika

Teab oma eriala jaoks olulisi
kliima- ja
keskkonnavaldkonna riiklikke
regulatsioone ja mdistab
kliimapoliitika globaalset
olemust.

Tagab oma vastutusalas
kliima- ja
keskkonnavaldkonna riiklike
ja rahvusvaheliste
regulatsioonide rakendamise.

Analidsib suvitsi
kliimamuutuste ja
kliimapoliitika komplekssust,
arvestades erinevaid
teaduslikke, poliitilisi ja
majanduslikke aspekte.

Anallitsib kestlikkusalaseid
poliitikakujundamise
protsesse, mis vdimaldavad
rakendada t6husaid meetmeid
kliimamuutuste
leevendamiseks ja nendega
kohanemiseks nii kohalikul kui
ka rahvusvahelisel tasandil.

Inimdigused ja digluse
kasitlused

Selgitab inimG&iguste
kontseptsiooni ja digluse
peamisi aluspdhimotteid.

Rakendab inim&iguste ja
Oigluse peamisi printsiipe
ettevotte tookorralduses.

Analidsib inimdiguste ja
Oigluse kontseptsioone ning
integreerib saadud
teadmised ettevotte
to6j6upoliitikasse.

Kujundab ja rakendab
innovaatilisi Iahenemisviise
inimd&iguste ja digluse
edendamiseks, vottes arvesse
mitmekesisust,
jatkusuutlikkust ja sotsiaalset
Oiglust globaalses kontekstis.

Tuleviku kujundamine | Kirjeldab oma erialase
tegevuse maoju kestliku

tuleviku seisukohast.

Anallilsib enda ja kolleegide
tegevuste mdju ettevotte
kestlikkuse arengule ning
prognoosib nende tegevuste
voimalikke positiivseid ja
negatiivseid madjusid,
kasutades asjakohaseid
allikaid/andmeid.

Pakub vilja praktilisi ja
innovaatilisi lahendusi
kestlikkusalaste tegevuste
parendamiseks ja
negatiivsete mojude
vahendamiseks, edendades
seeldbi ettevotte
jatkusuutlikkust.

Rakendab siisteemset
[ahenemist kestliku arengu
tulevikustrateegiate
valjatootamisel, kaasates
erinevaid sidusriihmi,
arvestades nende huvidega.

Tunneb allikakriitilisuse
olemust ja rakendab seda
info otsimisel.

Anallitisioskus

Moistab slisteemmotlemise
pohimdstteid.

Teab rohepesu peamisi tltipe
ja uurib rohevaidete
paikapidavust.

Rakendab allikakriitilisuse
pohimd&tteid andmete
kogumisel ja tootlemisel ning
hindab saadud tulemuste
usaldusvaarsust kestlikkuse
kontekstis.

Esitleb tulemusi, kasutades
sobilikke viise ja vahendeid.

Planeerib ja viib ellu
kompleksseid tegevusi
ettevotte kestliku juhtimise
aluseks oleva teabe
kogumiseks.

Rakendab
siisteemmotlemise
pdhimotteid praktilistes
olukordades.

Juhib kompleksseid
arendustegevusi ettevotte
kestlikkuse suurendamiseks,
kasutades slisteemmotlemise
pohitddesid.

Tootab meeskonnas oma rolli
ja vastutusala piires ja
suhtleb erinevate
osapooltega, viljendades
arusaama ja teadmisi kestliku
arengu poShimotetest.

Suhtlemine ja koost66

Suhtleb meeskonnas aktiivselt

eri osapooltega, votab
vastutuse ja juhtimise
kokkulepitud osas,
pohjendades ja selgitades
kestliku arengu pShimotteid.

Juhib suhtlust kestliku
arengu eesmarkide
komplekssetel ja
vastuolulistel teemadel.

Innustab teisi kestlikkuse
pohimd&tete rakendamisel.

Juhib ettevottes kestlikkusest
Uhise arusaama kujundamist,
arvestades eri huvipoolte
spetsiifiliste eriparadega.

ARIJUHTIMISEGA SEOTUD KESTLIKKUSALASED PADEVUSED

Marksona EKR tase 4 (kutseharidus, EKR tase 5 (kutseharidus, EKR tase 6 EKR tase 7
spetsialist) peaspetsialist, projektijuht) (BA, keskastme juht) (MA, tippjuht, strateeg)
Kestlikkus Kirjeldab konkreetse Anallilsib konkreetse Integreerib kestlikkuse Analiisib ettevotte

aristrateegias tooprotsessiga seotud
keskkonnanoudeid ja selle
mojusid keskkonnale ning

tootajate heaolule.

toéoprotsessi
keskkonnamajusid ning teeb
ettepanekuid nende
parendamiseks.

Koostab kestlikkuse
aruandlust oma to6l6ikude
kohta.

eesmarke ettevotte
igapaevatoosse, analllsides
nende strateegilist mgju
ettevottele.

Juhib kestlikkuse aruandluse
koostamist vastavalt
kehtivale diguslikule
regulatsioonile.

kestlikkusega seotud
integreeritud ldhenemisviise ja
nendega seotud
konkurentsieeliseid, et tagada
tasakaal toOprotsesside
téhususe,
keskkonnahoidlikkuse ja
tootajate heaolu vahel.
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ROHEgsKUSED

Marksona

EKR tase 4

EKR tase 5

EKR tase 6

EKR tase 7

Kestlikkus
dristrateegias (jatk)

Kasutab riskijuhtimise
pohimdtteid kestlikkuse
kontekstis.

Kestlikkuse moodikud

Kasutab erinevaid
asjakohaseid allikaid
ettevotte kestlikkuse
moddikute andmete
kogumiseks.

Kogub ettevotte kestlikkuse
mooddikute andmeid ning
kasutab neid korrektselt oma
t60s.

Kujundab ja rakendab
siisteemseid lahenemisviise
ettevotte kestlikkuse
mododikute kogumisel ja
anallsil ning kasutab neid
strateegiliste otsuste
tegemisel.

Juhib ja arendab innovaatilisi
meetodeid ettevotte kestliku
arengu moodtmiseks ja
jalgimiseks, integreerides neid
siisteemselt dristrateegiatesse
ning edendades seelabi
ettevotte pikaajalist
jatkusuutlikkust ja
vastutustundlikku tegutsemist.

Vaartusahel Kirjeldab konkreetse teenuse | Tuvastab kestlikkusega Kujundab ja rakendab Madratleb ettevétte
vOi toote elutsikli seotud probleemid toote vaoi meetmeid teenuse vdi toote | positsiooni vaartusahelas ja
kestlikkusega seotud aspekte. | teenuse vaartusahela elutsikli etappide kestlikkuse | kasutab sellest tulenevaid
kindlapiirilises osas. suurendamiseks. vBimalusi ettevotte ja kogu
vaartusahela kestlikkuse
mdojutamiseks.
Rohepo6orde Tuvastab ettevotte Kirjeldab ettevétte Kavandab ja rakendab Kujundab ja rakendab

rahastamine

majandustegevuse vastavust
kliimamuutuste
leevendamise ja nendega
kohanemise rahastamise
pbhimdstetele.

majandustegevuse vastavust
kliimamuutuste leevendamise
ja nendega kohanemise
rahastamise p6himotetele
ning toob vélja peamised
puudujaagid.

meetmeid ettevotte
majandustegevuse
kliimamuutustega seotud
aspektide parandamiseks
ning tootab valja strateegiad
nende integreerimiseks
aristrateegiasse.

innovaatilisi
finantsstrateegiaid ning teeb
koostodd nii sisemiste kui ka
valiste partneritega, et tagada
piisavad ressursid
kliimamuutuste leevendamise
ja nendega kohanemise
algatuste rahastamiseks.

Hindab ja analisib ettevotte
kestlikkuse finantseerimisega
seotud riske, arvestades
erinevate tegurite mdju ja
voimalikke tagajargi.

Ettevotte juhtimine,
driprotsessid ja

Tootab meeskonnas ja teeb
ettepanekuid oma

Koostab to0protsessi
kestlikkusele suunatud

Koordineerib erinevate
meeskondade t66d ettevotte

Planeerib juht- ja
jarelevalveorganite tegevust

turundus tooprotsessi paremaks tegevuskava ja korraldab selle | kestlikkuse eesmarkide seoses kestlikkusega
korraldamiseks kestlikkuse taitmist. saavutamiseks, tagades praeguses ja tulevases
kontekstis. t6husa koost6o ja ettevotluskeskkonnas.
JOustab kestlikkuse ressursside optimaalse
Kirjeldab toote ja teenuse pohimdotteid oma kasutamise. Loob ettevotte turundus- ja
kestlikkusega seotud aspekte. | meeskonnas ning toote voi kommunikatsioonistrateegia,
teenuse arendusprojektis. kaasates erinevaid osapooli
ning lahtudes kestlikkuse
alusvaartustest.
ETTEVOTTE KESKKONNAJUHTIMISEGA SEOTUD PADEVUSED
Marksona EKR tase 4 (kutseharidus, EKR tase 5 (kutseharidus, EKR tase 6 EKR tase 7

spetsialist)

peaspetsialist, projektijuht)

(BA, keskastme juht)

(MA, tippjuht, strateeg)

Sissejuhatus
keskkonnateadustesse

Loetleb loodusressursse,
seostades neid ettevotte
majandustegevuse
kestlikkuse ja
keskkonnajuhtimisega.

Mdistab ettevotte Gldist
loodusressursside kasutamist
ning seostab seda oma
erialase t66ga, tuues vilja
ressursside kasutamise maju
keskkonnale ja ettevétte
jatkusuutlikkusele.

Viib [abi pohjaliku anallisi
erinevatest
loodusressurssidest,
elurikkusest ja
Okoslisteemidest ning hindab
nende moju ja tahtsust
inimeste elule ja heaolule.

Analuisib siivitsi
keskkonnamajusid ja -riske
ettevotte tegevuses ning
valjendab neist tulenevaid
vOimalusi ja valjakutseid
jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Kliimamuutuste
pohjused, mojud,
nende leevendamine
ja nendega
kohanemine

Loetleb kliimamuutuste
pbhjuseid, mojusid ja
tagajargi keskkonnale ning
Ghiskonnale globaalsel ja
lokaalsel tasandil.

Eristab kliimamuutuste
leevendamise ja nendega
kohanemise meetmeid Eesti
kontekstis.

Kirjeldab oma erialast
[ahtuvalt kliimamuutuste
vBimalikke mdjusid ettevotte
majandustegevusele selle
tegevuskohas.

Nimetab kliimamuutustega
kohanemise meetmeid
ettevotte kontekstis.

Maaratleb kliimamuutuste
mojuga seotud riskid ja valib
ning oskab rakendada nende
maandamiseks suurima
mojuga meetmeid,
arvestades kehtivaid
Oigusakte.

Analiisib kriitiliselt
kliimamuutuste magju
ettevotlusele ja majandusele,
arvestades nii valis- kui ka
kaudseid mojusid ning
globaalmajanduse ja -trendide
konteksti.

Pakub ettevétte/valdkonna
tasandil valja lahendusi
kliimamuutustega
kohanemiseks ja nende
leevendamiseks.
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ROHEgsKUSED

Marksona

EKR tase 4

EKR tase 5

EKR tase 6

EKR tase 7

Keskkonnakorralduse
lildised p6himotted,
praktika ja viisid

Maistab
keskkonnakorralduse tldiseid
pohimotteid, praktikaid.

Kirjeldab
keskkonnakorralduse
instrumente ja erinevaid
keskkonnajuhtimise slisteeme
ning hindab etteantud
meetodiga keskkonnamadju.

Madratleb oma ettevétte
jaoks vastutustundliku
organisatsiooni printsiibid ja
arvestab nendega ettevotte
tegevuses.

Teab keskkonnamaju
hindamise pohimdotteid ja
meetodeid oma valdkonna
kontekstis.

Kujundab ja juhib ettevotte
vastutustundlikkuse
strateegiat, integreerides seda
siisteemselt kdigisse ettevotte
tegevusvaldkondadesse ning
kaasates
muudatusprotsessidesse
erinevaid osapooli.

On kursis uuenduslike
tehnoloogiate ja praktikate
arendamise ning nendega
seotud riskide ja vGimalustega.

Loodusressursside
kasutamine

Moistab oma td6protsessi
piires ressursikasutuse moju
keskkonnale ning rakendab
vajaduspohiselt
ringmajanduse pShimotteid.

Oskab leida ja kestlikkuse
kontekstis kasutada enda
valdkonna
keskkonnaandmeid.

M@istab ressursikasutuse
probleeme ettevottes ja
pakub vdlja oma erialast
tulenevaid lahendusi
ringmajanduse
rakendamiseks ning
tarneahela optimeerimiseks.

Analiisib
lineaarmajanduselt
ringmajandusele Glemineku
lahendusi ning pakub vilja
innovaatilisi Iahenemisi selle
rakendamiseks.

Hindab loodusressursside
kasutamise globaalseid
majusid ja kujundab seelabi
ringmajandusele suunatud
ettevotlusstrateegiaid, luues
uusi drimudeleid ja
partnerlusi, mis [3ahtuvad
ettevotte majandusmudelist ja
kestlikust arengust.

Analiilisib olemasolevate
keskkonnaandmete pd&hjal
ettevotte/valdkonna
ressursikasutust ning oskab
tulemusi rakendada ja vilja
pakkuda voimalikke lahendusi.

Keskkonnadiguse
alused ja pohimotted

Moistab pohilisi
rahvusvahelisi ning riiklikke
keskkonnaalaseid ja
kestlikkusele suunatud
regulatsioone ning
kokkuleppeid, seostab neid
oma toovaldkonnaga ning
rakendab neid praktiliselt
oma erialases tegevuses.

M@distab rahvusvahelisi ning
riiklikke kestlikkusele
suunatud regulatsioone ja
kokkuleppeid, seostades neid
oma ettevotte ja selle
arenguplaanidega.

Analiiisib keskkonnadiguse
pohimdtteid ning sellega
seotud valdkondi ja hindab
kriitiliselt nende magju
ettevotte Uldisele
tegevusele.

Kujundab ja juhib
keskkonnadigusest lahtuvaid
strateegiaid ja tegevusi
ettevOtte erinevates
valdkondades, tagades nende
kooskdla keskkonnadiguse
pohimdtetega, edendades
jatkusuutlikku ja
vastutustundlikku ettevétlust.

ETTEVOTTE SOTSIAALSE VASTUTUSEGA SEOTUD PADEVUSED

Marksona

EKR tase 4 (kutseharidus,
spetsialist)

EKR tase 5 (kutseharidus,
peaspetsialist, projektijuht)

EKR tase 6
(BA, keskastme juht)

EKR tase 7
(MA, tippjuht, strateeg)

Huvid: ettevottega
seotud huvipooled,
nendega seotud
kahesuunalised mdjud
ja riskid

Maaratleb organisatsioonis
oma tooprotsessiga seotud
peamised sisemised ja valised
huvipooled ning suhtleb
nendega erinevates
olukordades kestlikkuse
teemadel.

Rakendab tulemuslikult
kestlikkuse teemadel eri
huvipooltega aktiivse suhte
loomise ja hoidmise
meetodeid.

Viib labi ettevotte
huvipooltele suunatud
kestlikkusalaseid tegevusi,
mis arvestavad
aristrateegiatega ning
suurendavad ettevétte
positiivset moju
kogukonnale.

Kavandab ja juhib suhtlust
erinevate huvipooltega, loob
innovaatilisi Iahenemisviise
kestlikkuse edendamiseks ja
riskide vahendamiseks ning
vOtab aktiivselt osa algatustest
ja projektidest, mis toetavad
kestlikkust ja loovad
positiivset moju Ghiskonnale.

Kogukonnasuhe Tuvastab oma erialases Maaratleb oma ettevotte Korraldab ja juhib oma Arendab ja optimeerib kestliku
tooprotsessis kestlikkusega kestlikkusega seotud ettevotte kestliku arenguga ettevotlusega seotud
seotud kogukonnad. kogukonnad. seotud kogukondade kogukondade kaasamise

kaasamist, kohandades strateegiaid, juhtides
Tunneb kogukondade Rakendab teadlikult kaasamise meetodeid innovaatilisi algatusi
kaasamise hea tava kogukondade kaasamise hea vastavalt kogukondade kogukondade paremaks
p6himdotteid. tava meetodeid. kohalikele eriparadele, kaasamiseks ning edendades

vajadustele ja ootustele ning | seelabi kogukondade ja

viib labi tdhusaid organisatsiooni vastastikust

labirdakimisi, et tagada usaldust ja koost6od.

kogukondade osalemine ja

panus.

Toosuhe Mdistab diglaste, ohutute Rakendab teadlikult diglaste, Kujundab ja optimeerib Juhib strateegiliselt ettevotte
ning t606- ja puhkeaja/eraelu ohutute ning t66- ja slistemaatiliselt diglasi, tootingimuste kujundamist ja
tasakaalu vaartustavate puhkeaja/eraelu tasakaalu ohutuid ning t66- ja t606jouriske, arendades ja
tootingimuste olulisust vaartustavate to6tingimuste puhkeaja/eraelu tasakaalu rakendades innovaatilisi
ettevottes. pohimdtteid oma t606s ning vaartustavaid tootingimusi Iahenemisviise Oiglaste,

tagasisidestab ettevottes, viies labi ohutute ning t66- ja
vajaduspodhiselt saavutatud pohjalikke anallitise ja puhkeaja/eraelu tasakaalu
‘k* * **
* *
** T **
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ROHEgsKUSED

Marks6na EKR tase 4 EKR tase 5 EKR tase 6 EKR tase 7
T66suhe (jatk) tulemusi, edendades seelabi tagades nende pideva vaartustavate tingimuste
tootajate heaolu ja arendamise vastavalt loomiseks, mis tagavad
organisatsiooni efektiivsust. tootajate eriparadele ja tootajate heaolu,
organisatsiooni motivatsiooni ning pikaajalise
eesmarkidele. pihendumuse.
* X %
* *
* *
* *
* 5 Kk
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Dokumendi autorid

Eesti Kunstiakadeemia
Johanna Vahtra
Andres Tammsaar

Eesti Lennuakadeemia
Marlen Targla

Virge Prank-Vijard

Alisa Lepik

Killu-Laura Kiin

Eesti Maastikuarhitektide Liit
Maarja Gustavson

Eesti Maaiilikool
Kalev Sepp

Kaja Orupold
Pille Tomson
Katrin Kaldre

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
Margus Partlas

Jarvamaa Kutsehariduskeskus
Kalli Marrandi-Kallas

Réapina Aianduskool
Aigi Salundi-Galitsin
Tarmo Evestus

Tallinna Tehnikakorgkool
Evelin Vaab

Kaie Eha

Monica Vilms

Tallinna Tehnikalilikool
Terje Haidak

Tallinna Ulikool
Katrin Mannik

Tartu Kunstikool
Juta Vallikivi

Tartu Rakenduslik Kolledz
Liivi L6hmussaar

Maire Merits

Helin Liiv

Karin Traks

Mariann Karja
Hele Moor

Tartu Ulikool
Margit Keller
Margit Kbiv-Vainik
Antti Roose

Triin Vihalemm
Maarja Opik

Piia Post

Siim Espenberg
Katrin Pajuste-Kuul
Helen Poltiméae
Kadi Timpmann

Kristiina Vain

* X %
* *
* *
* *
* 4 Kk
f——
Rahastanud Euroopa Liit Eesti

NextGenerationEU tuleviku heaks



